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REPORTE ANUAL 2012

Nombre de la empresa: INDUSTRIAS CH, S.A.B. DEC.V.

Direccion de la Empresaigustin Melgar No23 Col. Fracc. Industrial Nifios Héroes,
Tlalnepantla, Estado de México, C.P. 54030
Especificacion de las caracteristicislos titulos en circulacion:

Acciones comuneSerie B 436,574,58(
Total acciones al 31 de diciembre dd.20 436,574,58(

Clave de cotizacioiCH -B

Dichos valores se encuentran inscritos enSéacion deValores y son objeto de
cotizacion eda BMV.

Articulo 14 Ley del Mercado dealbres- La inscripcion en eRegistro Nacional de
Valores e intermediarios no implica certificacion sobre la bondad del valor o la
solvencia del emisor.

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las digpesi de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado.
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ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012.
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1. INFORMACION GENERAL
A) Glosario de términos y definiciones

Industrias CH, S.A.B. de C.\(ICH 06 IndustriasCH) en conjunto con sus subsidiarias;

es una sociedad constituida segun las leyes dEdtzlos UnidosMexicanos.Es una

empresa publica, sus estadiosncierosconsolidadogstan preparados denformidad

con las Normas Internacionalesde Informacién financiera (NIF), emitidas por el

Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad ("International Accounting
Standards Board o IASB")las cantidadesmostradasen los estados financieros
consolidadosal 31 de diciembre de 20 y 2011 y por los afics terminads en esa

fecha se presentan en pesos nominatBshos estados financieros consolidados han

sido preparados sobre bases histdricas, exceptia pevaluacion de ciertos activos no
monetarios. El costo historico es generalmente basado sobre el valor raZenadsite

i nforme anual, | a $#Ssoneapesas mexicanas §y lasarefeiepcas @ s 0 0
Ad-1 ar es o0 s o Bstadbs Unalosle Amérita Este mforme anual contiene
conversiones de ciertos montos en dolares dedtados Unidosle América a pesos a

un tipo de cambio déS 12.9880 por $1.00 ddlar con base a un tipo de cambio
promedio anunciado por los principales bancos naexis para la liquidacion al mismo

dia de las operaciones interbancarias ntige el 31 de diciembre del ZDsegun fue
determinado por édanco deMéxico( iel ti po de cambi o i nterban

Este informe anual, contiene algunos términos utilizados exmal acerero, entre otros,

se mencionan | os siguientes: materia pri ma
productos, es en términos generales, desperdicios metalicos provenientes de la industria
manufacturera principal megonat fermaysonl elementdsf er r o a
quimicos que al combinarse con la chatarra, enriquecen el acero producido; el término
Alingotedo, es un producto semiterminado s- |
|l a chatarra y ferroal e arefiereale\wrlla qué se utieza mi no 0
en la industria de la construccion.

Todas las referencias a toneladas en este informe anual son a toneladas métricas. Una
tonelada métrica equivale a 1.102 toneladas cortas.




B) Resumenejecutivo

Industrias CH, \.B. de C.V. es una empresa mexicana productora y procesadora de
acero con un crecimiento constante en los ultimos afios. Es la principal productora de
aceros especiales en México, perfiles comerciales y perfiles estructurales en México.

En mayo de 2008e consurd la adquisicion de Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V.
(Grupo Sap productor de aceros largos y uno de los productores de varilla corrugada
masimportantes de l&Repiblica Mexicana, con esta adquisicion IGHtravés de su
subsidiariaSimec se psiciona como el segundo productor de varilla dentrgpeédy

como el principal productanexicano de acero al lograr una capatida produccion de
acero liquido dé&.0 de millones de toneladas y un total42 millones de toneladas de
productoterminad aproximadamente.

Industrias CH, considera, que en términos de su capacidad de produccion y por su
volumen de vetas y ventas netas, ha sido walas compafias siderurgicas mexicanas
con myor crecimiento en los ultimoafios, crecimiento que se origiesde la
adquisicién por parte de la presente administracion en 1991 hasta el ejert&ioa0

el cuadro siguiente se muestra el crecimiento antes comentado:

Crecimiento

1991 2012 %
Volumen de ventas (Miles de Tops 70 2475 3,436
Ventas netas (Mésde pesos) 403000 32215,889 7894

Estos aumentos se han dado principalmente durante los Uttierafios y se originan,
principalmente por la eficientizacion en las lineas productivas, asi cordddeentes
adquisiciones, principalmente la @rupo Simecen 2001, los activos en México de
Industrias Férricas del Nort§A. (Grupo Sidenor de Espafia) en 2064 Julio del
2005 RepublicEngineered Rducts, Inc.y en mayo de 2008 la adquisicion de
Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V. y ciertas afiliadas (Grupo.San)

Las operaciones en México de Industrias CH, estan enfocadas a atender tanto al mercado
domeéstico como al de exportacién, y para tal efecto, cuenta con una ventaja competitiva
que le otorgala ubicacion estratégica de sdgeciséisplantas en MéxicoCon la
operacion de Republic se sumacho plantas ubicadas en Canton, Lorain, Massillon,
Solon,Ohio; LackawanaNueva York; Gary, Indiandvlemphis, Tennessg; Hamilton,

Ontario, cuya ventajaompetitiva es la cercania con las fuentes de materia prima y de
los mercados que estas atienden.
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Sus lineas de productos van dirigidas a los principales clientes de los siguientes sectores:

-Aceros especiales Automotriz

(special bar quality &BQ Equipo petrolero
Manufacturero

-Tuberia con costura Petrolero y gas (conduccion de fluidos)
Manufacturero

Construccion

-Aceros comerciales (*) Construccioén

(*) Incluye perfiles estructurales, comerciales y varilla

Al cierre del ¢ercicio 2012, Industrias CH, cuenta comeinticuatro plantas de
produccion y procesamiento de acero, ubicadas en diversos puntosRdpulalica
MexicanaEstados Unidog Canada, contando con una capacidad de fundicién de acero
(acero liquido) de5.0 millones de toneladas anuales, con una capacidad anual de
laminacion de4.0 millones de toneladas, ademas d50.millones de toneladas de
produccion de tuberia con costura con un total de produccion andidl2deillones de
toneladas de producto terminado.

Para una optimizacion de los resultados del Grupo, en el magod® de 2007, la
planta de Tlalnepantla dejé de producir aceros especiales, trasladando su produccion y
clientes a las otras plantas @Glpa

Simec, es la principal subsidiaria de IC¢presentando €0% de las ventas netas del
Grupoen 22 y también se encuentra listada en la BMV y en una de las bolsas de
valores deestados Unidode Américal/American Stock Exchange).

Industrias CH, cuenta con aproximadameri®27 empleados de # cuales
aproximadamente €6.02%6 son sindicalizados.

Durante el afio termado el 31 de diciembre de ) las ventas netas totales de
Industrias CH, fueron de38216 millones de pesos;ontra $32,407 millonesa las
realizadas en el ejercicio 20




Mercado

Industrias CH, con su gama de productos, tiene una posicién lider en el mercado
mexicano, cubriendo la demanda de acuerdo a los siguientes porcentajes:

Participacion

de mercado

%
Aceros especiales 39
Tuberia con costura 4
Perfiles estructurales 39
Perfiles comerciales 44
Varilla 20
Alambrén 1

Republic considera que es lider en el mercado de aceros especialeg (& Bod
E.U.A. con una participacion de mercado 2@¥.

Diversidad de productos

Como fabricate de productos de acero, tanto especializaclm®mo comerciales,
Industrias CH, tiene la ventaje poder optimizar el uso de su capacidad, al contar con
una flexibilidad operativa para ajustar su produccion de acuerdo a la demanda existente,
y asi aprovdear las areas de oportunidad que el mismo mercado ofrece, siempre
enfocado a satisfacer las necesidades de los clientes.

Ventajas competitivas
ICH es una productora y procesadora de acero competitiva, debido a la ubicacién

estratégica de sus plantas tndiciones favorables bajo las que realiza sus compras, su
bajo costo laboral ekléxicoy la ausencia de pasivos histdricos importantes.

1 Ubicacion estratégica de las plantas

La proximidad de sus plantas a sus clientedayraateria prima, permite I€H reducir
considerablemente costos de distribucion.

1 Condiciones favorables de compra

Como consecuencia de su liquiddgH generalmente puede realizar pagos por
adelantado o al contado de compra a sus proveedores, o que conjuntamente con los
volimenesy las compras centralizadas permitdGH adquirir la materia prima en
condiciones favorables.
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1 Costo laboral reducido

ICH disfruta de los beneficios del reducido costo de la mano de obra en las operaciones
que realiza eMéxico. Republic considera qued contratos colectivos que rigen sus
relaciones laborales representan una ventaja contra sus competidores.

1 Ausencia de pasivos historicos

A diferencia de la mayoria de sus competidores, taniomaes como internacionales,
ICH no cuenta con pasivosstoricos significativos, incluyendo, planes o fondos de
pensiones sufbndeados, falta de reservas para la jubilacibn de empleados o
contingencias ambientaleslacionadason plantas fuera de uso.

Estructura de capital y fuerte historial financiero

IndustriasCH, busca mantener un perfil financiero conservador. Como resultado de su
capacidad para generar flujo de efectivo y el pago anticipado de su deuda con los
recursos generados en el curso ordinario del negocio, Industrias CH, ha mantenido una
de lasestructuras de capitatasfuertes de la industria asi como una liquidez y razones
financieras soélidas, desde la adquisicion por parte de la presente administracion en 1991
y hasta el ejercicio 2@.

El 11 de febrero del 200&H realizé una ofert@ublica mixta de acciones en Bolsa
Mexicana deValores por un importe deZ2P0 millones de ddlares, aproximadamente.
Con dicha emision la empresa recupero la posicion de efectivo gaeatges de la
compra de los activos de Grupo Sidenor en México, rediea el segundo semestre del
2004; lo que le permitid a ICH adquirir Republic en julio de 2005, sin incurrir en un
apalancamiento excesivo. Previo a la ofpihlicg la Asamblea General de Accionistas

de ICH, celebrada el 11 deern del 2005, autoriziad division Split) de las acciones en
circulacién, mediante la emision y entrega a los accionistas, libre de pago, de tres nuevas
acciones por cada una de las que fueren titulares. Estos dos factores han permitido
mejorar el nivel de liquidez (bursatilidade la accion.

Equipo directivo

El equipo directivo de Industrias CH, lo integran personas experimentadas en el ramo de
la industria acerera, con una amplia vision en el campo de los negocios, prueba de ello
han sido las inversiones exitosaseenpress adquiridas por & de 1715 millones de
dolaresrealizadas desde 19% la fecha, que han logrado posicionar a Industrias CH
como lider productor de aceros especialedléxicoy E.U.A., asi como en los ramos de
varilla, perfiles comerciales y estructles en México.
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Estrategias de negocio

Industrias CH, continua encaminando sus esfuerzos a mejorar su posicion lider como
productora y procesadora de aceros especiales y de productos de acero comerciales;
mientras que procura mantener un perfil finarwi conservador. También busca
identificar las oportunidades que le permitan mejorar su posicién en el mercado de Norte
América, reducir sus costos por producto vendido, continuar diversificandteeaudle
productos e incrementar sus margenes operafwiosjpalmente mediante:

1 Reinversion del flujo de efectivo generado internamente en sus operaciones.

1 Adquisicionde negocios subxplotados que tengan una penetracion significativa
en ciertos mercados.

{1 Fortalecimiento y aumento de la cartera de cliemtesteniendo la certificacion
que sus clientes le han otorgado.

1 Diversificacion de su base de clientes mediante el aumento de sus exportaciones
a Canadéa, Sudamérica y Europa.

Adquisicion deCorporaciérAceros DM, S.A. de C.V., y ciertas afiliadas (Goupan)
Con fecha mayo de 2008 se consuanadquisicion de Corporacion Aceros DM, S.A. de
C.V. (Grupo San), productor de aceros largos y uno de los productores de varilla
corrugadanasimportantes de la Réplica Mexicana, con esta adquisicion ICH y Simec
se posicionan como el segundo productor de varilla dentrpadey como el principal
productor mexicano de acero al lograr una capacidad de produccién de acero liquido de
5.0 de millones de toneladas y un total 42 millones de toneladas de producto
terminado, aproximadamente.

Factores de riesgo

Las operaciones de Industrias CH, podrian diferir materrabngor certos riesgos, los
cuales estan fuera de control de la misma, estos riesgos pudieran ser:

1 Futuras devaluaciones del pédexicana
1 Volatilidad de los gecios del acero a nivel mundial.
1 Los costos de cumplimiento de la legistacambiental de E.U.A. y México.

1 Factores relacionados con la industria del acero (incluyendo el cildardkistria).
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1 La sobrecapacidadke produccion mundiae acero.
1 El alto nivel de competencia de los puctbres mexicanos y extranjeros.

1 El precio de la chatarra, principal insumo para nuestros prodagitoemo otras
materias primas.

1 La existencia de proveedores Unicos en México de energia eléajasaguyos
precios estan por encima de los niveles internacionales.

Eventos relevantes

a. En Asamblea General Extraordinaria de AccioniskasSimec Steel, Inc., de Simec
International 2, Inc., de Simec International 3, Inc. y de Simec Internationat.4, |
celebrada el 8 de octubre de 2012, se autorizé la fusion de dichas empresas,
subsistiendo la primera y extinguiéndose las demas.

b. EI 30 de octubre de 2012, Grupo Simec, S.A.B. de C.V. y Corporacion ASLdS.
C. V. (Compaiiia subsidiaria) adq@iron acciones de una empresa denominada Orge
S.A. de C.V. (Orge) en la cantidad de2%,796. Una vez siendo accionistas de dicha
empresa y en esa misma fecha, Corporacion ASIA. Sle C.V. suscribié un
aumento de capital por@k,725, el cual se desfirpara el pago de un pasivo que
tenia Orge a dicha fecha. Las acciones adquiridas fueron una accién de la clase "I",
serie "B", que representa el 0.01% de las acciones de dicha clase y 53,564,127
acciones de la clase "II", serie "L", que representan é%l@® las acciones de dicha
clase. Estas acciones son sin expresion de valor nominal y las acciones de la clase
"II" son de voto restringido y limitado y no tienen facultad de determinar el manejo
de la sociedad, sin embargo el Consejo de Administracioa &stmado
exclusivamente por funcionarios y accionistas de Grupo Siméc,B5.de C.V., por
lo que a partir de dicha fecha la Compafiia consolida los estados financieros de Orge.
Orge se constituyd el 19 de julio de 2012 a través de una escision yrde fue
transmitidas pérdidas fiscales pod%7,793 y antes de que la Compafia adquiriera
las acciones, Orge tuvo una pérdida en la venta de unos titulos valor que le originaron
una pérdida fiscal de 1700,461. La actividad de esta empresa es la produdeion
acero e inicio actividades en el mes de octubre de 2012. El estado de situacion
financiera a la fecha de la adquisicion fue el siguiente:

Concepto Importe
Activo:
Impuesto sobre la renta diferido $ 93,521
Pasivo:
Acreedores diversos 66,725
Capital contable $ 26,796




c. En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Abastecedora Siderurgica,
S.A. de C.V. y de Acero D.M., SA. de C.V. (ambas integrantes de Grupo San),
celebradas el 1° de agostie 2012, se autorizé la fusion de ambas empresas,
subsistiendo ésta Ultima y extinguiéndose la primera.

d. El 3 de febrero de 2011, la Compafiia, adquiri6 a través de dos subsidiarias de
SimRep Corporation (Solon Wire Processing LLC, y Republic Memphis),LLC
ciertos inmuebl es, maquinaria y equipo
City Steel o).

Por estos activos, la Compafiia pagé USD$ 2.5 millones en efectivo y cancel6 activos
netos por aproximadamente USD$ 6.0 millones que adeudaba BCS, yatajue es
empresa era cliente y proveedor de la Compafiia.

e. En noviembre de 2011, la Compafia realiz6 un acuerdo con un tercero para llevar a
cabo un fatraje de cuentas por cobrar a fin de reducir el capital de trabajo. El
acuerdo tiene un periodo inicial dm afio y es automaticamente renovado por el
mismo periodo sin embargo cualquiera de las partes puede pedir su cancelacion.

A la fecha de la venta, el factoraje anticipa fondos equivalentes al 80% del valor de
las cuentas por cobrar. El monto maximo detaflo relativo a la asignacion de
cuentas es de US$ 30 millones. Los fondos recibidos reflejan el valor de las facturas
menos un descuento. El monto remanente entre lo recibido y el valor de compra es
mantenido en reserva por el comprador. Los pagossdemalos retenidos en reserva
menos una cuota descontada se hara por el comprador dentro de los 4 dias posteriores
de recibir los pagos de cobranza relacionados a cada cuenta asignada. La cuota
descontada se encuentra en un rango de 1% si el pago s deatio de los 30 dias

(a partir de la fecha del anticipa) 3.75% si es pagado dentro de los 90 dias, y es
reconocido como un cargo por intereses en el estado de resultados del periodo de la
venta.

El comprador no ejercera recurso alguno de cobramatiacla Compafiia si el pago

no es recibido a su vencimiento por insolvencia del deudor dentro de los 120 dias de
la fecha de factura. Sin embargo, mientras el comprador haga solicitudes de venta, la
asignacion y transferencia de los derechos de propieedds cuentas por cobrar
seleccionadas, el comprador puede devolver cualquier cuenta no pagada al comprador
dentro de los 90 dias posteriores a la fecha de compra por cualquier razon
correspondiente a insolvencia del deudor. Como garantia para el dagad#cipos
recibidos por el vendedor, el comprador tiene prioridad en todas las cuentas (como lo
establece el Codigo Comercial de los Estados Unidos de América).

En el afio terminado al 31 de Diciembre de 2011, la Compafia vendié US$ 11
millones de cuetas por cobrar. Las comisiones incurridas por este contrato fueron de
aproximadamente US$ 0.2 millones.
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f. Por acuerdo de Asambleas Generales Extraordinarias celebradas entre el 20 de Mayo
y el 3 de Octubre de 2011, Simec International 2, S. A. de,Giwiec International
3, S. A. de C. V., Simeaiternational 4, S. A. de C. \WW,Simec International 5, S. A
de C. V., cambiaron su domicilio y residencia fiscal al Estado de California, Estados
Unidos de América, transformarsi en Sociedades Incorporad@corporated o
Inc.) de acuerdo con las disposiciones del Estado de California, en los Estados
Unidos de América.

g. El 31 de Mayo de 2011 Grupo Simec, S. A. B. de C. V. (Simec) vendié su
participacion en Arrendadora Norte de Matamoros, S. A. de Ca \Perfiles
Comerciales Sigosa, S. A. de C. V. (subsidiaria de ICH) en la cantidad de $ 42.5 la
cual fue liquidada en forma inmediata

h. En Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de Acero Transportes, S. A.
de C. V. y de Acero Transportes S&,A. de C. V. (ambas integrantes de Grupo
San), celebradas el 2 de mayo de 2011, se autorizo la fusién, de ambas empresas,
subsistiendo la ultima y extinguiéndose la primera, con cifras al 30 de Abril de 2011.

I. En Asambleas Generales ExtraordinariasAdeionistas de Procesadora Industrial
San, S. A. de C. V. y Malla San, S. A. de C. V. (ambas integrantes de Grupo San),
celebradas el 1 dseptiembre de 2011, se autorizo la fusion, de ambas empresas,
subsistiendo esta Ultima y extinguiéndose la primeoa, cifras al 31 dgulio de
2011.

j- El 30 de Diciembre de 2011, Simec International 7, S. A. de C. V., vendié a
Corporacion ASL, S. A. de C. V., el total de su participacion accionaria en
Corporacion Aceros DM, S. A. de C. V., equivalente a 627,3054d®nes (99.9%
del capital social) por un monto de $ 3,200, millones, con un pago inicial 63 $
millones y el remanente de $ 3,137 millones, a través de un titulo de crédito pagadero
a mas tardar el 30 dibril de 2012. Esta operacion generd una plerdiscal de $ B
millones, la cual de acuerdo con la ley del Impuesto Sobre la Renta vigente es
deducible sélo contra futuras ganancia en venta de acciones Ele8rdede 2012,
Simec International 7, S. A. de C. V., interpuso amparte el juzgada@ontra la
disposicion fiscal que limita la deduccion de la perdida proveniente de la venta de
acciones.

La Suprema Corte de Justicia de la Federacién ha emitido resolucion en contra de
diversos amparos promovidos por los mismos supuestos, por lo que la

Administracion de la Compafiia estima que la resolucién del amparo promovido ante

dicha Autoridad sera resuelto en el mismo sentido. Dicha resolucion no tiene efecto
en los estados financieroensolidadosl 31 de diciembre de 2012 y 2011 en virtud

de que laCompafiia no amortizo las pérdidas fiscales derivadas de la deduccion de
referencia.
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k. EIl 3 de septiembre de 2010, se constituyé la sociedad brasilefia GV do Brasil
Industria e Comercio de Aco LTDA., que el 5 de agosto de 2011 adquirié una
extension de teeno de 1,300,000 m2 aproximadamente, ubicado en
Pindamonhangaba, Estado de Sao Paulo en un valor de USD$ 8 millones
aproximadamente para el desarrollo de una planta siderurgica, que actualmente se
encuentra en proceso de construccion y cuyo arranqueetiactones se estima para
el mes de agosto de 2013.

El presupuesto de este proyecto de inversion asciende a USD$ 236 millones
(integrado por USD$ 171 millones en forma directa y USD$ 65 millones como
incentivos a la inversion extranjera otorgados paodlierno de Brasil. En su inicio
tendra una capacidad instalada @®,600 toneladas de producto terminado entre
varilla y alambron, destinados principalmente al sector de la construccion y se estima
tener una plantilla laboral de 800 trabajadores.
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Infor macion corporativa

Las oficinas principales de Industri@$, se ubican en Agustin Melgar No. 23, Col.
Fraccionamiento Industrial Nifilos Héroes, C.P. 54030 en Tlalnepantla, Ed¢ado
México. El teléfono del departamento de Relaciones con Inversionistaglastrias
CH, es el (555) 11651000.

Historia

Industrias CH, S.A.B. de C;Vfue formada en 1934 con la denominacion de
Herramientas, S.A., dedicada a la fabricacion de herramientas de mano, teniendo un
papel clave en el proceso de industrializaciéiMéxico.

Como parte de smtegracionvertical a principios de los afios 60 inicio la produccién de
aceros especiales.

En 1991, fue adquirida por la actual administracion, cuya estrategia ha sido eficientizar
procesos Yy diversificarse con productos mayor valor agregado, a través de la
adquisicién de empresas de la industria del acero dentro y fuera de México. Todas estas
accionegiendena maximizar los resultados de la compafia.

En 1993, adquiere mediante licitaciémbpca, Procarsa, S.A. de C.Vplanta que
pertenecia al Gobierno Federal, dedicada a la fabricacién de tuberia con costura de
grandes didmetros, ubicada en Ciudad Frontera, Estado de Coahuila.

En 199, adquiere Compafiia Mexicana de Perfiles y Tubos, S.A. de C.V., dedicada a la
fabricacion de tuberia con costura y perfiles tubularepeguefioslidmetros y cuya
planta productora se encuentra en Ecatepec, Estado de México.

En 1999, fusiona a Gruf®ubi, S.A. de C.V., propietaria de la empr&iderurgicadel
Golfo, S.A. de C.V. que cu@ncon una unidad productora en Matamoros, Tamaulipas,
dedicada a la fabricacién de perfiles comerciales y estructurales.

En 2001, adquiere el 82.5% de Grupo Simec, 8AC.V.,ahora Grupo Simec, S.A.B.

de C.V.,que cuentaon plantas fundidoras de asarbicadas en Guadalajara, Jalisco y
Mexicali, Baja California, ambas dedicadas a fabricar varilla, aceros especiales, perfiles
comerciales y estructurales.

En 2004, adquiere a través de Simec, los inventarios, terrenos, edificios, maquinaria y
equipo, dedos plantas ubicadas en Apizaco, Tlaxcala, y Cholula, Puebla, dedicadas a la
fabricacion de aceros especiales, perfiles comerciales y varilla; absorbiendo los pasivos
laborales de ambas plantas.
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En 2005, adquiere el 100% de Republic, junto con Simedcattada la fabricacion de
aceros especiales y que es propietaria de sanagl en los E.\4 ubicadas en éanton,
Lorain, Massillion, Ohio; LackawanaNueva York Gary, Indiang y una mas en
Canada, localizada en Hamilton, Ontario.

En 2008 se adquiere Gmracion Aceros DM, S.A. de C.V. (Grupo San), productor de
aceros largos y uno de los productores de varilla corrugadaimportantes de la
Replblica Mexicana, con esta adquisicion ICH y Simec se posicionan como el segundo
productor de varilla dentro dphisy como el principal productor mexicano de aceato

lograr una capacidad de produccién de acero liquido de 4.5 de millones de toneladas y
un total det.05millones de toneladas de producto terminado, aproximadamente.

En 2010 la Compafia adquiri6 édd%6 de las acciones de Lipa CapitdlC. a Sbq

Partners, LLC., empresa titular de propiedad intelectual de interés para la Compafiia. El
costo total de la adquisicion fue dd.&7,433 (15.2 millones de dolares) y el valor del
capital contable ascendi6 a6$,976, por lo que se generdé un activo intangible
proveniente de la patente que poseia dicha empresalfi@457, el cual fue cancelado

contra los resultados del afio debido a que no se esperaba que generara flujos adicionales
para la Compafia. Este impwiforma parte de los otros gastos incluidos en el estado
consolidado de resultados. Esta compafia se nacionaliz6 el 7 de diciembre de 2010 y se
fusion6 con Simec International 6, A. de C.V. el 9 de diciembre de 2010,
prevaleciendo esta Ultima.

En 20D la Compaiiia adquirid el 100% de las acciones de llia Invesment, LLC. a Sbhq
Partners, LLC., empresa titular de propiedad intelectual de interés para la Compafia. El
costo total de la adquisicion fue det&179 (3.5 millones de ddlares) y el valor del
captal contable ascendié a 18,598, por lo que se generdé un activo intangible
proveniente de la patente que poseia dicha empresa2@gs8®2, el cual fue cancelado

contra los resultados del afio debido a que no se esperaba que generara flujos adicionales
paa la Compariia. Este importe forma parte de los otros gastos incluidos en el estado
consolidado de resultados. Esta compafia se nacionaliz6 el 7 de diciembre de 2010 y se
fusiond con Tuberias Procarsa, S. A. de C. V. el 13 de diciembre de 2010, preglalecien
esta Ultima.

En 2011, Industrias CH, S.A.B. de C.V. (ICH), y Grupo Simec, S.A.B. de C.V. (Simec),

a través de Republic Engineered Produiets adquiere los activos de Bluff City Steel
(BCS), los cuales constan de plantas para tratamiento térmiticage®n frio de barras

de acero, ubicadas en Cleveland, Ohio y Memphis, Tennessee en los Estados Unidos de
América.

Los productos fabricados en laginticuatro plantasde Industrias CH, se destinan
principalmente al mercado de la construccion, autaeparequipo petrolero y
manufacturero en general.
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Los aceros especiales y tuberia con costura de gran didametro, se fabrican sobre pedido
para clientes especificos; mientras que la tuberia con costura de pequefios diametros y
los perfiles comerciales, estturales y varilla se comercializan en su mayoria a través

de centros de servicio, es decir distribuidores. Ningun cliente de la empresa, representa
el 10% omésde las ventas totales.

La localizacion geografica de ldgecise€isplantas productorag de procesamienten la
Republica Mexicanaepresentaina ventaja competitiva para atender los mercados a los
que se dirigen nuestros productos y nos permite acceder a los mercados de exportacion.
Asi mismo, las plantas de Republic en E.U.A. y Canada estalizhutas cerca de las
fuentes de suministro de materias primas, asi como de sus clientes.

En México,la competenciale la empresastarepresentada pdabricantes nacionales
comoTerniumMeéxico, S.A. de C.\..Altos Hornos deMéxico,S.A.B. deC.V., Arcelor

Mittal Company USA, In¢.De Acero, S.A. de C.V; Gerday por importaciones
provenientes de loSstadosUnidos deAmérica, Brasil y Corea entre otros, lo que hace

que el mercado sea altamente competitivo y con margenes de utilidad canasvez
reducida; por lo que la empresa sigue una politica de ubicarse en nichos de alto valor
agregado con inversiones en nuevas lineas de productgd) By Republic tiene como
competidores principales &erdau Ameristeel US, In¢. The Timken Companyy
CharterSteelInc. y en menor medida a importaciones provenientdsudepa yAsia.

La empresa opera a travésmdésde cincuentasubsidiarias controladas al 99%400%
(excepto poiGrupo Simec,S.A.B. deC.V., de la cual controla €1665%) y que tienen
funciones espificas de comercializacion, produccién, prestacibn de servicios e
inmobiliarias, entre otros.

Las veinticuatroplantasde produccion y procesamienjoe conformarindustriasCH,
S.A.B. de C.V., tienen una capacidad instalade 5 millones de toneladas deacero
liquido anuales

El capital social de la compafgatarepresentado por 436,574,580 accioBese B, de

libre suscripcion (nacionales y extranjeras) y cada una cuenta con derecho a voto e
iguales derechosgstas cotizan en IBolsaMexicana deVaores bajo la clavéCH B y
estanincluidas en elndice de Precios y Cotizaciones (IP@e La Bolsa Mexicana de
Valores.

La empresa no ha repartido dividendos en los Ultioob® afios debido a que tiene un
agresivo plan de inversiones que se proyeci@anfiiar con reinversiones de utilidades
(recursos propios).

La empresa es administrada por un consejo de administracion conformadeigor
miembros, que han renunciado a recibir honorarios por su gestion, al que reporta el
director general.

15|



La familiaVigil Gonzalez controla en conjunto €1.6% de las acciones en circulacion
de la empresa y el resto se encuentra pulverizado entre el @eo pnversionista
mexicanas
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Anélisis financiero

Industrias CH, en el ejercicio concluido el 31 de dicieard®l 202, presert resultados
financieros de la siguiente forma:

Industrias CHcerréel afio con unaitilidad operativa de £,644 millones de pesos lo
que representa UsPbo respecto a las ventas totales del afio, que ascendierdg,21%
millones de psos. Asi mismpla utilidad neta mayoritaria de Industrias CH, fue de
$1,798millones de pesos que represent®Unsobre el total de las ventas

El precio de la accion paso de46.93 el 31 de diciembre de 20 a $ 97.62el 31 de
diciembrede 2A.2.

Los estados financieraonsolidadogle Industrias CHal 31 de diciembre de 20 se
preparaon de conbrmidad con las brmasinternacionalesle Informacion knanciera

Adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera

A partir del 1 de ermre de 2011 la Compafia adoptd las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (IFRS por sus siglas en inglés) y sus adecuaciones e
interpretaciones emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB), en
vigor al 31 de diciembre 2012, cawsientemente aplicd la IFRS 1Adopcion por
primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera”, que incluyen a
su vez las Normas Internacionales de contabilidad (NIC).

Transicion a IFRS 7 Los ultimos estados financieros consolidadosiates de la
Compafia fueron preparados conforme a las Normas de Informacion Financiera
Mexicanas (NIF). Dichas normas difieren en algunas areas respecto a las IFRS. Las
cifras comparativas a diciembre 2011 fueron remedidas para reflejar estos ajustes.

La conciliacion y descripcién de los efectos de la transicién de la Compafiia de NIF a
IFRS son explicadas en la Notadd los estados financieros consolidados

La fechade transicion de la Compaiiia a las IFRS es el 1 de enero de 2011. En la
preparaciérdelos primeros estados financieramesolidados de la Compaiiia b&#&S,

se han aplicado las reglas deansicion a lascifras reportadas previamentde
conformidadcon NIF. La IFRS 1 generalmente requiere la aplicacion retrospectiva de
todas las normas interpretaciones aplicablesla Comparfia a la fecha dekimer

reporte, sinembargo, IFRSL permite ciertagxcepciones en la aplicacion diunas
normas a los periodos anteriores, con el objeto de facilitar a las entidades el proceso de
transicion. La Cmpafiia ha aplicado las excepciones obligatorias de adopoion
primera vez como se describe a continuacion:
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- Estimaciones contable$ El uso de estimaciones contables bajo NIF en 2011 es
consistente con el uso de estimaciones bajo IFRS, por lo gee nmdifican
retrospectivamente, excepto por la componentizacion del activo fijo a que hace
referencia la Nota 3de los estados financieros consolidados

- Instrumentos de coberturai Ciertos instrumentos de cobertura que fueron
clasificados como cobentas bajo NIF califican como contabilidad de cobertura
bajo la International Accounting Standard (IAS) 39, Instrumentos Financieros:
Reconocimiento y Medicion. No se designaron instrumentos de cobertura de
forma retrospectiva.

- Otras excepciones obligaias no fueron aplicables a la Compafia.

Adicionalmente, la Compafia ha aplicado las exenciones opcionales de primera
adopcién, como se describe a continuacion:

- La Compafiia optdé por no aplicar la IFRS 3, Combinaciones de negocios, en
forma retrospetiva a las combinaciones de negocios reconocidas antes de la
fecha de transicion a IFRS.

- La Compaifiia eligié valuar las partidas de propiedad, planta y equipo a su monto
registrado bajo NIF a la fecha de transicién, el cual representa el costo
deprecido ajustado para reflejar los cambios de precios de un indice especifico
(costo atribuido).

- La Compainiia eligié reconocer a la fecha de transicion todas las ganancias y
pérdidas actuariales acumuladas no reconocidas al final del periodo de
conformidad on NIF.

- La Compaiiia eligié poner en cero el saldo del efecto acumulado por conversion
de subsidiarias en el extranjero a la fecha de transicion.

- La Compaiiia aplico las provisiones transitorias de los parrafos 27 y 28 de la IAS
23, Costos por présteos. Por lo tanto, la Compafia design6 la fecha de
transicion como fecha de inicio para capitalizacion de los costos por préstamos
relacionados con activos calificables.

Los Estados iRancierosconsolidadogie Industrias CH, son auditados por el despacho
Castillo Miranda y Compafia S.C. (BDO Castillo Mirandamiembro de BDO
International Limitedl, en México,Han llevado a cabo su auditoria de conformidad con

las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplan los
requerimientos de i€, asi como que planificar y ejecutar la auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados estan
libres de desviacion material
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C) Factores de riesgo.

Los resultados reales de Industrias CH, S.Al8.C.V., podrian diferir materialmente

por ciertos riesgos o incertidumbres, los cuales estan fuera del contnoludé&ias CH,

estos factores pudieran ser futuras devaluaciones del peso, volatilidad de los precios del
acero a nivel mundial, los costosl @dumplimiento ded legislacion ambiental de E.U.A

y México, factores relacionados con la industria del acero (incluyendo el ciclo de la
industria), la sobrecapacidad de produccion mundial de acero, el alto nivel de
competencia de los productos mexicagcextranjeros, el precio de la chatarra principal
insumo para nuestros productos asi como otras materias primas y la existencia de
proveedores Unicos en México de energia eléctrica y gas, cuyos precios estan por encima
de los niveles internacionales.

Ademas, cabe la posibilidad de que otros riesgos que actualnmentson del
conocimiento de ICHo que ésta no considera que sean significativos, afecten el negocio
de la misma. Cualquiera de los riesgos que se describen a continuacion puede afectar
significativamente el negocio, la situacion financiera ® flesultados de operacion de

ICH, en cuyo caso, los inversionistas podrian perder parte o la totalidad de su inversion.
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1. Riesgos relacionados con el negocio y la siti@n financiera delndustrias CH.
Fallas y descomposturas no aseguradas del equipo

La capacidad de ICHpara fabricar productos de acero depende de la adecuada
operacion de diferentes tipos de equipo, incluyendo hornos de arco eléctrico, altos
hornos, maquinas de colada continua paréangailla, hornos olla, hornos de
recalentamiento y ntimos de rolado. Aun cuando IGHroporciona mantenimiento a
dicho equipo en forma continua, las fallas o descomposturas del mismo, asi como la
ocurrencia de eventos no previstos tales como incendipgyseones o condiciones
meteorolégicas adversas, pi@h afectar la capacidad de ICldara fabricar sus
productos, ocasionando interrupciones temporales nar@skg en las operaciones de
ICH.

ICH no cuenta con polizas de seguros contra todo riesglyyémlo seguros con
cobertura por pérdidas por catastrofes o interrupciones grodiuccion. En caso de que

ICH no tenga la capacidad de resolver cualquier interrupcion en la produccion, esta
situacion podria afectarla negativamente. En caso de queataspddCH sufrieran

algun siniestro, ICHbodria sufrir pérdidas de gran cuantia o interrupciones permanentes
en la produccion, lo cual podria afectar adversa y significativamente los resultados de
operacion y la situacion financier&si mismo, cualquieinterrupcion end capacidad de
produccion de ICHyodria requerir inversiones de capital superiores a las programadas
lo cual podria afectar negativamente la producaidiy el flujo de efectivo de ICH
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Volatilidad de los costos de materias primas

Las operacioss de producciéon de acero de I@dependen de la obtencion de materias
primas, en particular de chatarra y aleaciones. La chatarra constituyé aproximadamente
el 58% del costo de ventas dEH en 2A2. El precio y cantidad de estas materias
primas se negocian en el mercado y los precios pueden ser volatiles como resultado de,
entre otras cosas, cambios en los niveles de la ofdatalemanda. En el pasado, ICH
generalmente ha tenido la capacidad de transferir los incrementos del precio de estas
materias primas a sus clientes. Sin embargo, debido a retrasoseenrgicimientade

dichos incrementos en los precios, 1G9 puede transferir en forma inmediata los
incrementos en los precios de estas materias primas y dichos incrementos pudieran
afecta adversamente susstdtados de operacion. ICib puede asegurar que tendra la
capacidad de trasladar el incremento de precios a sus clientes o que el incremento de
precios en estas materias primas no va a afectar sus resultados de operacion y su
condicih f i nanci er a. Ver -actiddadspdncipamateriasmprimaseyl negoc
energ2ao.

Regulacién ambiental rigurosa

Las plantas de ICHn México se encuentran sujetas a diversas leyes y regulaciones
federales, estatales y municipales, normasabéis mexicanas y a permisos especificos
relacionados con la proteccion de la salud, el medio ambiente y los recursos naturales.
Asi mismo, las instalaciones deepublicubicadas en Canton, Lorailassillon, Ohio;
LackawanaNueva York Gary, Indiana Cleveland, Ohio; Memphis, Tennessgeaina

mas en Canad localizada enHamilton, Ontario y el depdsito dechatarra deSimec
ubicado enSan Diego California se encuentran sujetos a diversas regulaciones
ambientales federales y estatales enHetados UnidasV e r cdnmipaiiaprocesos
judiciales, administrativos arbitralesd No obstante ICHconsidera que sus plantas
cumplen en forma sustancial con las disposiciones vigentes en materia ambiental, los
riesgos de contingencias y costos significativos relacianada el cumplimiento de
requisitos y disposiciones ambientales son una parte inherente gieionele ICH.
Cualquier inversion que ICHnga que hacer para cumplir con las mismas podria afectar
la productividad y las necesidades de inversode capitalen caso de que ICH
incumpla con las disposiciones ambientales vigentes, la misma podria estar expuesta a
sanciones civiles y penales, asi como a ordenes de clausura, las cuales, entre otras cosas,
limitan o prohiben la emision o derramamiento de substndicas producidas en
relacién con las operaciones de IGEbmo resultado de las practicas actuales o pasadas
de disposicién de desechos y emismpntlizadas, es posible que IGehga que iniciar

un proceso de limpieza de sus plantas, lo cual poddaltae en contingencias
sustanciales y un incremento en el programa de inversiones ti dapCH
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ICH anticipa que los gobiernos ddéxico y de los Estados Unidoscontinuaran
desarrollando disposiciones y requisitos mas rigurosos en materia amigental
interpretando y aplicando en forma mas ageeta legislacion vigente. ICHo puede

predecir el efecto que ésta tendencia tendra en sus resultados de operacion, en su flujo de
efectivo o en su condicion financiekéer "la compafialesempefio ambiental”

Adquisiciones futuras

ICH tiene la intencibn de continuar expandiéndose a través de adquisiciones
estratégicas, lo cual depende parnete, de la capacidad de |@d adquirir e integrar
nuevas plantas. Las adquisiciones conllevan una serie de sripsgbiculares que
podrian afectar de manera negativa, el negocio, la situacion financiesagsldtados

de operacion de ICHncluyendo la dispersion de la atencién de la administracién, la
asimilacion de operaciones y asuncion de personal de lassnplewas, la asuncién de
pasivos anteriores asi como la pérdida potencial de empleados clave. No se puede
garantizar que cualquiedquisicion que ICHealice en el futuro vaya a tener un efecto
negativo relevante o que dicha adquisicion vaya a contrddudesarrollo delCH.
Resulta imposible predecir el resultado de cualquier adquisiciétCélikeve a cabo en

el futuro préximo o los términos en que se realice dicha addinsiEn el caso en que

ICH decida realizar alguna adquisicidmportante, es @ible que ICHse encuentre en

la necesidad de colocar mas capital o deuda en el mercado, o bien obtener un
financiamiento, lo cual podria traducirse en una dilucion del porcentaje de participacion
del accionistale control en el capital de ICKAsi mismo,no se puede garantizar que al
momento de llevar a cabo dichagatsicidn las condiciones de ICdlel mercado, sean

las Optimas para realizar una oferta publica de capital o deuda.

Dependencia de ejecutivos y empleados clave

ICH depende del nivel de dmapefio de su personal ejecutivo y empleados clave. El
personal ejecutivo cuenta con una amplia experiencia en la industria siderurgica, y la
pérdida de cualquiera de los miembros de dicho personal ejecutivo podria afectar en
forma adversa la condicién fineiera, los resultados de opeidm y los planes futuros

de ICH. El éxito futuro de ICHambién depende en la capacidad que tenga para
identificar, contratar, entrenar, motivar y retener personal calificado. La competencia por
personal calificado estens y las actividades de ICpbdrian verse afectadas en forma

negativa si |l a misma no | ogra atraef¥ o0 retc¢

admi ni stradores y accionistaso.
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Dependencia de buenas relaciones laborales

Industrias CH, cuenta con m@gimadamente 5827 empleados de los cuales
aproximadamente €6.026 son sindicalizadod.0os contratos colectivos celebrados con

estos sindicatos son negociados regularmente en forma separada para cada una de las
plantas de ICH. EmMMéxico los tabuladoresle salarios establecidos en los contratos
colectivos de trabajo celebrados con dichos sindicatos se revisan anualmente, y los
demas términos y condiciones se revisan cada dos afos. EnUds, se tiene un

contrato colectivo quéicié en 200 y vence eragosto de 212, este fue renovado y

vence en el mes de agosto de 200, podria verse imposibilitada en negociar dichos
contratos, lo cual podria dar lugar a huelgas, paros u otros conflictos. Estos posibles
conflictos laborales podrian tener un efeatbverso significativo sobre la situacion
financiera y los resultados de operacion@d. V ecompdfiaaecur sos humanos

Estructura como sociedad controladora

ICH es una sociedad controladora que no realiza directamente operaciones ni cuenta con
activos de importancia salvo por las acciones representativas del capital social de sus
empresas subsidiarias en las que tiene una participacibn mayortarianismo,
depende de que sus subsidiarias le canalicen recursos para cubrir la mayoria de sus
neceidades de flujo de efectivo interno, incluyendo el flujo de efectivo necesario para
financiar planes de inversion futuros y cubrir el servicio de su deuda futura. En
consecuetia, el flujo de efectivo de ICHe vera afectado en forma adversa si no
recibiga dividendos u otros ingresos de parte de sus subsidiarias. ladegpde las
subsidiarias de ICHpara pagar dividendos u otras distribuciones a esta ultima, esta
sujeta a restricciones previstas en la legislacién aplicable y en los contratos ae crédit
gue celebren dichas s wbompahthe atr i wcst €ema ed orf pma

Operaciones con partes relacionadas

Histéricamente, ICH ha celebrado operaciones con partes relacionadas, incluyendo
entidadesle propiedad o controladas por @ceonista de control. ICH considera que en

el futuro continuara celebrando operaciones con partes relacionadas, las cuales podrian
ser rel evantes par a fdeGdAagseladienadasiyccendiatoadei on e s
i ntereseso.
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2. Riesgos relacionados cda industria siderurgica

Competencia doméstica y de las importaciones

La competencia en el ambito mundial y local en la industria siderargica es intensa y se
espera que dicha situacion continte en el futdsd.mismo, en el caso de aplicaciones

de poductos, avances en ciencias de materiales y tecnologias resultantes, han dado lugar
a productos tales como plasticos, aluminio, ceramica y vidrio que compiten directamente
con los productos de acero. La intensa competencia en la industria siderUrgmaaocas

una presién a la baja en el precio y debido a los altos costos para instalar y operar una
planta de acero, los factores econdmicos de la operacion de una planta de acero en forma
continua pueden motivar a otros fabricantes a mantener altos nivefgsdigcion,
inclusive en temporadas de baja demanda, lo cual incrementa la presion en los margenes
de ganancia de la industria. La reciente tendencia de consolidacion en la industria
siderargica en el dmbito mundial puede incrementar las presiones coapedn
productores independientes de acero del tant#iICH Si ICH no tiene la capacidad

para mantenerse competitivo en el futuro, su posicidbn de mercado y su desempefio
financiero se pueden ver adversamente afectados.

Los productores mexicanos de aceepresentan una fuerte competencia para ICH.
Varios competidores en México han desarrollado programas de modernizacion y
ampliacion, incluyendo la construccion de instalaciones de produccion en ciertos
productos que competirdn con los de ICH. En la medidgue dichos productores de
acero sean mas eficientes, ICH podria enfrentarse a una competencia mucho més fuerte
de parte de las empresas siderurgicas del pais y a la pérdida de su posiciébn de mercado.
Asi mismo, ICH también est expuesta a la competeagpor parte de los productores
internacionales. La combinacion del incremento de la competencia con la capacidad
excesiva de produccion, podria forzar a ICH a disminuir sus precios o a ofrecer mas
servicios con un costo mayor, lo cual podria reducir egerabruto y la utilidad neta.

Ver Ai nf or ma cicomentaribsi yn andlisis der la administracion sobre
resultados de operacion y situacion financiera detapafiiad v e nt as net aso.

Situacion de la industria siderdrgica en el &mbito mundial

Los precios del acero en México y en los E.U.A. generalmente son establecidos con
referencia a los precios mundiales del acero, que se fijan a través de las tendencias
mundiales de oferta y demanda. En el afio 2000 y 2001, los precios mundiales del acero
cayeron principalmente por la recesion econOmica, una mayor competencia y
sobrecapacidad de produccion en el ambito mundial. La caida de los precios mundiales
provoca la caida en los precios de los productos de ICH y en consecuencia la caida en
las ventas y en stentabilidad. Para finales del afio 2001, los precios mundiales del
acero cayeron al punto mas bajo visto en décadas, y gradualmente se recuperaron
durante el afio 2002.
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Derivado de un incremento en la demanda proveniente de Asia, principalmente de la
Reptlica Popular de Chinalos precios del acero comenzaron a incrementarse a
principios del 2003, seguido de un periodo de retroceso en las compras en el segundo
trimestre del 2003. Durante el dltimo trimestre del 2003, la demanda mundial del acero y
los presios continuaron con su tendencia a la d&gandoen septiembre de 2004, a los
niveles mas altos desosultimos tres afios. La tendencia a la alza en los precios del
acero en el ambito mundial desde 2001 se debe principalmente al crecimiento
economico e la Republica Popular de Chinal debilitamiento del délar y a los signos

de recuperacion de la economia mexicana y dé&stados UnidasEstos factores en
combinacion con la reduccién en la capacidad de produccion Estldos Unidgshan
reducido gjnificativamente la sobreferta y el exceso de capacidad de los productos de
acero en el &mbito mundial, y en consecuencia se han incrementado los precios del acero
en el ambito mundial.

Debido a lo anterior y a un importante crecimiento en la acundulag inventarios por

parte de los consumidores de acero, asi como una disminucion en el ritmo de
crecimiento econémico de Republica Popular de Chipngenerd que en el afio 2005 los
precios de los productos de acero se redujerbservando hacia finalele ese afio una
estabilizacion en los precios de los productos de acero. Durante @&leR@@ctor
presencio una consolidacion en el &mbito mundial, por lo cual los precios del acero
fueron practicamente estables a lo largo del afio, esta consolidactdoangjgo una
mayor disciplina en cuanto a la produccion de productos de &esd.afio de 200los
precios se mantuvieron estables a lo largo del aficasibios significativosEn el afio

2008 hubo una considerable alza en los precios en los primeses p&ro que fueron
ajustandose gradualmente en el transcurso deEariel afio 209 los precios mundiales

del acero bajaron debido a la crisis financiera, estos poco a poco se han ido recuperando
pero no se alcanzaron los niveles en los precios delGif® 2

En el afio 2010 los precios mundiales del aserancrementaroen promedio un 12%
debido a una recuperacion en la produccion mundial de aproximadamente un 15%
contra el aflo de 2009,en un 7%os niveles del afio de 2008

En el afio 2011 los prexs mundiales del aces® incrementaroen promedio url7%
debido a una recuperacion en la produccion mundial de aproximadamente un 6.8%
contra el afio de 2010, y en un 23.6% los niveles del afio de 2009.

En el afio 2012 los precios mundiales del acerm@®mentaron en promedio un 3%
debido a una recuperacion en la produccion mundial de aproximadamemt&an
contra el afio de 201y en un8.1% los niveles del afio de 2Q

Si la industria siderdrgica a nivel mundial tiene una reduccion en la demanda,
sobrecapacidad o una baja en los precios de los productos de acero, los resultados de
operaciéon delCH pudi er an verse significativa vy ad
compaiiagi nf or maci -n de mercadoo.

25|



Dependencia de los mercados locales y de las exporteas

La demanda de productos de acerdvixicoy la situacion financiera y resultados de
operacion de empresas en la industria siderdrgica mexicana se pueden ver afectadas por
fluctuaciones macroeconomicas en los mercados locales e internacionalaespludca

tener un efecto adverso 80H y sus clientes, incluyendo los sectores de manufactura,
automotriz, de equipmdustrialy de construccion, entre otros.

En 2012, las ventas de acero de ICideron54% enMéxico y46% fuera delpais

ICH, tambén enfrenta riesgos relacionados con el precio de sus exportaciones, lo cual a
Su vez se encuentra relacionado con las condiciones macroeconomidasi@n Por
ejemplo, si el peso se aprecia contra el délar, las exportaciones serarstngascpara

los clientes de ICHy los cliertes locales y extranjeros de IQbbdrian redirigir sus
compras en favor de productores de acero internacionales con precios mas competitivos.

Cualquier reduccion relevante en la demanda del acero en los mercados locales o
cualauier apreciacion del pedendrianun efecto adverso en el negocio, resultados de
operacion y situgon financiera de ICH Ver Ai nf or hcancentarios yf i nanc i
analisis de la administracion sobre resultados de operacion y situacion financiera de la
compafidivent as netaso.

Precios de los energéticos

El gas natural y la energia eléctrica constituyen dos de los principales componentes de
los costos y gastos de ICH, los cuales representan aproximadamis¥e a# su costo
de ventas durante 29.

En 2QL2, en México el gas represérel 3% y laenergia eléctrical 10%, del costo de
ventas, en los E.U.A. el gas y la electricidad representan un menor costo, en términos
porcentuales, debido a que la mano de obra representa un costo mas alto.

Actualmente, ke mercado de la energia eléctrica en Méxicch e&st manos de un
monopolio estatal integrado verticalmente y operado a travésQierision Federal de
Electricidad entidad deGobierno. ICH, al igual que otros grandes consumidores de
energia eléctrica, pagtarifas especiales por el suministro de energia eléctrica. Sin
embargo, dichas tarifas han sido histéricamente volatiles y han estado sujetas a cambios
draméticos en periodos cortos de tiempo. A finales defies 90 sestas entidades
gubernamentalesrgezaron a cobrar las tarifas por suministro con base en el tiempo de
consumo de energia eléctrica durante el dia y por temporada (verano o invierno). Como
resultado de lo anterior y a efecto de reducir costos por consumo de energia eléctrica,
ICH ha modifcado su horario y calendario de produccion, principalmente limitando los
tiempos de produccion de las fundidodes acerodurante periodos en los que estén
vigentes las tarifas mas altas.
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ICH no puede asegurar que reducira efectivamente sus costdsctiecidad o que
futuros incrementos de precios no afectaran adversamente su negocio o resultados de
operacion.

Petréleos M xi canos (APEMEXO) , a trav@s y de s u
Petroquimica Basica, S.A. de C,\és el Unico productor de gas natudponible en
México. Actualmente los precios de gas natural en México estan vinculados a los
precios del gas natural extraido en el estado de Texas BeUags En 2012 el precio

anual promedio del gas natuchéminuyoen unl5.£8% con respecto al precgromedio

en 2011. El precio del gas natural al 31 de diciembre20&1 fue deUS $3.23 por un

millén de BTU comparado con un precio d& $2.73 por un millén de BTU al 31 de
diciembre de2012. ICH celebro varios contratos de futuros con distribuidoresmates

de gas natural de PEME®as y Rtraguimica Bésica, S.A. de C.\ara fijar y reducir

la volatilidad de los precios del gas natural. No obst#@té ha sido capaz de transferir
parcialmente, cuando los precios del mercado lo permiten, los incoengntos costos

de gas natural a sus clienté8H no puede asegurar que tendra la capacidad de trasladar
futuros incrementos o que podra mantener contratos de futuros para reducir la
volatilidad de los precios del gas natural. Cambios en los preciodaooéerta de gas
natural podrian afectar significativa y adversamente el negocio y resultados a#opera

de ICH

Asi mismo, ICH se podria ver afectado por la competencia de productores
internacionales de acero que tienen la capacidad de vender sustpsoa pecios
inferiores que los de ICHya que los precios y niveles de produccion de dichos
productores no se encuentran sujetos a la incertidumbre generada por el monopolio que
el GobiernoMexicano tiene sobre la energikéctrica y el gas naturalCH no cuenta

con diversos proveedores de energia eléctrica y gas natural, por lo que cualquier medida
negativa adoptada por ®@bbiernoMexicano en relacion con los precios y los niveles de
produccion deestosenergéticospodria impactar directamente joecios a los qukCH

vende sus productos, lo cual podria a su vez afectar sus resultados de operacién y su
condici-n financi er a.-actwidad principahsatenas gimmasy n d e |
energ2ao.

Ciclicidad en lademanda de los productos de 18

La demanda por la gran mayoria de los productos de ICH es de naturaleza ciclica y
sensible a condiciones macroecondmicas. El negodibHatiende andustrias ciclicas

tales como la industria del petréleo, la automotriz y la construcé&én.ejemplo,
disminuciones constantes en el precio del petroleo podrian causar que la industria del
petréleo deje de hacer nuevas inversiones en los negocios de extraccién y conduccién de
petréleo, las cuales requieren de los productos de ICH.
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En forma similar, el ebilitamiento de la industria automotriz de Bstados Unidos
podria reducir la daanda de productos de ICH podria afectar negativamente sus
ventas. Finalmente, factores macroecondmicos en la economia mexicana, tales como
incrementos en las tasas deemés, podrian reducir el poder adquisitivlds clientes
nacionales de ICH ocasionar una crisis en la industria de la construccion. Siendo que
la mayoria de las ventas téH se llevan a cabo sobre la basebddenesde compra y

no a través de contraoa largo plazo, cualquier crisis en la economia mexicana o
mundial o en cualquiera de las industrias a laslGtepresta servicios podria tener un
efecto adverso en la demanda y en los precios de los productos de acero, lo cual a su
vez, podria afectatignificativa y adversamente los resultados de opénagiel flujo de
efectivo de ICH

Medidas antidumping y proteccionismo gubernamental

ICH se ha visto afectada por demandas de dumping y cuotas compensatorias, que han
sido iniciadas en contra de lamgresas siderdrgicas mexicanas. En algunos casos,
dichos procedimientos han dado como resultado la imposicion de cuotas compensatorias
sobre los productos mexicanos de exportacion. ICH no puede asegurar que no se
iniciaran reclamaciones o investigacionesddimping o0 cuotas compensatorias en contra

de ICH, o que eGobierno deEstados Unidosio impondra tarifas a la importacion de
productos de acero de México, o que las tarifas existentes a las importaciones de acero a
los Estados Unidoseran eliminadas am futuro.
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3. Riesgos relacionados con la situacion ec@mica, politica y social deviéxico
Debilidad de la economia mexicana

El negocio, los resultados de operacion y la situacion financiel@Hielependen del

nivel de actividad econémica en Méa. Desde 2001, México ha pasado por un periodo

de bajo crecimiento econdmico, debido principalmente a la desaceleracion en la
situacion economica de l&stados UnidasDe acuerdo con las estimaciones Biahco

de México,al cierre de 22, la inflaciongeneral anual resulto d57%, ubicandose

0.25 puntos porcentualesbajode la cifra registrada eel afiode 2A1 de 3.82¢. La

inflacion en forma acumulada por los dos afios fue @®6. Las tasas de interés de los
certificados de la tesoreriade lafedeci - n ( ACETESO) 42498 d2 as
4.24% en 2A1y 2012, respectivamente.

Con relacion al ddlar, el peso &grecio(en términos nominales) 2.9 en2011, yen

el 2012 la cotizacionminimade peso frente al dolar fue d2.6299pesos y lanaxima

de 14.3949pesos para cerrar d2.9880pesos por doblar, lo que implico uapreciaciéon

del peso d&.09% en un mercado caracterizado por una alta volatiliDadante 202,

la economia mexicana continué creciendo lentamente debido a la relacida con
economia estadounidense que se encuentra en un periodo ircieetaranscurso del
afode 22, la economianexicanamostro undeverecuperacion influida en gran parte
por los Estads Unidos deAméricg mostrando unanejoriaen el sector automotrig
financiera

Si la economia mexicana cae en una recesion o si la inflacién y las tasas de interés se
incrementan, el poder adquisitivo del consumidor puede disminuir, y en consecuencia, la
demanda por productos de acero podria dismifgf.mismo, unarecesion podria

afectar las operaciones de ICH en la medida en que no tenga la capacidad de reducir
costos y gastos en respuesta a una caida en la defdaridaal manerda estrategia de
crecimiento de ICH a través de adquisiciones de empresas osasBvpuede ver
afectada en el futuro, si se presenta un aumento en las tasas de interés e ICH no tiene la
capacidad de obtener financiamiento para la adquisicion en términos favorables. ICH no
puede asegurar que los eventos futuros en la economia mexiocarsdectaran
adversamente sus resultados de operacion y su situacién financiera.

Cambios en las politicas del gobierno federal

ICH es una sociedad constituida en México, y gran parte de sus activos y operaciones
estan localizados en México. Consecuentgmela empresa esta sujeta a riesgos de
caracter politico, economico, legal y regulatorio especificos de México. De igual
manera, las acciones y politicas @bierno Federal en relacién con la economia,
podrian tener un impacto significativo en las @éedies del sector privado, en general, y

en ICH, en particular, asi como en las condiciones del mercado y en los precios y
rendimientos de los instrumentos de capital mexicanos.
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No puede asegurarse que los cambios en las politic&bdmrnoFederal naafectaran
de manera adversa el negocio, la situacion financiera y los resultados de operacién de
ICH.

Sucesos politicos eMéxico

El GobiernoMexicano ha ejercido, y continGa ejerciendo, una influencia significativa
sobre la economia mexicana. Accioned Gobierno Mexicano en relacion con la
economia podrian impactar a ICsignificativamente. En las elecciones federales
celebradas emMéxico en el afio 2000Vicente Fox, candidato dePartido Accion

Naci oANO) (A f ue el e cNégico Bu wwmidd posesién eldlé de
diciembre de 2000 terminé con mas de 70 afios de régimen presidencial por parte del
Partido Revolucionarioln s t i t uBRIooBnael me¢ de diciembrée 2006 Felipe
Calderdn, candidato ddPartido Accibn Na c i o ANO ) ( A f o presidehte det
México, tras enfrentar una refiida y cuestionatieccion Pesidencial contra Andrés
Manuel Lépez Obrador, candidato dRartido de laRevolucionDemocréatical i P RD O ) .
En el mes de diciembre de 2012 Enrique Pefia Nieto, candidato del Partido
Revolucionario Institucional (APRI 0) , fue
eleccion Presidencial (al dos veces participe), Andrés Manuel Lopez Obrador, candidato
del Partido de | a Rev dd aeciénte opodti®mpartidésg t i ¢ a
la falta de acuerdos en la legislatura, derivados de las elecciones, podrian continuar
afectando la capacidad de la administracionRiesidentePefia Nietade implementar

sus iniciativas econdémicas. No puede asegurarse que futuros acontecimieititms pol
enMéxico no tengan un impacto desfavorable en la situacion financiera o los resultados
de operacion dECH.

Acontecimientos en otros paises

La economia mexicana puede verse afectada, en mayor o menor medida, por las
condiciones econdémicas y de mado en otros paises. Aunque las condiciones
econdmicas en otros paises pueden diferir significativamente de las condiciones
econdmicas eMéxico, las reacciones de los inversionistas a los sucesos en otros paises
pueden tener un efecto adverso sobrea@rvde mercado de los valores de emisoras
mexicanas. En el pasado, las crisis econOmicassen Rusia,Brasil, Argentina y otros

paises emergentes afectaron adversamente a la economia mexicana.

Adicionalmente, en los dltimos afios se ha venido increandntla correlacion de las
condiciones econdémicas éméxico con losEstados UnidasPor ello, las condiciones
econdmicas adversas en Estados Unidopodrian tener un efecto adverso significativo
en la economia mexicana. No puede asegurarse que losumesotros paises
emergentes, en loSstados Unido® en cualquier otra parte no afectaran en forma
adversa el negocio, la situacion financiera o los resultados decapede ICH

30]

e

(f



D) Otros valores inscritos en el Registro Nacional de Valore(RNV)

Industrias CH, tiene inscritas en la seccion de valores del RNV la totalidad de las
acciones gue se encuentran en circulacion, las acciones se encuentran registradas en el
listado de valores autorizados para cotizar en la Bolsa Mexicana de VAKIesmo,

las acciones representativas del capital social de Grupo Sincé, se encuentran inscritas en
las secciones especiales de la Bolsa Mexicana de Valores y se encuentran registradas en
el listado de valores autorizados para cotizar en la Bolsa Mexicana aied/glen el
American Stock Exchange.

Por tener inscritos valores en el Registro Nacional de Valores, Industrias CH, y su
subsidiaria GrupoSincé estan obligadas a proporcionar a la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, a la Bolsa Mexicana de Valgred piblico inversionista la
informaciénfinanciera, econdmica, contable, juridica y administrativa a que se refieren
los articulos 33, 34, 35 y demas aplicables de la circular Unica, con la periodicidad
establecida en las propias disposiciones, incluyeledmanera enunciativa entre otros:

=

Reportes sobre eventos relevantes.

1 Informacion financiera anual y trimestral.

1 Reporte anual.

1 Informe sobre el grado de adhesion al cdédigo de mejoéesicascorporativas.

1 Informacion juridica anual y relativa aanbleas de accionistas, ejercicios de
derechos o reestructuraciones corporativas.

1 Plan de implementacion de la Normas Internacionales de Informacién Financiera
filnternacional Financiar ReportanEstandare® ( Al FRS0)

Podemos decir, quedustrias CH, astomo su subsidiaria Simec, han cumplido con la
obligacion de proporcionar a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a la Bolsa
Mexicana de Valores y allplico inversionista la informacién antes mencionada en
forma completa y oportuna.
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E) Cambios signficativos a los derechos de valores inscritos en Blegistro
Nacional deValores. (RNV)

No se presentd cambio alguno en los derechos de valores inscritos en el registro al cierre
del afio 2@2.
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F) Destino de los fondos.

(No aplica)
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G) Documentos de aracter publico.

Industrias CHha presentado en tiempo y forma, en la Comision Nacional Bancaria y de
Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, todos los informes trimestrales, asi como la
informacion anual, de acuerdo con las disposiciones de cagécteral aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado.

Los inversionistas o0 personas interesadas, pueden solicitar a Industrias CH copia del
informe anual, dirigiendo su solicitud a la atencion de:

José Luis Tinajero Rodriguez

Agustin Melgar No23,

Col. Fraccionamiento Industrial Nifio®kbes,
C.P. 54030, TlalnepantlaEstado de Mxico,
Teléfono (5255) 11651000

Correo electronico: jose.luis.tinajg@industriasch.com.mx

Javier Vigil Martinez.

Agustin Melgar No. 23,

Col. Fraccionamiento Industrial Nifios Héroes,
C.P. 54030, Tlalnepantla, Estado de México,
Teléfono (5255) 1165100Q (52-55)57675222

Correo electronicgavier.vigil@industriasch.com.mx

Industrias CH, cuenta con su propia pagina en internet,edondlquier persona o
inversionista puede tener acceso a la informacibn que ahi se presenta.
www.industriasch.com.mx
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2. La compaiiia: Industrias CH,S.A.B. de C.V.

A) Historia y desarrollo de la empresa

Industrias CH, es una compafiia controladora de un grupo de empresas productoras,
transformadoras y comercializadoras de diferentes productos de acero, principalmente
utilizados como materias primas para diversos sectores, como la construccion, la
industria @& bienes de capital, conduccion de liquidos, petréleo, cableados eléctricos,

etc., asi como a la industria automotriz, la de herramientas e industria mueblera entre
muchas otras.

Una rica historia acompafa a Industrias CH, que a lo largmatede 70 afiosha
desempefiado un papel clave en el proceso de industrializacién de Méxé&opresa

fue fundada en 1934 bajo la denominacién de Herramientas, S.A., en esos momentos la
empresa se dedicaba principalmente a la produccion de herramientas de mano,
construcion, y agricolas, posteriormente, mediantma Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas cambio su denominacién por la de Campos Hermanos,
S.A., con dicho cambio de nombre vino también una importante diversificacion en la
gama de productpsomo la &bricacion de estructuras metélicas, graas viajeras, paileria

y construccion de barcos entre tagasimportantesAsi mismq se dio una integracion
vertical con la manufactura de plasticos y aceros especiales, esta, fitincgpal
materia prima en la failzacion de herramientas. Finalmente, la sociedad cambio su
denominacién por la que actualmente ostdntiustrias CH.

Después de haber sido propiedad de diversos empresarios, en 1991 fue adquirida por una
nueva administracion con experiencia en la gtda y a lo largo de shistoria ha
adquirido experiencia en la compra y transformacion de empresas. Cuando la empresa
pasOa ser propiedad de este grupo de control selogplantar una estrategia de
modernizacién de la planta asi como la eficiencibbgdaecursoenfocadahacia nichos

de mercado con un mayor valor agregado.

Después de dos afos, en 1993 gracias a las utilidades generadas por Industrias CH, se
decidié adquirir el 99.99% de las acciones de Procarsa, S.A. de C.V., ubicada en
Cd. FronteraEstado de Coahuila, empresa dedicada a la produccion de tuberia de acero
con costura de grandes didmetros, su produccion y ventas estaban enfocadas
principalmente a la industria petrolera y a la construccién, esta Industrias CH,

llegaba a ser produatdider en México de aceros especiales y tuberia con costura de
grandes diametros.

En 1997 Industrias CH, adquirio el 99.99% de las accion€3dganiaMexicana de
Perfiles yTubos,S.A. de C.V, empresa localizada en Xalostoc, municipio de Ecatepec,
Estado de México, dedicada a la produccion de tuberia de diferentes diametros y
calibres, perfiles tubulares y otros productos del ramo ferretero utilizados principalmente
para la construccion, como materias primas para la industria mueblera y para la
fabricacion de autopartes
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Con la adquisicién de @npafiiaMexicana de Perfiles y Tubos, se busc6 con excelentes
resultados diversificar y ampliar la gama de productos de Industrias CH.

En 1999, se fusiona Industrias CH, c@mupo Rubi, S.A. de C.V., propietala de
Siderargicadel Golfo S.A. de C.Vaumentadaasi su gama de product@onla nueva
participacion de Compaiiia Siderurgica del Golfo, S.A. de C.V., que se ubica en
Matamoros, Tamaulipas, empresa productora de perfiles comerciales y estructurales,
equpada con lanasmoderna tecnologia y con una gran capacidad de produccién, se
logro un crecimiento significativo en ventas y utilidgdgsa su vez una mayor
participacion de sus productos en el mercado.

En marzo del 2001, la empresa continué con su aotestendencia de crecimiento al
cerrar la operacion de compra del 82.5% de las acciones del Grupo Sikd:,de

C.V., con una inversion de US $84,111,622 por el paquete de control de la empresa, sin
contar la deuda que hered®H con dicha compra la el ascendia a & de 300
millones de dodlares, dicha compafia entonces contaba con plantas ubicadas en
Guadalajara y Mexicali, productoras de aceros especiales, perfiles estructurales, perfiles
comerciales y varilla. Grupo Simec fadquiridocon recursosnppios de Industrias CH

al igual que todas las empresas subsidiarias mencionafgamamente Conla compra

de Grupo 8nec, ademas del crecimiento en sustas y utilidades, Industrias CHene

ahora una gran ubicacién para distribuir sus productssisaclientes nacionales y
extranjeros, dando asi un mejor servicio.

Con la adquisicién de Grupo Simec, 8Ade C.V., Industrias CHhered6 un pasivo
bancario y financiero que ascendimasde 300 millones de ddlares en marzo de 2001
Gracias al flujogenerado por las empresas que comem alGrupoy el esfuerzo de
Grupo Smec, se cumplio el objetivo de liquidar dichos pasivos en un periodo de dos
afos, con lo que mejord notablemente la operacién de lamplda Guadalajara y
Mexicali, gracias a la nj@a en el poder de compra y las sinergias operativas derivadas
dd saneanientofinancigo de las empresas.

En agosto de 2004, laubsidiaria 8nec adquirié los activos de Grupo Sidenor en
Meéxico, los cuales consistieron en dos plantas de producditgdas en Apizaco,
Tlaxcala y Cholula, &ebla, dedicadas principalmente a la produccion de aceros
especiales, perfiles comercialevarilla; con esta operacionjn$ec aumento en forma
significativa su capacidad instalada y ventas.

En julio de 2005, ICH joto con $mec, adquirié el 100% dePAV Republic, Inc.
(Republic);dedicada a la fabricacion de aceros especiales y que es propietaria de sei
plantas en los E.U.A. ubicadas eanibn,Lorain; Massillon, Ohio; lackawaa Nueva

York; Gary, Indiang y una nés en Canaddocalizada en Hamilton, @ario.
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En 2006, ICH junto con iBec, se establecen como el principal productor de aceros
especiales en €ontinenteAmelicano, gracias a la consolidacion de los resultados de
Republc. En el ejercicio del 2006 ICH coSmec liquidaon por adelantado la deuda de
Republic, manteniendo asiha solida estructura financiera.

En mayo de 2008 se consama adquisicion de Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V.
(Grupo Saip quienes un productor de aceros largos y uno de lodyatores de varilla
corrugadanasimportantes de IRepiblica Mexicana, con esta adquisicion ICH y Simec
se posicionan como el segundo productor de varilla dentrpadey como el principal
productor mexicano de acero al lograr gapacidadie produccia de acero liquido de
4.5 de millones de toneladas y un total 4165 millones de toneladas de producto
terminado, aproximadamente.

En 2010 la Compafia adquirié el 100% de las acciones de Lipa Capifala Sbq

Partners, LLC., empresa titular de progiedntelectual de interés para la Compafia. El
costo total de la adquisicion fue dd.&7,433 (15.2 millones de dolares) y el valor del
capital contable ascendi6 a6$,976, por lo que se generdé un activo intangible
proveniente de la patente que poseiaaliempresa por $17,457, el cual fue cancelado

contra los resultados del afio debido a que no se esperaba que generara flujos adicionales
para la Compafia. Este importe forma parte de los otros gastos incluidos en el estado
consolidado de resultados. Estanpariia se nacionalizé el 7 de diciembre de 2010 y se
fusion6 con Simec International 6, A. de C.V. el 9 de diciembre de 2010,
prevaleciendo esta Ultima.

En 2010 la Compafiia adquirid el 100% de las acciones de llia Invesment, LLC. a Sbhq
Partners, LLC empresa titular de propiedad intelectual de interés para la Compainiia. El
costo total de ladquisicion fue de $2,179 (3.5 millones de délares) y el valor del
capital contable ascendi6 al8$,598, por lo que se generdé un activo intangible
proveniente d la patente que poseia dicha empresa 2&,3982, el cual fue cancelado

contra los resultados del afio debido a que no se esperaba que generara flujos adicionales
para la Compafia. Este importe forma parte de los otros gastos incluidos en el estado
consoldado de resultados. Esta compafia se nacionaliz6 el 7 de diciembre de 2010 y se
fusiond con Tuberias Procarsa, S. A. de C. V. el 13 de diciembre de 2010, prevaleciendo
esta Ultima.

En 2011, Industrias CH, S.A.B. de C.V. (ICH), y Grupo Simec, S.A.B. ¥e(Simec),

a través de Republic Engineered Produiets adquiere los activos de Bluff City Steel
(BCS), los cuales constan de plantas para tratamiento térmico y estirado en frio de barras
de acero, ubicadas en Cleveland, Ohio y Memphis, Tennesseekstddses Unidos de
América.

Para Industrias CH, S.A.B. de C.2012 fue un afio en el cual se obtuvieron resultados
similaresa los obtenidos en el ejercicio anteridese a que hay quienes sostienen que la
crisis ha sido superada, lo cierto es que suaohp sigue provocando secuelas que se
identificandiaadia
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Desde el aii@010y hasta la fech& zona Europea d® vistoafectada en los balances

de las empresas cuyo dafio y la caida general de los ingresos no ha permitido a las
empresas hacerse deservas de capital generando quiebras y una oleada de desempleo
agudizando el impago de los consumidoréambién se vio reflejada una leve
recuperacion efa Industria Automotriz y para la Industria égelero. Durante ste afio

fueron reflejados los efecoque trae consigo la consolidacion del sector, de la cual
Industrias CH orgullosamente se siente un participante activo y exitoso. Esta
disminucién en la produccion ha generado una mayor disciplina dentro de los
productores, reduciendo asi la volatilidenl precios a la cual estaba acostumbrado el
sector. Industrias CH piensa continuar como un jugador activo dentro de esta
consolidacion y espera que la volatilidad en los precios continué disminuyendo.

Con lo sefialado anteriormente podemos destacar atiadu§H, como una empresa

lider en el mercado del acero con una estructura financiera totalmente sana y con una
gran capacidad de generacion de flujo con lo que se buscard seguir creciendo en el
mercado tratando de ampliar cada wedsla gama de productpbuscando mayores
volumenes de ventas y la generacion de utilidades, las cuales seran reinvertidas, siempre
buscando mejorar el rendimiento de sus accionistas, el bienestar de sus empleados y la
satisfaccion de sus clientes

Los productos fabricados dais veinticuatroplantasde produccion y procesamierde
Industrias CH, se destinan principalmente al mercado de la construccion, auto partes,
equipo petrolero y manufacturero en general.
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B) Descripcion del negocio

[). Actividad principal

Industias CH es una empresa mexicana productora y procesadora de acero con un
crecimiento constante en los Ultimos afioss Ha principal prodctora de aceros
especiales en Nortdmérica y tiene la posicion lider en el mercado de perfiles
comerciaes y perfiles estructurales erékico. En julio del 2005 la compafia jumcon

su principalsubsidiaria $mec, adquirieron el 100% de las acciones reptasgas del
capital social de Republiempresa lider en el mercado de aceros especialéssde
E.U.A. a través de Republic, ICH yilBec estdn presentes @mo de losmayoes
mercads automotrcesdel mundo.

ICH considera que en términos de su capacidad de produccion, volumen de ventas y
ventas netas, ha sido una de las compafiias siderUrgicasamaesx con mayor
crecimiento en los ultimos afios.eBde la adquisicion d€H por parte del accionista de
control en 1991, la capacidad de produccioni@ed aumenté de 100,000 toneladas
anuales en 1991,42 millones de toneladas de producto terminadta actualicd.
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Asi mismo, ICH aumenté su volumen de ventas de 70,000 toneladas en 1291, a
millones 475 mil toneladas en 2@, expandiendo sus lineas de produccion para incluir
tuberia con costura, perfiles comerciales,filgsr estructuralesvarilla, alambrén,
ademagde aceros especiale&dicionalmente, las ventas netas |@# aumentaron de
$403millones de pesos en 1991 8&%216 millones de pesos en P2 Substancialmente
estos aumentos se han dado durante los Ultimos afios, en virtgdadie léstiones por
parte de ICHHde Smec en el afio 2001, des activos de Grupoid&nor erel afio 2004,
junto conGrupoSimec la adquisicién del 100% de los activos dpublic er2006,y en
2008 la adquisicion de Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V. (Grupd Banactivos

de Bluff City Steel (BCS)ICH estima que estas adquisiciones le han dado las bases para
un crecimiento futuro en sus ventas netas y rentabilidad.

ICH esta efocada a servir al mercado Nexicoy de Norteaméricaen el cual cuenta

con la vemaja competitiva que le otorga la ubicatiéstratégica de sus plantgs que
existenaltos costos de transportacion asociados a la importacién de productos de acero
provenientes de otros paises.

Los principales clientes d€H de la linea de productos deero especiapertenecen a
las industrias automom petrolera y manufactureraam tuberia con costurdps
principales clientes de ICHEstan en la industria del petrdlg del gas. &a los aceros
comerciales, incluyendo perfiles estructurales, ilesrfcomerciales y varilla, los
principales clientes son centrosdistribucion y de servicio. En 20, aproximadamente
el 46% de los product de ICHse vendieron fuera de Mi€o, principalmente en los
Estados Unidas

L os principales productos fabricads porICH son los siguientes:

Producto Aplicacién final

Aceros especiales Automotriz

(Special bar quality i5BQ) Equipo petrolero
Manufacturero

Tuberia con costura Petrolero y gas
(Conduc®n de fluidos)
Manufacturero

Construccion

Aceros comerciales (*) Construccion
(MIncluye perfiles estaturales, comerciales y varilla
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Aceros Especiales
General

El acero puede contenelistintos porcentajes de Aluminio, Nidue otros elementos
aleantes dependiendo de los cuales, el acero adquiere casticess especiales o

i g r a diohasocaracteristicas, permiten que los productos dentro de la linea de aceros
especiales qUKCH fabrica varien entre acero al carbon, aggealo herramientas, acero
grado naquinaria y acero inoxidable.eDconformidad con la forma del producto final,

los principales productos se clasifican en palanquillas, barras y lingotes cilindricos,
rectangulares y cuadias de entre 0.5" y 12".ds prodetos de la linea de aceros
especiales se ajustan a los requerimientos especificos de los clientes, incluyendo los
relativos a la composicion quimica, maleabilidad, durehatilidad y condicion
superficial del acerdCH puede producir acero al plomo geg de alta maleabilidad y
puede ser facilmente maquinadood.aceros especiales son utilizados como materia
prima en la produccion de transmisiones, suspensiones, herramientas, moldes,
magquinaria agricola y equipo petrolero.

Debido a que los productos sle linea de aceros especiales son altamente especializados
y disefiados para cumplir con requerimientos particulares de los clientes, los cambios o
fluctuaciones en la economia no tienen un impacto significativo sabmésina. B
tiempos de crecimiento ewdmico, la linea de aceros especiales se destina a la
fabricacion de equipo original, en tanto que en tiempos de recesion se destina a la
fabricacion de refacciones, cuya demanda aumenta en periodos de recesion econémica.

Sobre la base de las cifras regadas en 22 por consumo nacional aparente, la
demanda de aceros especiales en el mercado mexicano registré6 aproximadamente
millén 150 mil toneladas anualeAl 31 de diciembre de 2Q, las toneladas embarcadas

de aceros especiales gH en México fueronde aproximadamentd60 mil toneladas.

Se estima que la deamda de aceros especiales (S.B.@ E.U.A es de
aproximadamentd.1l millones de toneladas, al 31 de diciembre d&E22@@s toneladas
embarcadade aceros especialeS.B.Q) en Republicfue de aproximadament&90 mil
toneladas.

Procesode fabricacion

El proceso de fabricaciébn de aceros especiales inicia con la fundicion de chatarra en
hornos de arco eléctrico, que alcanzan temperaturas de hastaC2PI0fcero liquido

se mezcla con diveas ferroaleaciones para obtener la composicidn quimica y las
condiciones metallrgicas deseadds.alto porcentaje del acero es desgasificado en un
tanque de vacio para reducir la presencia de hidrégeno, oxigeno y nitrdgeno a niveles
minimos.
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El procesode desgasificaciémmequiere de alta tecnologia, que permitlCH fabricar
productos de acero de alta calidad que se ajustan a los requerimientos especificos de
cada cliente, y competir de manera efectiva con otros productores delawevez que

el aceo ha sido refinado gesgasificado el acero liquido es vertido en una maquina de
colada continua, o en moldes para lingotes.

La mayor parte de los aceros especiale$Gtd se fabrican mediante un proceso en el
que el acero liquido es vertido en una nidgue colada continua (en la que el acero
liquido es vertido directamente en un molde y se solidifica mediante un proceso de
enfriamiento con agua) resultando en un producto semiterminado, conocido como
palanquilla.Posteriomente, las palanquillas sonewamente calentadas en hornos de
gas a temperaturas de hasta 15209 reducidas a sus dimensiones y formas finales
mediante un proceso de laminado a través de rodilgsnosproductos de la linea de
aceros especiales de grandes dimensiones se fabrediante un proceso en el que el
acero liquido es vertido en moldes para lingotes, enfriado a temperatura ambiente y
posteriormente es nuevamente calentado en hornos de gas especiales a temperaturas de
hasta 1,200 y reducido a palanquillas mediante ungeso de laminacién y corte.

Unavez que los aceros especiales han alcanzado su forma y tamafio finales, el producto
es sometido a un proceso de tratamiento térmico, torneado y pulido.

Tuberia con costura
General

La linea de produccion de tuberia coostra delCH procesa tuberia de acero con

di 8metros qgque o048 (pulgadas)Lataberiaeon Gostrpbiatle sgr de
diametro grande con o sin recubrimiento o de diAmetro pequefio con o sin recubrimiento.
Estastuberias se utilizan principabnte para ductos del sector petrolero, autopartes,
estructuras para la construccion y para la industria manufacturera.

Procesode fabricacion

Enla primera etapa de la produccion, el acero en rollos de lamina, ya sea rolado en frio
0 en caliente, es imdducido en una cortadora para obtener la lamina en catasel
diametro de la tuberia desead®osteriormente el aceroen cintas deldmina es
procesado en una unidad de formacion en la que es transformado en tuberia por un
molino con pasos de rodillog-inalmente el producto es sometido a un proceso
conocido comoERW (soldadura de resistencia eléctrica), en el que se aplica una
corriente de 60&w parasoldar los bordes y obtener el producto final.

Inmediatamentedespués de soldar la tuberia, éstairegpeccionada con equipo
ultrasonico para garantizar la calidad del producto fiRehlizadadicha inspeccion, se
realizan algunas pruebas adicionales al final de cada una de las tuberias con costura con
el propdésito de verificar la soldadura.
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Perfiles estructurales
General

Los productos fabricados en la linea de perfiles estructurales consisten en vigas, canales,
soleras y angulos con secciones de 3" dp8ilgadas) Los perfiles estructurales se
utilizan principalmente para la construccién de edificcomerciales y de oficinas asi
como para torres deansmisionde energiaeléctrica y en la produccion de camiones y
vehiculos de gran tamafidos perfiles estructurales son considerados productos
comerciales (Acommodi t i eralde)susespetificaciomes.gr an

Procesode fabricacion

El proceso de produccion inicia con la fundicion de chatarra en hornos de arco eléctrico
cuya temperatura alcanza los 1,800 El acero liquido se mezcla con diversas
ferroaleaciones para obtener la gasicion quimica y las condiciones metallrgicas
deseadasCuandoel acero liquido ha sido aleado, se vierte en una maquina de colada
continua (en la cual el acero se solidifica a través de un proceso de enfriamiento con
agua), resultando en un producto geminado conocido como palanquillda
palanquilla es calentada nuevamente en hornos de gas a temperaturas de h&Sta 1,200
posteriormente es redido a su tamafio y forma finalediante un proceso de laminado

a través de rodillos.

Perfiles comerciales
General

Los productos que integran la linea de produccion de perfiles comerciales consisten en
angulos, soleras y barras cilindricas, cuadradas y hexagonales con secciones de 0.75" a
2.75" (pulgadas)Los perfiles comerciales se utilizan principalmeatela construccion,

para produccion de estructuras prefabricadas, ligeras, esbeltas y flexibles que se utilizan
para construir los techos de edificios y bodedgass perfiles comerciales son
considerados productos comercigle ¢ o mmo ,dlada la acgp@idn general de sus
especificaciones por la mayoria de sus consumidores.

Procesode fabricacion
El proceso de fabricacion de los perfiles comerciales es el mismo que se utiliza para la

fabricacion de perfiles estructurales, pero con distintos roditiotdeadores.Ver
Aperfiles estructural eso.
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Varilla

General

La linea de produccién de varilla d€H, consiste en barras de acero cilindricas y
corrugadas con secciones que oscilan entre 0.375" gduljadas)de didmetrolLa

varilla se utiliza Unicanente para la construccidon como refuerzo de las estructuras de
cemento y concretd.a varilla es considerada un producto comer¢iai c o mo,di t i e 0)
debido a & aceptacidbngeneral de sus especificaciones por la mayoria de sus
consumidores

Procesode fabricacion

El proceso de produccion de varilla es muy similar al de perfiles estructurales y
comerciales, excepto por el uso de diferentes rodillos moldeadteesi perfiles
estructural eso.

Materias primas y energia
Materias primas

La principal materia pima utilizada por ICH es la chatarra resultante de procesos
industriales, principalmente de la industria automofiarala produccidén de acero se
requieren grandes cantidades de chatarra, que representan aproximadab@satdeel

su costo de producciohlistéricamente México ha sufrido un déficit de chatarra, por lo

gue algunas empresas se han visto obligadas a importar esta materi®ebichaa que
algunas de las plantas productoras de aceros especid&d,dmmo la de Guadalajara,

en México y &s de Republic en E.U.A; se encuentran en zonas industriales se puede
obtener chatarra en grandes cantidadesm embargo, ICH mantiene relaciones
comerciales con proveedores internacionales para el caso en que la calidad, volumen o
precio de la chatarranéviéxico deje de ser competitiv.a planta deApizacose ubica

en una zona predominantemente agricola, por lo que una tercera parte de la chatarra que
se consume es comprada a diversos proveederesas regiones.

La produccion de acero especial tanmbiéquiere de elementos de aleacion como niquel,
molibdeno, cromo, titanio y vanadio, cuya ofertav@xico es escasdn consecuencia,

las plantas emMéxico dependen de las importaciones de varios distribuidores de los
E.U.A, para obtener estos elementpsmicos mientras que las plantas &epublic
tienen proveedores ubicados en el migats
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Parala produccion de tuberia con costu@H utiliza rollos de lamina de acero, rolados

ya sea en frio o caliente, y que representan aproximadameii@8oetld costo de
produccion.Nuestro principal proveedor para la fabricacion de tuberia con costura es
Altos Hornos de México, S.A. de C.V. (AHMSA), debido a que su planta esta ubicada
cerca de la planta de producciéon de ICH en Monclova, lo que contribuyeautzcion

en los costos de transport®lo obstante lo anteriorJ]CH mantiene relaciones
comerciales con otros proveedores para el caso en que la calidad, volumen o precio de
los rollos de lamina deje de ser competitivo.

Parala produccion de perfiles estturales, perfiles comerciales y varilla, también se
requieren grandes cantidades de chatarra, que representa aproximadar6@¥iedah
costo de produccion de cada una de las lineas de produccion de estos productos.

Debido a que las plantas de producai@nperfiles estructurales, perfiles comerciales y
varilla delCH, especialmente las plantas de Mexicali y Guadalajara, se ubican en zonas
industriales, es posible obtener grandes cantidades de chatagtaalo de la planta de
Mexicali, por su proximidd a la frontera con lo8stados Unidosiproximadamentel

3% de la chatarra que consume se obtiene de diversos proveedores dé€laifodea

y de su propio parque de chatarra ubicado en el arBard®iegoCalifornia La planta

de Matamoros no cueatcon hornos de fundicion, y en consecuencia, el proceso de
produccion inicia con palanquillas, un producto de acero semiterminado.

Energia

Los costos de electricidad y gas natural sorsul®olos mas importantes componentes
de los costos y gastos d€H, paralas plantas ubicadas éwéxico el costo por este
concepto representm 13% del costo de ventas por el afio terminado el 3Ridembre

de 2A2, en los E.U.Ae€l gas y laelectricidadrepresentan un menor costo,términos
porcentuales, debido aig la mano de obra representa un cosdsalto, comparado con
México.

El mercado de la electricidad en México es un monopolio integrado verticalmente y es
suministrada a trav®s de | a CyemkEUWAtanto Feder a
el gas comda electricidad son distribuidos por diversasnpafiagprivadas.El precio

de la electricidad eMéxico ha sido volatil y ha sufrido aumentos drasticos en cortos
periodos de tiempo, de conformidad con la inflacion y el aumento en el precio de los
combusibles.A fines de la década de los 90CKEy Luz y Fuerzalel Centro(al dia de

hoy extintg, comenzaron a cobrar el consumo de electricidad sobre la base del horario
de consumo y la estacion del afio (veranmvierno). En virtud de lo anterior)CH
modfica sus horarios de produccion para limitar la operacion de los hornos de fundicion
durante las horas pic&n los E.U.A. € precio tanto de la electricidad como del gas
natural son negociados con empresas privadas, encargadas de distribuir est@saecurso
todoelpaisVerif act or edse er g ®teisgm®s O .
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Ventas Totales por Categoria de Productos

(Milesde Pesos)

Producto | 2012 % 2011 % 2010  |%
Aceros especiales 20,581360| 64| 22,046,618 68| 17,912,478 66
Tuberias conastura 651,499 2 811325 3 879301 3
Aceros comerciales 10,983040| 34 9,549270| 29 8,320,850 31
32,215,899 100| 32,407213|100| 27,112,629 100

46|




II). Canales de distribucion

Por lo general, los productos tedustrias CH, se venden en el meaanexicano libre

a bordo,al igual que en lo&.U.A., (free on board), donde el cliente es responsable de
recoger los productos adquiridos directamenteneestrasplantas; en el mercado de
exportacion, generalmente se venden libre a bardotad del puete, en conjunto con
empresas fleteras y agentes aduanales para que sean ellos los que entreguen los
productos al agente aduanal del comprador.

Los productos del ndustrias CH, son distribuidos de la siguiente forma:

Tuberia de didmetro pequeiio Por cerros de distribucion
Perfiles comerciales Por centros de distribucion
Perfiles estructurales Por centros de distribucion
Corrugaddqvarilla) Por centros de distribucién
Aceros especiales Ede producto se fabrica bajo

pedidodel cliente, por lo que va
directoal consumidor final y a
distribuidores en menor medida

Tuberia de gran didmetro Este producto se fabrica bajo
pedido al cliente, por lo que va
directo al consumidor final.

De igual forma,Industrias CH, cuenta con una fuerza de ventas y un equipo de
mercadotecnia en México y éhU.A. dedicados a los aceros especiales y tuberia con
costura y otro equipo enfocaddos perfiles estructurales, perfiles comerciales y varilla.

El grupo de aceros especiales y tuberia con costura, se compone de agentes de ventas
gue visitan a sus clientes en forma periddica para atender sus necesidades especificas y
técnicas.
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[ll). Patentes, licencias, marcas y otros contratos.

l ndustri as CH, es titul ar de | o édustrms ec hos

C H olgs mismos que fueron renovados en el 280t ellnstituto Mexicano dela
Propiedadindustrial d registro tie® una vigencia al 16 ddayo de 2014, al término
del cual puede renovarse por periodos de diez afos.

En los E.U.A. Industrias CH, es titular de los derechos de registro de los nombres
comerciales deRepublic Technologies International” y "Republic Engireel Products
" son marcas registradas bajo las leyes de los E.U.A.

A la fecha, no han existido contratos de licencias, franquicias, servicios financieros o
comercialesni en los Ultimos cinco ejercicios.

Desde 1995, la subsidiargimecen sus plantasiderurgicas, cuenta con la certificacion

de 1SG9002, certificado expedido por la British Standard Institution; la administracion
considera que al certificarse, no solo se crea eficiencia en las operaciones de produccion,
sino que también posiciona admpresa con los estandares de calidad requeridos por los
clientes.

El 2 de noviembre de 2010 la Compafiia adquiri6 el 100% de las acciones de Lipa
Capital, LLC. a Sbq Partners, LLC., empresa titular de propiedad intelectual de interés
para la Compafia. Eosto total de la adquisicion fue de $ 187,433 (15.2 millones de
dolares) y el valor del capital contable ascendi6 a $ 69,976, por lo que se gener6 un
activo intangible proveniente de la patente poseiadicha empresa por $ 117,457, el

cual fue cancelax contra los resultados del afio debido a que no se esperaba que
generara flujos adicionales para la Compafiia. Este importe forma parte de los otros
gastos incluidos en el estado consolidado de resultados. Esta compafia se nacionalizé el
7 de diciembre de®0 y se fusioné con Simec International 6, S. A. de C. V. el 9 de
diciembre de 2010, prevaleciendo esta ultima.

El 4 de noviembre de 2010 la Compafia adquirio el 100% de las acciones de llia
Invesment,LLC. a Sbq Partners, LLC., empresa titular de prgik intelectual de
interés para la Compaiiil costo total de la adquisicion fue dd2179 (3.5 millones

de ddlares) y el valor del capitedntable ascendié alB,598, por lo que se generd un
activo intangible proveniente de la pateqtee poseiadicha empresa por 33,582, el

cual fue cancelado contra los resultados del afio debigoeano se esperaba que
generara flujos adicionales para la Compafiia. Este importe forma pdds di&os
gastos incluidos en el estado consolidado de resultados. BEgtaftia se nacionalizé el

7 de diciembre de 2010 y se fusioné con Tuberias Procarsa, S. A. de C. V. el 13 de
diciembre de2010, prevaleciendo esta ultima.
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IV). Principales clientes

Aceros especiales

Los clientes de aceros especialesl@el se encuetnan en los sectores automotriz,
energiaherramientas de mano y agricolas. El sector automotriz utiliza el acero especial
para autopartes tales como ejes, transmisiones y suspensiones. La industria petrolera lo
utiliza en la produccion de valvulas y paraplesde tuberia para la extraccion de
petréleo; el sector de herramientas de mano lo utiliza para herramientas como matrtillos,
desatornilladores vy llaves; el sector agricola lo utiliza para maquinaria para el arado. Los
principales clientes de aceros esiples en cada uno de los diferentes sectores fueron
American Axle (sector automotriZyrisa Forjadogsectorenergia Truper, S.A. de C.V.

(sector de herramientas) Industrias John Deere (sector agricolapil@aténaquinaria
pesada).

Tuberia con mstura

Los clientes de tuberia con costura@el, se encuentran en los sectores petrolero, de la
construccion, manufacturero y automotriz. La industria petrolera utiliza la tuberia para la
construccion de ductos para el transporte del gas natural yepetrmdentras que el

sector de la construccion las utiliza para estructuras; tales como secciones estructurales
huecas y postes de cerca. El sector manufacturero las utiliza para la fabricacién de
muebles, juguetes y equipo deportivo, mientras que el samatomotriz las utiliza para
autopartes tales como, asientos y tubos de escape para coches y autobuses. Los
principales clientes déCH en la linea de tuberia con costura en cada uno de los sectores
descritos, fueron PEMEX Exploracion y Produccion, S.A.(d€. (sector petréleo),
Ferrecabsa S.A. de C.V. (centro de servicio y distribucién que basicamente distribuye a

la industria de la construccionjubacerg S.A. de C.V. (sector manufacturero) y Arvin
Meritor, Inc. (sector automotriz)

Perfiles estrucurales

El sector de la construccién utiliza los perfiles estructurales como un substituto de las
columnas de concreto, dada su gran resistencia y dimensiones compactas, asi como para
la construccion de torres de electricidad, debido a la flexibilidad Igafiéidad del

acero. El sector de camiones y vehiculos de gran tamafio utilizan los perfiles
estructurales en la construccion de los chasistpdter y plataformas para camiones y
autobuses. Los perfiles estructurales por lo general son vendidosas aeEngervicio y
distribucion. En virtud de la gran fragmentacién que existe en el mercado
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Perfiles comerciales

El sector de la construccion utiliza perfiles comerciales principalmente para estructuras
ligeras y también para rejas y marcos de puehtasdificios industriales. Los perfiles
comerciales generalmente se venden a centros de servicio y distribucion.

Varilla

El sector de la construccion utiliza la varilla conefuerzo de concreto esolumnas,

suelos, cimientos y paredes de concretoaeoohstruccion en general, asi como en la
construccion de autopistas y carreteras de concreto y para estructuras de concreto
prefabricadas. La varilla generalmente se vende a centros de distribucion y servicio. El
principal cliente ddCH en esta linea deroduccion e€emexMéxico, S.A.B.deC.V,,

Grupo Collado SA.B. deC.V., FerreBarriendg S.A. de C.V;Carso Infraestructura y
Construcadbn, S.A.B. de C.V.,y en el mercado de exportacideyerhaeuserCo.

(E.U.A) yJohannessen Tradinmc. (E.U.A)).

Un aspecto muy importante dndustriasCH, es el compromiso con la calidad y el
servicio que nuestros clientes merecen, a continuacion mencionamos algunos de los
principales clientes:

AAM Group, Inc.

Abastecedora de Fierro y Acero, S.A. de C.V.
Abinsa, SA. de C.V.

Acero Ofertas de Occidente, S.A. de C.V.
Aceromex, S.A. de C.V.

Aceros Consolidada, S.A. de C.V.

Aceros Corey, S.A. de C.V.

Aceros El Arbol, S.A. de C.V.

Aceros en Barras al Carbon, S.A. de C.V.
Aceros Levinson., S.A. de C.V.

Aceros Murillo, S.A. de C.V.

Aceros Ocotlan, S.A. de C.V.

Aceros Tepotzotlan, S.A. de C.V.

Aceros Vimar S.A. de C.V.

Aceros y Tuberia Industrial, Cortes, S.A. de C.V.
ACME Metals & Seel Supply, Inc.

Adelphia Metals Inc.

American Axle

AMM Internatonal, S. de R.L.

Arcerlormittall Shelby
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Arvin Meritor

ATV Metal. S. de R. L.deC. V.

Blue Ridge Metals, Inc.

Carso Infraestructura y Construccion, S.A.B. de C.V.
Castle HY Alloy

Caterpillar

Cemex México, S.A.B. de C.V.

Central de Aceros Tijuan&.A. de C.V.

Chrysler LLC.

CMC Commercial Metals de México, S.A. de C.V.
Comercial Riva Palacio, S.A. de C.V.
Comercializadora de Aceros Zula, S.A. de C.V.
Comercializadora de Servicios BSV, S.A. de C.V.
Compaiiia Laminadora Vista Hermosa, S.A. d¢.C
Compaifiia Manufacturera de Tubos, S.A. de C.V.
Construcciones Especiales Potosinas, S.A. de C.V.
Corey Steel Co.

Corrugados y Trefilados, S.A. de C.V.

Corus International Trading Limited

Coutinho Ferrostal

D'Acero Distribuciones, S.A. de C.V.

Dana Global Products, S.A. de C.V.

Eaton Hercules

Eaton Steel Corp.

Empresa de Distribucion de Puertos para la Construccion, S.A. de C.V.
Fabrica de Articulos Deportivos, S.A. de C.V.
Ferrasa, S.A. de C.V.

Ferrebarniedo, S.A. de C.V.

Ferecabsa, S.A. de C.V.

Ferreteria Atenco, S.A. de C.V.

Ferreterias El Charrito, S.A. de C.V.

Forge USA, Inc.

Frazier Industrial Company.

Frisa Forjados, S.A de C.V

GKN Driveline North América Inc.

Global Solutions Supplier, S. delRde C.V.

Grupo Collado, S.A.B. de C.V.

HHI Jernberg Formtech

Home Depot México, S. de R.L. de C.V.

Honda of Ameérica
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Infraestructura y Saneamiento Atotonilco, S.A. de C.V.
Jade Sterling Inc

Johannessen Tradinimnc.

John Deere Inc.

JorgensenCo. Inc.

Kreher Steel Co. Inc.

La Ferre Comercializadora, S.A. de C.V.

Lamina y Placa Comercial, S.A. de C.V.

Lapham Hickey Inc.

Laurel Steel Products Inc.

Lefere FGE.

Luana Trading LTD.

Mac Steel, International USA Corporation.
Maccauley, Inc.

Magellan International Co.

Mahle Componentes de Motors de México, S.A. de C.V.
Meadville Carolina

Metal On, Inc

Midwest Forge Inc.

Minera del Norte, S.A. de C.V.

Minera México, S.A. de C.V.

Muebles Durex, S.A. de C.V.

MVS Saegertown Inc

Nelsen Steel Inc

Nexteer Delphi Saginawinc

Niagara Lasalle Corp.

NTN Driveshafts Inc.

Operadora Construalco, S.A. de C.V.

Operadora de Compafiia Mexicana de Tubos, S.A. de C.V.
Operadora de Procesos de Acero, S.A. de C.V.
Pemex Exploraciéon Produccién, S.A. de C.V.
Pemex Refinacién, S.A. de C.V.

Perfiacero de Chilpancingo, S.A. de C.V.

Perfiacero de Temixco, S.A. de C.V.

Perfiles Tubos y Servicios de Acero, S.A. de C.V.
Perfiles y Aceros de Apizaco, S.A. de C.V.

Perfiles y Aceros Santana, S.A. de C.V.

Placas Laminas y Perfiles de Veracruz, S.A. de C.V.
Plesa Anédhuac, S.A. de C.V.

Rassini Torsion Bars, S.A. de C.V.
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Rassini, S.A. de C.V.

Ryerson de México, S.A. de C.V.

SAABSA Aceros, S.A. de C.V.

Serviacero Comercial, S.A. de C.V

Shinsho American Corp.

Tenneco Autpinc.

Thyssen Krupp Geralch Co.

Thyssen Krupp Metallrgica de México, S.A. de C.V.
Thyssen Krupp, S.A. de C.V.

Thyssenkrupp Bilstein SASA, S.A. de C.V.
Truper Herramientas, S.A. de C.V.

Truper, SA. de C.V.

TRW, Inc.

Tub Lam, S.A. de C.V.

Tubacero, S.A. de C.V.

Tuberias Aceros y Recubrimientos, S.A. de C.V.
Tuberias Perfiles y Produtos de Alambre, S.A. de C.V.
Uldry Steel S.A. de C.V.

Uniacero, S.A. de C.V.

USK Internacional, S.A. de C.V.

Vass Pipe & Steel Co.

Ventacero, S.A. de C.V.

Ventra Group.Visteon Corp.

Weyerhaeuser Co.

ZF Sachs Suspension Mexico, S.A. de C.V.
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V). Legislacién aplicable y situacion tributaria

El conjunto de actividades de Industrias CH, en México estatasugl régimen general

de laLey dellmpuestcSobrelaRe nt a y en Estados Uni dos al
Desde 2007 la tasa del impuesto sobre la rkralel 28%. A partir, del 2010 est
aumento al 30%.

A partir de 1995, Industrias CH, como empresatroladora, obtuvo autorizacién para
presentar declac&n consolidada del Impuesto Sobre la Renta.

De acuerdo con las reformas fiscales vigentes2(B, Industrias CH, consolalel
resultado fiscal de sus subsidiarias para propoésitos del ISRueelaal porcentaje de
participacidnaccionaria

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las empresas deben pagar el impuesto que
resulte mayor entre el ISR y #TU. El ISR reconocdos efectos de la inflacion,
aunque en forma diferente de lasmasmexicanasleinformacionfinanciera.

De conformidad con laey del Impuesto sobre la Renigente hasta el 31 akciembre
de 2004 las compras de los inventarios eran deducibles en el ejercicio en que se
realizaban, independientemente de la fechguensevendieran, Iaque origird un pasivo
diferido. A partir de 2005, los inventarios seran deducibles hasta el momento en que se
vendan, estableciendo reglas para la acumulacién del saldo de inventarios al 31 de
diciembrede 2004, en periodos que depemndle las circunstancias de cada empresa.

El 1 de Octubre de 2007, se publico la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica
(IETU). Esta nueva ley entra en vigor el 1 de Enero de 2008 y abroga la Ley del
Impuesto al Activo.

El IETU del periodo se calcubgplicando la tasa d€16.5% para 200817% para 200,
2010y 201117.5%), a una utilidad determinada con base a flujos de efectivo a laecual
le disminuyen los créditos autorizados.

Con la entrada en vigor de la LegldETU y la derogaciorde la Ley @l IMPAC, se
establece un nuevo procedimiento para soli¢#atevolucion del IMPAC pagado por
recuperar de los diez ejercicios anteriores sin que en ningun caso exceda del 10% de
IMPAC pagado en los ejercicios 20@006 y 2007.

El 7 de diciembre de 200 se publicé la Reforma Fiscal 2010, la cual reforma, adiciona
y deroga diversas disposiciones fiscales, esta Reforma entra en vigor el 1 de enero de
2010.

En la Reforma Fiscal, se aprobaron incrementos en la tasa del impuesto sobre la renta,
los cualese aplicaran de la siguiente forma:
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1.- Para los ejercicios 2010 al 2012: 30%.
2.- Para el ejercicio 20130%.

La PTU se calcula practicamente sobre las mismas bases que el ISR; pero sin reconocer
los efectos de la inflacion.

De acuerdo con lhey dé ImpuestoSobre laRenta, las recolocaciones de acciones
propias entre el gblico inversionista que no cumpla con el plazo establecido en dicha
Ley, deberan considerarse como disminucion de capital social sijepaiestadSobre la
Renta.

De acuerdo cola IAS 12 "Impuestos a la utilidad”, las pérdidas fiscales generadas en

un afio, asi como las pendientes de amortizar, son partidas temporales sobre las cuales se
debe reconocer un ISR diferido. La Compainiia sigue la practica de reconocer el beneficio
derivado de la amortizacion de las perdidas fiscales en los resultados del periodo en que
se amortizan, excepto cuando estas pérdidas provienen por excesos y gastos y se
considera que dichas pérdidas se amortizaran en los proximos afios.

Los importes de $ 58,91y $57,680 incluidos en el rengléon de "Efecto de las perdidas
fiscales generadas en el ejercicio” corresponde al ISR de las pérdidas fiscales generadas
por algunas subsidiarias en los aflos de 2012 y 2011, respectivamente, por las cuales se
reservaron euichos afos los importes de&8%4,513 ($ 1,208,550 en 2011) incluido en

el renglén de "Beneficio por amortizacion de pérdidas fiscales y otros" corresponden al
beneficio del ISR obtenido por aquellas empresas que amortizaron pérdidas fiscales
anteriores 2012 y 2011, respectivamente.

La Compaifiia tiene pérdidas fiscales que de acuerdo con la Ley del ISR vigente, pueden
amortizarse contra las utilidades fiscales que se generen en los proximos diez afos. Las
pérdidas fiscales se pueden actualizar siguiereitos procedimientos establecidos en

la propia Ley.

Al 31 de diciembre de 2012 se tenian pérdidas fiscales actualizadas pendientes de
amortizar de Industrias CH, S. A. B. de\C.y de algunas de sus subsidiarias que
consolidan fiscalmente como sigue:

Pérdidas
Ao de fiscales
origen Vencimiento por amortizar
2003 2013 202
2004 2014 797,227
2005 2015 12,602
2006 2016 9,765
2007 2017 1,061,389
2008 2018 59,754
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2009
2010
2011
2012

De acuerdo con las disposiciones fiscales vigentes, a partir del 1 de enero de 2010 las
empresas controladoras deben proceder en cada ejercicio a enterar el impuesto diferido
con motivo de la consolidacion fiscal, capendiente al sexto ejercicio inmediato
anterior a aquél del que se trate, el 25% del impuesto diferido se enterara conjuntamente
con la declaracion del quinto ejercicio, mientras que el restante 75% se dividira en
cuatro partes (25%; 20%; %by 15%) paracubrirse, previa actualizacién, en los cuatro
ejercicios siguientes. El monto que la Compafiia debera efectuar ny2p011
asciende a $,711y $ 2,677 respectivamente y éste se encuentra incluido en el

impuesto diferido.

2019
2020
2021
2022

209,760
881,014

98,652
189,333

$ 3,319,698
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VI). Recursos humanos

Al 31 deDiciembrede 2A2, ICH cuenta con aproximadameBt827 empleados, de los
cuales aproximadamente 66.026 son sindicalizados.

Tanto ICH como sus subsidiarias Bféxico, negocian cada dos afios sus contratos
colectivos de trabajo con diversos siradas y una vez al afo los sueldos derivados de
dichos contratos, en Id&&U.A. € contrato con el sindicato senciéen agosto de 2@

y fue renovado a partir de enero del 2012 y vence en el mes de agosto ddla2@d6
ICH como sus subsidiarias consiglerque tienen una buena relacion laboral con sus

empleados y sindicatos y no ha habido huelgas por parte de los mismos en los ultimos

afnos.

En el mesde septiembre de 2007, la subsidiaria Aceros CH, S.A. de C.V., dio por
terminada la relacion laboral c@®8 empleados y 347 obreros, liquidando el contrato

colectivo de trabajo con el Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros, Metallrgicos y
Similares de la Republica Mexicana.

La siguiente tabla refleja el nUmero de empleados sindicalizados, el nombdadsoa

de los sindicatos y el nimero de empleados no sindicalizados de cada una de las plantas

de produccion y procesamiento al 31 de diciembra0d2.

NUMERO DE
EMPLEADOS NUMERO DE
NO EMPLEADOS
SINDICALIZA  SINDICALIZA
PLANTA DOS DOS SINDICATO
Sindicato deTrabajadores en ladustriaSiderargica y
Guadalajara 198 400 Similares en eEstado de Jalisco
Sindicato deTrabajadores de lamdustriaTransformadora y
Manufacturera de diversos articumilares y conexos del
Monclova 102 149 Estado de Gahuila
SindicatoNacional deTrabajadoredineros,Metallrgicos y
Matamoros 135 164 Similares de leRepublicaMexicana
Sindicato deTrabajadores de ldndustria Procesadora
Comercializacion d&etales de Baja California
Mexicali 134 201 Sindicato deOficios VariosSolidaridadCor.
Tlalnepantla 15 0
SindicatoNacional deTrabajadores deroductosMetalicos,
Apizaco 224 372 Similares y conexos de RepublicaMexicana
Sindicatoln d u s tAccidraylFu dir z drabajdderes
Metallrgicos~undidoresMecanicos y conexdSROM del
Cholula 24 130 Estadode México
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NUMERO DE

EMPLEADOS NUMERO DE
NO EMPLEADOS
SINDICALIZA  SINDICALIZA
PLANTA DOS DOS SINDICATO
Sindicato deTrabajadores de ldadustrias deHierro,
Metales yManufactureras compuestas elkstado de
Ecatepec 38 132 México
Sindicatode Trabajadores de ladustria Metalmecéanica
San LuisPotosi 607 473 Similares y Conexos del Estado de San Luis Potosi, C.T.
E.U.A.
Por las plantas
de Republic 442 1,826 United Steelworkers of América
Total 1919 3,847
\ Recursos Humanos \
2012 % 2011 %
Funcionarios 61 1 60 1
Empleados 1919 35 1,704 34
Sindicalizados 3,847 64 3,229 65
Total 5827, 100 4,993 100

De lo anterior se desprende que Industrias Céhetia la fecha de este inforngl
funcionarios 1,919 empleados y 847 empleadossindicalizados En las plantas de
Matamoros, Tamaulipas, tiene celebrados contratos colectivos de trabajo independientes
con el Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros Metallrgicos y Similares de la
Replblica Mexicana,la planta de Cd. Frontera, Estado de Coahuila, fabricante de
tuberia con costura de grandes didmetros, tiene celebrado un contrato colectivo de
trabajo con el Sindicato de Trabajadores de la Industria Transformadora y
Manufacturera de Articulos SimilaresGpnexos del Estado de Coahuila, mientras que

la planta fabricante de tuberias con costura y perfiles tubulares de pequefios diametros
ubicada en Ecatepec, Estado de México lo tiene celebrado con el Sindicato de
Trabajadores de las Industrias de Hierro, dleest y Manufactureras Compuestas en el
Estado de Méxicden las plantas dRepublic tiene un contrato con $hdicato,United
Steelworkersof América quevence en agosto del 22

De la misma manera las plantas de Guadalajara, Jal., Mexicali, B.CacApidaxcala.,

y Cholula, Puebla; pertenecientes al Grupo Simec, S.A.B. de C.V. (subsidiaria desde el
29 de marzo del 2001, de Industrias CH, S.A.B. de C.V.) mantienen contratos colectivos
individuales cada una con sindicatos independientes.
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En las plards de Samuis Potosi, S.L.P; el contrato colectivo se tiene celebrado con el
Sindicato de Trabajadores de la Industria Metalmecanica Similares y Conexos del
Estado de San Luis Potosi, C.T.M.

La administracion déndustriasCH, considera que sus relacieneon cada uno de los
diferentes sindicatos, son cordiales y en los Ultimos afios no ha habido huelgas u otra
clase de conflictos laborales en ninguna de las plant&srdpgb

IndustriasCH, considera el entrenamiento y capacitacion de su personal laibaral
prioridad, por lo tanto, ha implantado programas de superacion en las areas técnicas y
profesionales de la empresa.

VIl). Desempeiio ambientaGeneral

En México las sociedades estan obligadas a obtener las autorizaciones, concesiones,
licencias, pemisos y registros de las autoridades ambientales correspondientes para la
realizacion de actidades que, como en el caso de Industrias ¥Bus subsidiarias,
puedan tener un impacto en el medio ambiente o crear fuentes de contaminacion. Asi
mismq estanobligadas a entregar manifestaciones de impacto ambiental y otros reportes
similares, periodicamente &a Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente
(PROFERAA) y a La Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT). Entre otros permisopara la realizacion de las operaciones relacionadas
con la industria del acero, se requiere obtener autorizacién previa de impacto ambiental
de laSEMARNAT.

Tanto Industrias CH, como sus subsidiarias, trabajan constantemente en el
mantenimiento de sus pi@as, cumpliendo rigurosamente con las reglas y leyes
impuestas por I®#ROFEPAy la SEMARNAT, siguiendo al pie de la letra los distintos
programas de mejoras sugeridas por dichas dependencias emaatialas plantassi

mismo, Industrias CHbusca cortantemente inculcar conciencia para el cuidado del
medio ambiente en cada uno de los empleados de las empresas, pues para los directores
de la empresa es de suma importancia y de mayor preocupacion el tema de la
conservacion de los recursos mates. Afiocon afio Industrias CHealiza importantes
inversiones, en el aspecto ambiental, las cuales son necesarias para mantener el buen
funcionamiento de cadano de los equimoque operan en la compaiiia, las cuales
cumplen con las leyes en la mateteaemisions de substancidaéxicaso peligrosas; de

esta manera se garantiza el cumplimiento con las disposiciones en mateaatambi
aplicable. Por lo tanto, Industrias Clde ha comprometido con la comunidad, para
desarrollarse en armonia con la proteccién dalimambiente.
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Agua

De conformidad con la legislacion mexicana, el agua es propiedad de la nacién y se
encuentra regulada principalmente pot &y deAguasNacionales y su reglamento asi
como otras leyes en la materia. Para extraer y explotar aguaemales se requiere de

una concesion de ldomisibnNacional del/Agua.

Todas las plantas dedustriasCH, asi como sus subsidiarias salvo laHtatepec,
cuentan con concesiones para el uso y explotacion de aguas del subsuelo, que permitan
extraer elagua, necesaria para los procesos de produccion. Las concesiones tienen una
vigencia de cing afios y son renovables. Tanto Industriag €bino sus subsidiarias,
estanobligadasa pagar a l&omisién Nacional delAgua, los derechos que se generen

por conceto del volumen de agua que se consulmaustrias CH y sus subsidiarias,

estan en cumplimiento de sus obligaciones derivadas de las concesiones.

Politica ambiental

Es politica ambiental de Industrias CH la prevencion y el control de impactos negativos
al medio ambiente en cada uno de sus procesos productivos y de servicio, mediante las
siguientes acciones:
1 El cumplimiento de la normatividad ambiental aplicable a la naturaleza y
escala de nuestros procesos y servicios mediante la instalacion y opdeacio
los equipos y sistemas de control técnico y administrativos adecuados.
1 Personal comprometido con la mejora continua en el uso eficiente de los
equipos, recursos y energeticos.
Reutilizacion y reciclado de nuestros residuos industriales.
Desarrolloy promocion interna en la comunidad de la cultura de cuidado y
proteccion del medio ambiente, asi como el uso racional de los recursos
naturales.
La implantacibn de esta politica es objetivo primordial de la direccion y es
responsabilidad de todos los degulos de la empresa.

= =4

Reciclaje

Una de las cualidades medioambientales del acero es que puede ser reciclado. Trenes,
autos, maquinas, estructuras y cualquier maquina o utensilio hecho con acero puede ser
reutilizado al final de su vida Util. A este debo previamente seleccionado se le llama
chatarra. Esta palabra proviene del eusker a
Las deshuesadoras son lugares donde se desmantelan los vehiculos y se seleccionan sus
componentes valiosos aun. El acero obtenido se prensa gl g forman bloques

grandes y compactos que son llevados a las acerias. Para poder reutilizar la chatarra
primero se le debe eliminar los elementos indeseables y para ello es necesario fundirlo

con ferroaleaciones que ayuden a separarlos.
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Se calcula quéa industria siderudrgica cubre el 40% de sus necesidades de acero con la
chatarra reciclada, con la cual se pueden hacer nuevos productos siderurgicos. El resto
de la materia prima (hierro, carbono y demas elementos fundentes y aleantes) que se
requiere e extrae en su mayoria de la superficie de la tierra. El hierro es un elemento
gue se encuentra de manera abundante en la corteza terrestre, aunque no en estado libre,
sino bajo forma de minerales como la taconita, la hematita o la siderita. Ello cantribuy

a gque se pueda producir acero a gran escala.

Este material es altamente utilizado en la industria, ya que se puede moldear y convertir
en lo que el hombre desee y con las caracteristicas que necesite.

Otros:

En Estados Unidode Norte América pajo la legislacion de este pais, Industrias, Gél
encuentra sujeta a diversas leyes y reglamentos federales, estatales y locales en materia
ambiental, que regulan, entre otros asuntos, la disposicién de residuos pelignoksos
actualidad Industrias CHcuenta ©n varias instalaciones en E.U.Adebido a la
adquisicién dell00% de Rpublic, dedicada a la fabricacion de aceros especiales y que

es propietaria dechoplantas de produccion en los E.U.A. ubicadas en Canton, Lorain,
Massillion, Ohio; Lackawana Newva York Gary, Indiana, y unamas en Canada
localizada enHamilton, ntario y una subsidiaria dé&rupo Simec, a través de dos
subsidiarias de SimRep Corporation (Solon Wire Processing LLC, y Republic Memphis
LLC), tambiénes propietaria de uneg@désito dechatarra en Sani€go, California, que

ha sido objeto de procedimientos legales por parte de las autoridades ambientales de ese
estado.

Comoes el caso cola mayoriade losfabricantessiderurgicos en los Estados Unidos de
NorteaméricaRepublicpodria ncurriren gastos significativos relacionados con asuntos
ambientales erel futuro, incluyendo aquéllos que surgen de las actividades de
cumplimiento ambiental y la remediacion que resulte de las practicas histgitas
administracion de desperdicios ks instalacioas de Republic. La reserva pauabrir
probables responsabilidades ambientaseé comolas actividades de cumplimiento
asciende aUS$38,300 y US$44,400 al 31 de diciembre de 2010 y 2009,
respectivamente. Las porciones a corto y a latgpople lareserva ambiental al 31 de
diciembre de 2010 pddS $ 17,300 yUS $21,000 son incluidas en otras cuentas por
pagar a corto y largo plazo, respectivamente en el balance general consatijgado.

Por otro lado, Republioo tiene conocimientadle pasivosie remediaciéambiental o de
pasivos contingentes relacionados con asuntos ambientales con respecto a las
instalaciones, para lo cualedtablecimiento de una reserva adicional no seria apropiado
en este momento. Sin embartp futura accibneguladora con respecto a las practicas
histéricas de la administracion desperdicios en las instalaciones de Republic y futuros
cambios en las leyes y losglamentosplicables puede requerir que Republic incurra
en costos significativogjue pueden teer un efecto adverso material sobre la futura
actuacion financiera de Republic.
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V). Informacion de mercadode la industria mundial del acero

El acero se fabrica ya sea en plantas de acero integradas o plantas de acero no
integradas, conocidas comomini-mills. Las plantas integradas, que representan
aproximadamente @3% de la produccion mundial de acero crudo, utilizan altos hornos
para la obtencién del arrabio, proveniente del mineral de hierro, el cual es convertido en
acero liguido mediante elproceso deconvertidor al oxigenoy puede ser refinado
metallrgicamenteya sea formando lingotes para su posterior recalentamiento vy
procesamiento o transformado en una maquina de colada continua para formar
palanquillas que posteriormente son proceamdindustrias CH posee una planta
integrada en Lorain, Ohi@&stados Unidos de América

En las plantas no integradas, utilizan hornos de arco eléctrico para fundir la chatarra, que
posteriormente es convertido en palanquillas o lingotes, estas pladtasdisefiadas

para realizar procesos de produccion mas cortos que permiten un cambio rapido de
productos. La calidad de este tipo de asemadependiendo de la cantidad de chatarra

y ferroaleaciones que se utilicen como materia prima, generalmenteeetipestie

plantas son mas eficientes en sus costos ya que requieren de menos capital para su
operaciéon.industrias CH posee miumills enlos Estados Unidos de Améri¢€anton,

Ohio) y enMéxico (Guadalajara, Mexicali, Apizacdlalnepantla, Méxicpy SanLuis

Potos]).

Produccién mundial de acero

La produccién mundial de acero se ha incrementado de 749.9 millones de toneladas en
1996 al,547.8millones de toneladas en 24 aproximadamentd.a industria del acero

se ha caracterizado por una sobrecapédgcidebido a una baja demanda por parte de los

paises industrializados y a un aumento significativo en la capacidad de produccién en los
paises en vias de desarrollo, estos dos factores aumanha recesién en la economia

mundial se traduce en una maya@mpetencia internacional y una presion a la baja

sobre los precios mundiales del acel®,conformidad con ehstitutoInternacional del
Acero y deHierro (nternationallron andSeelinstitute por sus si gl as en

Precios mundiales del eero

Los precios del acero eviéxico y en losE.U.A. son generalmente establecidos con
referencia a los precios mundiales del acero que se fijjan a través de tendencias
mundiales de oferta y demanda el afio 2000 y 2001, los precios mundiales del acero
cayeron principalmente por la recesion econOmica, una mayor competencia y
sobrecapacidad de produccion en el ambito munidéataida de los precios mundiales
provoca la caida en los precios de los productos de ICH y en consecuencia la caida en
las ventas ¥n su rentabilidad.
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Para finales del afio 2001, los precios mundiales del acero cayeron al punto mas bajo
visto en décadas, y gradualmente se recuperaron durante el afio 2002. Derivado de un
incremento en la demanda proveniente de Asia, principalmerdeRkEpublica Popular

de China, los precios del acero comenzaron a incrementarse a principios del 2003,

seguido de un periodo de retroceso en las compras en el segundo trimestre del 2003.

Durante el ultimo trimestre del 2003, la demanda mundial del acdos yrecios
continuaron con su tendencia a la dlegando en septiembre de 2004, a los niveles mas
altos de esos ultimos tres afos. Estos factores en combinacion con la reduccion en la
capacidad de produccion en los Estados Unidos, han reducido sitgyaficente la
sobreoferta y el exceso de capacidad de los productos de acero en el ambito mundial, y
en consecuencia se han incrementado los precios del acero en el ambito mundial. Debido
a lo anterior y a un importante crecimiento en la acumulacion datamos por parte de

los consumidores de acero, asi como una disminucion en el ritmo de crecimiento
econdmico de la Republica Popular de China, gener6 que en el afio 2005 los precios de
los productos de acero se redujeran; observando hacia finales dedicesena
estabilizacion en los precios de los productos de acero.

Durante el 2006 el sector presencio una consolidacién en el &mbito mundial, por lo cual
los precios del acero fueron practicamente estables a lo largo del afio, esta consolidacién
trajo consjo una mayor disciplina en cuanto a la produccion de productos de acero. En
el afio de 2007 los precios se mantuvieron estables a lo largo del afio sin cambios
significativos. En el afio 2008 hubo una considerable alza en los precios en los primeros
meses per que fueromjustandoseyradualmente en el transcurso del aBp.el afio

2009 hubo una baja en los precios en los primeros meses pero que en el transcurso del
afio se fueron ajustandin el afilo 2010 los precios mundiales del acero subieron en
promedio un 12% debido a una recuperaciébn en la produccibn mundial de
aproximadamente un 15% contra el afio de 2§08 un 7% los niveles del afio de
2008.

En el afio 2011 los precios mundiales del acero subieron en promebi®owtebido a

una recuperacion en la phaccion mundial de aproximadamente un 6.8% contra el afio

de 2010, y en un 23.6% los niveles del afio de 2&09el afio 2012 los precios
mundiales del acero se incrementaron en promedio un 3% debido a una recuperacion en
la produccion mundial de aproximadamnte un 1.2% contra el afio de 2011, y en un
8.1% los niveles del afio de 2010.
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La industria del acero enMéxico

La industria del acero nacionalstaformada por tres productores de acero integrados y
varios no integrados, que producen diversos prodiggosterminados y terminados,
entre los que destacan, a Altos Hornos de México, S.A.B. de C.V., Hylsamex, S.A. de
C.V., (Ternium); Industrias CH, S.A.B. de C.V., Siderurgica Lazaro Cardenas las
Truchas, S.A. de C.\(Mittal), y Deacero, S.A. de C.V.

Los mercados en los qu@dustriasCH participa son altamente competitivos debido a
gue la industria del acero se encuentra globalizadeessificandosu competencia; al
respecto,IndustriasCH cuenta con capacidad para surtir al mercado nacional y le
permiteexportar a otros paises.

Ademas de swgran capacidad de produccion, Industrias, @denta con una gran
ubicacion lo que le da una gran cobertura tanto en el pais, como con sus clientes en el
extranjerqg para asi lograr un balance entre el mercadloméstto y el mercado
internacional.

La distribuciébn @ los productos de Industrias CHn los diferentes mercadoes
aproximadamente:

Aceros especiales eBstados Unidos

Automotriz 75%
Energa 4%
Herramienta 6%
Mineria 3%
Construccion 2%
Otros 10%

Aceros especiales en Kkica

Automotriz 49%
Energia 4%
Herramienta 3%
Mineria 2%
Construccion 37
Otros 5%

Perfiles comerciales
Construcion 86%
Automotriz 14%
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Corrugado (varilla)
Distribuidores 100%

Perfiles estructurales
Distribuidores 100%

Aceros especiales

La participacion del 212, fue de aproximadamen®% del mercadonexicang debido

a que notiene competencia importante entre los fabricantes nacionales, y a la
consolidacion deRepublic, sus principales competidsrextranjeros son entre otros:
Acos Villares (Brasil), Mac Ste¢Gerdau);Timken, Charter Steg{ E.U.A), y Kia Steel

CO., LTD (Corea del 8r).

Tuberia

En el mercado de tuberia con costura la penetracién en el melamadgticase estima
en un4%, siendo ds prircipales competidores localddylsamex, S.Ade C.V; Tuberia
Nacional, S.Ade C.V; Tubacero, S.A. de C.\{, TuberiaLaguna, S.A. de C.V entre
otros; en el extranjero, sus principales commegd son, entre otros: Maverick Tube
Corp, Lone Star Steel y Quaneri@. Talos ellos dé&stadodJnidos deAmérica.

Corrugado (varilla)

Por lo que se refiere a varilla corraga que es un producto altamente comercial y se
puede clasificar cComo un dea thdustia® CH ésy O ,
aproximadament®0% del mercadalomésticoy es un mercado en donde confluyen
muchos competidores, tanto nacionales como extranjeomso: Siderurgica Lazaro
Céardenas las Truchas, S.de C.V., Siderurgicale Tultitlan, S.A. de C.V, Deacero,
S.A.de C.V, Hylsamex S.A. de C.V., Talleres y Aceros, S.A. de C.V

Perfiles comerciales y estructurales.

Asi mismq en los mercados de pigeb comerciales y estructurales, la empresa tiene una
importante participacion de aproximadamer4%% en comerciales y eB%% en
estructuralesen dicho mercado y sus competidores son: Siderurgidaultidan, S.A.

de C.V., Deacero, S.Ale C.V., AcerosCorsa, S.A. de C.V., ¢eros delalisco, S.A. de
C.V. Altos Hornos deMéxico, S.A.B de C.V., Bayou Steel (E.U.A), Nucor Steel
(E.U.A), Siderurgica del Turbio (Espafia).

Porlo antes expuesto, Industrias Ciirh sido capaz de mantener su participacion £n lo
mercados tanto nacional como de exportacion, en algunos sectores, y en otros, su
participacion se ha incrementado, debido a que sus niveles de precios son competitivos,
ya gue sus plantas productivas proporcionan ventajas de costo sustanciales en relacio
con otros productores déexicoy EstadodJnidos deAmeéricg principalmente.
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IX). Estructura corporativa

El cuadro siguiente muestra la estructura corporativadl de diciembre de 20 de
Industrias CH, y el porcentaje aproximado de participaciéncionaia en cada
subsidiaria:

Industrias CH, S.A.B.de C. V.

Nombre de la subsidiaria % de tenencia

Porcentaje de patrticipacion
31 de diciembre de 1 de enero

Compaiiia 2012 2011 de 2011
Acero Transporte SAN, S. A. de C. V. (2) 76.83% 76.79% 76.75%
Aceros CH, S. A.de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%
Aceros y Laminados Sigosa, S. A. de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%
Acertam, S. A. de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%
Administracién de Empresas CH, S. A. de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%

Administracion y Control de la Produccién, S. A. de C.99.99% 99.99% 99.99%
Administradora de Servicios Siderargicos de Tlaxcala

S.A.deC. V. 76.83% 76.79% 76.65%
Arrendadora Simec, S. A. de C. V. 76.83% 76.79% 76.65%
Arrendadora Norte de Matamoros, S. A. de C. V. 100.00% 100.00% 76.65%
CSG Comercial, S. A. de C. V. 76.83% 76.79% 76.65%
Comercializadora Simec, S. Ae . V. 76.83% 76.79% 76.65%
Comercializadora Aceros DM, S. A.de C. V. 76.83% 76.79% 76.65%
Comercializadora Sigosa, S. A. de C. V. 100.00% 100.00% 100.00%
Comercializadora MSAN, S. A.de C. V. 76.83% 76.79% 76.65%

Compania Mexicana de Perfile3ybos, S. A. de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%
Comercializadora de Productos de Acero de Tlaxcala,

S.A.deC. V. 76.83% 76.79% 76.65%
Compaifiia Siderargica de Guadalajara, S. A. de C. V. 76.83% 76.79% 76.65%
Compainiia Siderargica del Golfo, S. A. de\C. 100.00% 100.00% 100.00%
Compaifiia Sideruargica del Pacifico, S. A. de C. V. 76.83% 76.79% 76.65%
Controladora Simec, S. A. de C. V. 76.83% 76.79% 76.65%
Corporacion Aceros DM, S. A. de C. V.

y subsidiarias (2) 76.83% 76.79% 76.65%
Corporacion ASL.S. A. de C. V. (2) 76.83% 76.79% 76.65%
Corporativo G&DL, S. A. de C. V. (2) 76.83% 76.79%
Coordinadora de Servicios Siderurgicos de Calidad,

S.A.deC. V. 76.83% 76.79% 76.65%
Grupo Simec, S. A .B.de C. V. 76.83% 76.79% 76.65%
GV do Brasilindustria e Comercio de Aco LTDA (7) 76.83% 76.79%

Holding Protel, S. A. de C. V. 100.00% 100.00% 100.00%
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Industrial Procarsa, S. A. de C. V. 100.00% 100.00% 100.00%
Industrias del Acero y del Alambre, S. A. de C. V. 76.83% 76.79% 76.65%

Inmobiliaria Procarsa, S. A. de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%
Inmobiliaria Pytsa, S. A. de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%
Nueva Pytsa Industrial, S. A. de C. V. 100.00% 100.00% 100.00%
Operadora de Industrias CH, S. A. de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%
Operadora de Mates, S. A. de C. V. 73.83% 76.79% 76.65%
Operadora de Servicios de la Industria Siderurgica ICH,

S.A.deC.V. 76.83% 76.79% 76.65%
Operadora de Servicios Siderurgicos de Tlaxcala, S. A.

de C. V. 76.83% 76.79% 76.65%
Operadora ICH, S. A. de ©. 99.99% 99.99% 99.99%
Operadora Procarsa, S. A. de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%
Orge, SA. de C.V. (8) 76.83%
Pacific Steel, Inc. (3) 76.83% 76.79% 76.65%
Pacific Steel Projects, Inc. (3) 76.83% 76.79% 76.65%
Perfiles Comerciales Sigosa, S.de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%
Pytsa Industrial México, S. A. de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%
Procarsa, S. A. de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%
Procesadora Mexicali, S. A. de C. V. 76.83% 76.79% 76.65%
Productos Siderurgicos de Tlaxcala, S. A. de C. V. 76.83% 76.79% 76.65%
Pytsa Industrial, S. A. de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%
Promotora de Aceros San Luis, S. A. de C. V. 76.83% 76.79% 76.65%
Pytsa Monclova, S. A. de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%
Recubrimientos Procarsa, S. A. de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%
Selogmo, Servicios Logisticos de Monclova,

S.A.de C.V. 100.00%  100.00%
Servicios CH, S. A.de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%
Servicios Simec, S. A. de C. V. 76.83% 76.79% 76.65%
Siderurgica del Golfo, S. A. de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%
Sigosr Acero, S. A. de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%
Siderurgica de Baja California, S. A. de C. V. 76.83% 76.79% 76.65%
Simec International, S. A. de C. V. 76.83% 76.79% 76.65%
Simec International 2, Inc. (5) 76.83% 76.79% 76.65%
Simec International 3, Inc (5) 76.83% 76.79% 76.65%
Simec International 4, Inc. (5) 76.83% 76.79% 76.65%
Simec International 5, Inc. (5) 76.83% 76.79% 76.65%
Simec International 6, S. A. de C. V. 76.83% 76.79% 76.65%
Simec International 7, S. A. de C. V. 76.83% 76.79% 7665%
Simec Aceros, S. A. de C. 76.83% 76.79% 76.65%
Simec USA, Corp. (3) 76.83% 76.79% 76.65%
Simec Steel, Inc. (3) 76.83% 76.79% 76.65%

SimRep Corporation y subsidiarias (Republic) (3y 6) 99.99% 99.86% 99.86%
Sistemas de Transporte de Baja Califgrnia

S.A.deC. V. 76.83% 76.79% 76.65%
Tenedora CSG, S. A. de C. V. 76.83% 76.79% 76.65%
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Tuberias Procarsa, S. A. de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%
Undershaft Investments, N.V. (4) 76.83% 76.79% 76.65%
Comercializadora Pytsa, S. A. de C. V. (1) 99.9% 99.99% 99.99%
Lamina y Maquilas del Norte, S. A. de C. V. Q)  99.99% 99.99% 99.99%
Operadora de Lamina y Maquilas del Norte, S. A.

de C. V. (1) 99.99% 99.99% 99.99%
Operadora de Laminados y Perfiles Monterrey,

S.AdeC. V. (1) 99.99% 99.99% 99.99%
Operadora de Tuberia Industrial de Monterrey,

S.A.deC.V. (1) 99.99% 99.99% 99.99%
Servicios Administrativos Sigosa, S. A. de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%

Tubulares y Perfiles Industriales, S. A.de C. V. (1)  99.99% 99.99% 99.99%
(1) Compmfiias en suspension de actividades
(2) Estas Compafias estan ubicadas en San Luis Potosi, las cuales fueron
adquiridas por Grupo Simec, S. A. B. de C. V. en 2008. Para efectos de este

informe conforman el Grupo San.

(3) Empresas establecidas en losalss Unidos de América, excepto una planta
de Republic que esta establecida en Canada.

(4) Empresa establecida en Curacao, Brasil.

(5) Empresas que cambiaron su domicilio y residencia fiscal al Estado de
California, Estados Unidos de América, en elnsrso de 2011. Estas
empresas se dedican, a partir de esa fecha, a la adquisicion de nuevos negocios
0 proyectos.

(6) SimRep no tiene operaciones importantes o activos, excepto por su inversion en
Republic Steel. Hasta septiembre de 2011 esta sulisideatlamaba Republic
Engineered Products Inc.

(7) Empresa establecida en Brasil.

(8) Empresa constituida en 2012.
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X).  DESCRIPCION DE SUS PRINCIPALES ACTIVOS

Los principales activos se analizan con el siguiente cuadro:

(Cifras en milesde pesos)

Concepto \ 2012 % 2011 %

Terrenos 1,341,713 5.33 1,348,259 5.69
Edificios 4,248,671 16.88 4,332,638 18.30
Maquinaria y equipo 17,733,132| 70.45 17,053197 72.02
Equipo de transporte 205131 .81 184,713 0.78
Muebles, enseres y equipo de comput 175468 .70 168,483 0.71
Construcciones en proceso y maquina

en instalacion 1,465,748 5.83 592,660 250
Subtotal 25,170,863 100.00 23,679,950 100.00
Depreciacion acumulada 12,752,778 11,994,44¢

Total 12418085 11,685,501
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Méas de la mitad de los activos de Industrias CH S.A.B. de C.V. son activos fijos debido
a que la industrigiderurgicade la cual formamos parte es un sector intensivo en capital

y que requiere de altas inversionegganversiones para ser competitiva a nivel global.
Seis de nuestras plantas (figpantla, Estado de México; Guadalajara, Jalisco;
Mexicali, Baja California; Apizaco, Tlaxcala; Canton, Ohio; y Lorain, Ohio) son
Acerias es decir, su materia prima es chaamineral de hierro y coque darbon las

cuales son convertidas en hierro liquido con el uso de energia eléctrica y gas natural.
Dicho acero liquido es convertido en palanquillas y/o billets, los cuales a su vez se
recalientan para ser convertidos emducto final: varilla, barras cuadradas, barras
redondas, soleras, angulos, vigeg,; por el proceso de laminacion en caliers
conjunto las seis plantas antes mencionadas tienen una capacidad instalada que
sobrepasa las.0 millones detoneladas amles de produccidn; por otro lado, las plantas

de Matamoros, Tamaulipas; y dk@wama, Nueva York cuentan con trenes de
laminacion en caliente para fabricar perfiles estructurales, perfiles comerciales y aceros
especiales y su capacidad instalada su@er&%50,000 toneladas anuales de adesio

planta de Cholula, Puebla; Maseitl Ohio; Gary, Indiana; Hamilton, Ontario
Cleveland, Ohio; Memphis, Tennesseen las encargadas de procesar y agregar valor
(estirando en frio, torneando, cortando y tratandmitimente) a las barras de acero
producidas en la planta de Apizaco, Tlaxc&anton yLorain, Ohio; y Lakawana,

Nueva York principalmente.

Otrasplantasprocesadoras sofgs plantas fabricantes de tuberia con costura y perfiles
tubulares ubicadas &€d. FrontergMonclova), Coahuila y Ecatepec, Estado de México,

que parten de aceros plan@®mo lamina y placapara transformarlogn tuberias
redondas y cuadradas en diferentes diametros y su capacidad instalada conjunta supera
las 250,000 toneladas decero.

Y por ultimo la masrecienteadquisicién Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V. (Grupo
San) es un productor de aceros largos, que cuenta doorno defusién afino o
metalurgia secundaria y colada continua, horno de recalentamiento pardricagga
caliente y tren déaminaciénde 18 cajas; su capacidad instalada supera las 600 mil
toneladas.

Podemos con esto resumir que la capacidad instalada total de Industrias CH, es de
aproximadamentd.0 millones detoneladas de acero liquido anual.

Todos losactivos mencionados anteriormente son propiedad de Industrias CH, y por el
momento no hay ningun activo de la empresa dado en garbdogatros equipos de
produccion estan certificados por las dependencias ambientales del gobierno para
trabajar sin ningum salvedad y a toda su capacidad sin causar ningun dafio al medio
ambiente.
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Lineade Volumen de | Capacidad Capacidad
Planta Ubicacion | Superficie | produccion (% produccion instalada Utilizada Equipo
de produccion) (Anual) (Anual)
Hornos de
Perfiles estructurales fundicién con
. (56%). colada continua
Guadalaiara G%Z?:é?ara‘ 1,\;);'?0(;0 Perfiles comerciales 317,654 350000 90.76% trenes de
! Méxicc; cuadrados (23%) Toneladas Toneladas ' laminacion e
Aceros especiales instalaciones de
(21%) procesamento
para barras.
. Hornos de
Aceros especiales fundicio
_ (51%); dun |c!f(_)n ((:jon
Apizaco, 600,000 - esgaificado,
Apizaco Tlaxcala, Metros Varilla 468,895 510,000 91.9%%6 colada contina
A (31%) Toneladas Toneladas
México cuadrados 8 . y trenes de
Perfiles comerciales laminacién para
0,
(18%) barras.
Lineasde corte,
molinos de
formado y
soldadura por
Monclova CdC.OI;r;)uniTgra, ‘:\Sljgt’?ozo Tuberiacon costura 159,000 300000 53.00% resistencia
MEéxico ' cuadrados (100%) Toneladas Toneladas ' eléctrica,
hidrostéticasy
de ultrasonido
en lineas de
procesamiento.
Matamoros, 100,000 'éegr;i ?SYC omerciales 210000 300000 Trenes de
Matamoros Tamaulipas, Metros oy ' 70.00% laminacion para
o Perfiles estructurales Toneladas Toneladas
México cuadrados barras.
(47%)
Perfiles estructurales Hornos de
T 41%) fundicion con
Mexicali, Baja 300,000 ( . .
- P ! Varilla 271,549 400,000 colada continua
Mexicall C&Iggir;;a, cmafjtrrgjos (35%) Toneladas Toneladas 67.8% y trenes @
Perfiles comerciales laminacion para
(24%) barras.
Hornos de
fundicién con
desgasificado y
moldes para
vaciado en
lingotes, molino
Tlalnepantla 200.000 de reduccion a
Tlalnepantla Estado de Met’ros Aceros especiales 0 Toneladas 100,000 0% palanquilla y
P México, cuadrados | 100% Toneladas 0 tren de
México laminacion,
equipos de
estirado en frio,
torneado y
tratamiento
térmico para
barras.
Lineasde corte,
molinos de
Ecatepec, 30,000 ) formado y
Estado de Tuberiacon costura 62,000 100,000
Ecatepec México Metros (100%) Toneladas Toneladas 62.00% soldadura por
Méxicc; cuadrados resistencia
eléctricay
prensas.
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Equipos de

Cholula, 30,000 . ; .
Cholula Puebla Metros Aceros especiales 32,300 40,000 80.7%6 estirado en frio
g (100%) Toneladas Toneladas y torneado para
México cuadrados
baras.
Hornos de
fundicién con
. 486,160 909,523 desgasificado,
Canton CanEtoS ghm, Metros Aceros especiales (Toneladas .]Iié)snsec:éc()joaos 65.9%% colada continua
e cuadrados (100%) acabadgs trenes de
laminacion.
, Altos hornos
0 Toneladas de 1'150,000 con
. . 589,000 . ] Toneladas de 0% deaceria -
. Lorain, Ohio, Aceros especiales billet, - desgasificado,
Lorain Metros billet, 44.80% de -
E.U.A. (100%) 376,320de S colada continua
cuadrados A 840,000de laminacion
laminacion laminacié trenes de
aminacion A
laminacion.
Equipos de
. estirado en frio,
Massillon M%Srﬁ'(l)lon 1'\;fl;gt,r203;0 Aceros especiales 76,600 125,000 60.85% torneado y
! (100%) Toneladas Toneladas ' tratamiento
E.UA. cuadrados .
térmico para
barras.
Equipos de
81,077 estirado en frio,
Gary, Indiana ! Aceros especiales 32,500 70,000 o torneado y
Gary E.U.A. Metros (100%) Toneladas Toneladas 46.43% tratamiento
cuadrados .
térmico para
barras.
310.900 Trenes de
Lackawanna Blasdell N.Y; Met'ros Aceros especiales 405,900 600,000 67 65% laminacion para
E.UA. (100%) Toneladas Toneladas ' barrasy
cuadrados A
alambron
Equipos de
. estirado en frio,
. Hamlltpn, 42,370 Aceros especiales 31,700 60,000 torneadoy
Hamilton Ontario, Metros N | | 52.83% )
Canada cuadrados (100%) Toneladas Toneladas tr,ata_mlento
térmico para
barras.
Horno de fusion
afino o
metalurgia
secundaria y
San Luis 661,128 colada continua
San Luis Potosi Potosi,S.L.R, Metros Varilla (100%) 594,804 1,000,000 59.48% horno de
P Toneladas Toneladas )
México. cuadrados recalentaiento
para carga fria y
caliente y tren
de laminacion
de 18 cajas.
Equipos de
Memphis, 31,377 estirado en frio,
Memphis Tennessee Metros Aceros Especiales 36,000 36,000 100% toreado y
Toneladas Toneladas tratamiento
E.UA. cuadrados P
térmico paa
barras
Equipos de
Cleveland, 50607 estirado en frio,
Cleveland Ohio Metros Aceros Especiales 96,000 96,000 100% torneafm y
EUA cuadrados Toneladas Toneladas tratamiento
e térmico para
barras
4 166,849
TOTAL 17 PLANTAS Metros
cuadados
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XI).  Procesos judiciales, administrativos arbitrales

La administracion de la empresa considera que los asuntos judiciales en los qtee es par
actora o demandada no representan contingencias relevantes que puedan afectar de una
manera importante el curso del negocio, ademas sus asesores legales opinan que se
deben obtener resultados positivos en dichos procedimi&mtas.curso de operaciane

de negocios la subsidiarg@mec y subsidiarias, han sido sefialadas como demandadas en
una gran variedad de acciones legales, al res@tte; considera que tales acciones o
procedimientos se encuentran cubiertos, seguros o bien, no tendrdn un efecto
significativo en su condicion financiera y de negocios en la empresa en su totalidad.

Republic renta cierteequipo, espacio de oficinas y equipos de computo confarme
contratogle operaciones que no se pueckemcelar. Estagntas venceran en varias fash
hasta el 2017.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011, el gasto relacionado a las
rentas de estas operaciones ascendié a USD$ 7.4 y USD$ 3.1 millones, respectivamente.
Al 31 de diciembre de 2012, el total de pagos minimos deseminforme a estos
contratos ascenderan a USD$ 1.03, USD$ 0.8, USD$ 0.7, USD$ 0.6 y USD$ 0.4 millones
en 2013, 2014, 2015, 2016 y 2017, respectivamente. Actualmente no hay obligaciones
adicionales posteriores al 2017. Al 31 de diciembre de 2012 los@misps de compra
vigentes relacionados al nuevo horno de arco eléctrico de Lorain ascienden a USD$ 23.1
millones (cifras no auditadas)

El 27 de septiembre de 2011, Grupo Simec, S. A. B. de C. V. firm6 un contrato de
suministro con SMS Concast AG. ("Cast") para la fabricacion del equipo del area de
aceria para su Subsidiaria GV do Brasil Industria e Comercio de Aco LTDA con una
capacidad de 520,000 toneladas de billet anuales de acero para la produccién de varilla y
alambrén con un horno de 65,000 d@l@was. El monto de la operacion es de 15
millones de Euros con un tipo de cambio fijo de 1.3764 ddlar por Euro, por lo que los
pagos se haran en délares americanos con el tipo de cambio acordado por ambas partes
conforme al contrato y el siguiente proagede pagos

Al 31 de diciembre de 2012 se han entregado anticipos por WSB$nillones.

70% en 5 pagos entre los 15 dias posteriores a la firma del contrato y los 10 meses
posteriores.

El 30% restante, mediante una carta de crédito irrevocable rad@lvproveedor, la cual

debera estar vigente por un periodo minimo de 18 meses. Esta carta sera exigible en pagos
iguales del 10% del valor del contrato que comenzara a partir del dltimo embarque de los
equipos y hasta las pruebas finales de arranqueiriggbrte serd pagado como sigue:

5% a los 11.5 meses posteriores a la firma del contrato.
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5% dentro de unas semanas después de la notificacién del proveedor a la Compafia del
conocimiento del embarque y/o g@iérea y/o certificaddel almacén quia recibido el

equipo en buenas condiciones, sin embargo este pago del 5% parcial podra ser pagado en
cualquier caso, a mas tardar el 28 de febrero de 2013.

El 20% restante sera pagado mediante una carta no transferible de crédito irrevocable,
abiertohastael 30 de junio de 2014, la cual debera de estar vigente hasta la fecha pactada
y este 20% se cubrira de la siguiente forma:

10% se abonara al contratista contra la entrega de documentos de todas las unidades
operativas, pero en caso de que las pruebddcenon respecto a cualquier equipo de
operacion no se pudieran realizar y/o completar con éxito en 12 meses a partir de la fecha
de la entrega, entonces no se abonara hasta que se entreguen con éxito las pruebas en un
periodo de trece meses.

10% se aboara al contratista contra la entrega de documentacion y de la realizacion de las
pruebas de rendimiento con respecto a cualquier equipo de operacién y en caso de no
obtener el rendimiento con éxito dentro de los 15 meses, el contratista sera respensable d
realizar esta prueba hasta el final del periodo de garantia.

Al 31 de diciembre de 2012 se han entregado anticipos por WsB$nillones.

El proveedor entrega garantia (Warranty Bond) del 10% por un periodo de 24 meses a
partir del dltimo embarque.

El 18 de noviembre de 2011, Grupo Simec, S. A. B. de C. V., celebré un contrato de
suministro con SMS Meer S. p. A., ("Meer") para la fabricacion de un tren de laminacién
con una capacidad de produccién de 400,000 toneladas de varilla y alambrén. E costo d
este tren es de $ 19.6 millones de Euros pagadero en dolares americanos al tipo de cambio
de 1.3482 ddlares por Euro. Los términos de pago son los siguientes:

80% del valor del contrato mediante carta de crédito irrevocable a favor Meer, esta carta
de crédito estara vigente por un plazo minimo de 14 meses y sera exigible contra los
embarques parciales que realice el proveedor.

El 20% restante sera pagadero mediante una segunda carta de crédito irrevocable y debera
guedar establecida en el mes 11.5 déspde la firma del contrato y con una vigencia
minima de 14.5 meses, y sera exigible en dos pagos:

10% al llevar a cabo las pruebas en frio. Meer entregara una garantia bancaria o seguro a
favor de la Compafiia por el mismo valor y tendra una vigencé&ardeses a partir del
ultimo embarque mayor.
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10% del valor del contrato en la firma del Certificado de Aceptacion Final. El periodo de
garantia de los equipos es de 18 meses a partir de la fecha del dltimo embarque mayor,
hasta la emision del Certificade éceptacion Provisional

Al 31 de diciembre de 2012 se han entregado anticipos por USD$ 4.4 millones.

El 20 de julio de 2012 se acordo realizar una modificacion al contrato original ya que se
agrego la fabricacion de una caja para el tren de lamindeional tendrd un costo 825

mil Euros y sera pagadero en délares americanos al tipo de cambio de H@ad&2por

Euro. Los términos del pago son los siguientes:

El 20% se pagara por adelantado como pago inicial y se extendera una fianza bancaria po
este monto.

El 60% se pagara a la entrega del bien.

El 10% se pagara a la aceptacion provisional del bien y a la entrega de una faetura pro
forma y del certificado de aceptacién provisional.

El 10% restante se entregara una vez aceptado el biemdedefinitiva.
Al 31 de diciembre de 2012 se han entregado anticipos por USD$ 0.1 millones.

Como se menciona en la Nota 10, el 28 de diciembre de 2012 la Compaiia celebré un
contrato de compraenta con Proyectos Comerciales El NinziASde C.V. (Accionista

de ICH) para venderle 261,000 toneladas cortas de Coque (Tonelada corta equivale a
907.18474 kilos). Mediante este contrato, el comprador se obliga a adquirir dichas
toneladas en un plazo que no podra exceder de dos afios, sin responsabilidaghalguna
caso de que no las adquiera. El precio de venta sera de438p®r tonelada corta, para

un total de USD317.4 millones. A esta misma fecha, el valor de mercado del Coque es
inferior al precio pactado.

El 21 de agosto 2012 la Compafiia realizé urtratsmcon el proveedor RussulaAS por

un importe de USD$%$.4 millones para la elaboracion de una planta de tratamiento de
aguas residuales para su subsidiaria GV do Brasil Industria e Comercio de A¢o LTDA.
Este contrato sera pagadero como sigue:

El 10% a los 15 dias después de la firma del contrato.

El 5% dentro de los 15 dias después de la certificacion de aprobacion basica de ingenieria,
el cual ser& extendida por la subsidiaria.

El 10.65% el 12 de marzo de 2013.

El 7% el 15 de abril de 2013.
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El 5% dentro de los 15 dias después de la certificacion de aprobacion a detalle de
ingenieria, la cual sera extendida por la subsidiaria.

El 19.35% a la entrega de la factura comercial, lista de embalaje, certificado de origen del
equipo y seguro Y fletgsor la llegada del equipo al puerto.

El 13% a la entrega del equipo en el puerto de Brasil.

El 20% contra la entrega de la factura proforma y del certificado provisional de
aceptacion.

El 10% contra la entrega del certificado final de aceptacioa plamta y la garantia.

Al 31 de diciembre de 2012 se han entregado anticipos por USD$ 0.8 millones.

El 30 de agosto 2012 la Compafiia realizé un contrato con el proveedor de Mochetti Gino
Industrie Industrie Sollevamenti, S.R.L., por un importe del$millones para la
elaboracion de 2 gruas viajeras para su subsidiaria GV do Brasil Industria e Comercio de
Aco LTDA. Los pagos se realizaran de la siguiente manera

El 30% dentro de los 30 dias después de la firma del contrato.

El 60% mediante carta deédito la cual se expedira dentro de los 2 meses siguientes a la
fecha de firma del contrato y la carta de crédito deber& tener una vigencia minima de 12

meses.

El 10% restante sera pagado contra la entrega de la factura proforma y del certificado de
acepacion final.

Al 31 de diciembre de 2012 se han entregado anticipos por USD$ 1.2 millones.
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XIl). Acciones representativas del capital social

Estructura del capital social

De acuerdo por lo dispuesto en el articulo 22 de la Ley del Mercado de \(@leres

entré en vigor el 28 de junio de 2006, las sociedades cuyas acciones se encuentran
registradas en el Registro Nacional de Valores, debieron de agregar en su denominacion

social la expresion "Bursatil’, o su abreviatura "B". En tal virtud, en Asamblea
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2006, se aprobd entre otros
acuerdos, la reforma a la cldusyeamera de los Estatutos Sociales, a efectos de

adecuarla a lo dispuesto por dicha disposicion legal, por lo que a partir de esa fecha |
denominaci -n soci al de Al ndustrias CHOo, de
Sociedad Andnima Bursatil de Capital \&dnle, o de las siglas S.A.B. @eV.

Enla Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 11 de enero
de 2005 se acordo lo siguiente:

|l . Aprobaci-n de | a conversi-n de |l as 106, ¢
representativas del capital variable, en acciones representativas del capital fijo sin
derecho a retiro y reclasificar todas las accionesade 5eri e AAO0 en <circul
mi smo nY¥Ysmero de acciones, a una sola Serie
anterior, se aumenté el capital social en su parte fija sin derecho a retiro en la cantidad

de $ 3,101,55000 para quedaren $3,484,90900 que estara representado por
120,169,248 acciones ordinarias, nominativas, integramente suscritas y pagadas, sin
expresi-n de valor nominal, de |l a Serie ABO

II. Aprobacién de realizar una divisié8lit) de las acciones en circulacién, medéala

emision y entrega a los accionistas, libre de pago, de tres nuevas acciones por cada una

de las acciones de las que sean titulares. Derivado de lo anterior, se autorizé la emision

de 240, 338,496 acciones de | daldetrsaciedadi Bo Cl ¢
quedd representado por un total de 360,507,744 acciones ordinarias, hominativas, sin
expresi-n de valor nominal, de | a Serie ABO
fijo de la Compaifiia.

[ll. Aumentar la parte minima fija siredecho a retiro del capital social de la Compafiia,

hasta por la cantidad de $ 1,613,880 (histérico), mediante la emision de hasta
166,934,039 acciones ordinarias, de | ibre
representativas hasta del 31.6% del tedsiocial de la Compaifia, una vez considerado

el aumento, para que sean objeto de una oferta publica mixta en México y en el
extranjero en los términos de la Ley del Mercado de Valores.
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IV. La Oferta Publica Mixta de Acciones del capital social se Iewabo el dia 11 de
febrero del afio 2005, consistente en una oferta primaria de venta y suscripcion de
67,319,150 acciones no suscritas (incluyendo 11,410,026 acciones materia de la opcion

de sobre asignaci-n) de | a Bearte minimaBmm Cl ase
derecho a retiro del capital social de la Compafiia, y una oferta publica secundaria de

venta de hasta 11,410,026 acciones y de | a
Of erta Nacional 0) . El pr eciaciondmr lcqué @ caci - n

monto de la oferta nacional primaria y secundaria ascendi6 a $ 1,7,00@3®minal)

y $ 290,956000 (nominal), respectivamente. Simultaneamente a la Oferta Nacional, se

realizd una oferta privada en los Estados Unidos de Amério&rog lugares del
extranjero de 8,747,686 acciones (fiLa Ofert
por lo tanto, la Oferta Global fue 76,066,836 acciones, de las cuales aproximadamente el
88.50% se colocé en la Oferta Nacional y el 11.50% restarméeCferta Internacional.

Después de los movimientos antes mencionados, el capital social de la Compafiia al 31
de diciembredel 2012 y 2011, asciende a $ 6,636,4990($ 5,098,604,00(istoricos),
integrado por: 436,574,580 acciones ordinarias, nomasgtigin expresion de valor
nominal, de laSer i e ABO0 Cl| ac s hd reaizadenisadn deunaevas
acgones.

Recompra de acciones

Las compafiias inscritas en la Bolsa Mexicana de Valores, tienen la posibilidad de
adquirir temporalmente parte dessacciones, con el objeto de fortalecer la oferta y la
demanda en el mercado de valores. De acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre la Renta,
las acciones recompradas que no sean publicamente comercializadas dentro del periodo
de un afio pueden ser estimadasno acciones canceladas y tratadas como una
reduccion del capital social, sujeténapuestdSobre laRenta.

Al 31 de Enero de 2005, se aprobd la divisi®plit) de las acciones en circulacion,
mediante la emision y entrega a los accionistas libre gie g tres nuevas acciones por

cada una de las acciones de las que eran titulares, con esta division, las nuevas acciones
guedaron en 2,517,300 acciones, mismas ggmrnanecieron sin cambial 31 de
Diciembrede 2a.2

En la Asamblea General Ordinaria, efmlada el 30 de Abril de 2012, se acordé
mantener la reserva para recompra de acciones propias hasta $ 1,000,000,000 histérico.

Al 31 de Diciembre de2012, la Compafigrosee un total d&,879,000accionesen
tesoreriaespectivamente.

El valor de mecadoal 31 deDiciembrede2012 es de $7.62pesos por accion.
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XIIl). Dividendos

Industrias CH en el ejercici®2012 no decreto ningun dividendo, de igual forma en los
ejercicios anteriores (desde el afio de 1991) rimsepartido dividendos y ello se debe
principalmente a la siguiente politica:

Las utilidades se reinvertiran de tal manera que la utilizacibn de pasivos con
instituciones financieras sea minimo y ganto, el pago de interés se mantenga en
niveles bajos.

Ademas, cabe mencionaye nuestr@ proyectos de inversion para los siguientes afios
requeriran de importantes cantidades de efectivo y ello implica la reinversion de
utilidades.

Derivado a lo anterior, los recursos proveniendesla reinversbn de utilidades
generadas porntlustrias CH son las principales fuentes de financiamiento que
permitiran, llevar a cabo sus programas de expansion, asegurando con esto la solidez
financiera, necesaria para la operacion normal, el fortalecimiento y el crecimiento de la
empresa
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3) Informacion financiera.

A) I nformacion financiera seleccionada.

La informacidon establecida a continuacion ha sido seleccionada o se deriva de los
estados financieroonsolidadogonforme a las Normas Internacionales de Informacion
Financieraauditados deéndustrias CHS. A. B. de C. V.con sus respectivas notas por

los afos terminados en las fechas mencionadas

Los ejercicios 2012 vy 2011 bajo IFRS, el ejercicio 2010 conforme a NIF.

Afnos terminados el 31 de Diciembre

(Miles de Pesos)

Producto 2012 % 2011 % 2010 %
Ventas totales 32,215,899 100 | 32,407,213 100 | 27,112,629 100
Costo de ventas 28,224,246 87.6| 28,108,240 86.7 | 20,870,905 77.0
Utilidad bruta 3,991,653 12.4| 4,298,973 133 | 6,241,724 23.0
Gastos de operacion 1,347,740 42| 1,207845 3.7 | 4,904,108 18.1
Utilidad de operacion 2,854,240 89| 2,961,131 9.1| 1,337,616 4.9
Ingresos por intereses -17,889 -0.1 -3,100 0.00 9,206 0.00
netos

Utilidad neta mayoritaria 1,798,300 5.6| 3,016,264 9.3 491,844 1.8
Utilidad p or accién (pesos) 4.12 6.91 1.13

Activo total 39,048,215 100 | 37,421,852 100 | 32,817,699 100
Activo circulante 21,268,397 54.5| 20,161,080 539 | 15,705,016 47.9
Inmuebles maquinaria y| 12,418,085 31.8| 11,685,501 312 | 11,404,519 34.8
equipo neto

Otros activos 1,859,914 48| 1,969,071 53| 4,102,196 125
Pasivo total 7,861,973 20.1| 8,000,668 214 | 7,822,125 23.8
Pasivo corto plazo 4,210,240 10.8| 4,153,511 11.1| 4,190,373 12.8
Pasivo a largo plazo 3,651,733 9.4| 3,847,157 10.3| 3,631,752 11.1
Capital contable 31,186,242 79.9| 29,421,184 786 | 24,995,574 76.2
Total pasivo mas capital | 39,048,215 100 | 37,421,852 100 | 32,817,699 100
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B) Informacién financiera por linea de negocio, zona geogréfica y ventas de
exportacion.

Ventas por linea de negocio y zona geogréfica.
Simec Internacional6, S.A. de C.V(Planta Mexicali)

Estaubicada enMexicali, BC, en la frontera norte del pais, esta empresa se dedica
principalmente a la fabricacion de perfilesmercialesgstrut¢urales y corrugados, sus
exportaciones son alrededor 88 de sus ventas totales.

Simec Internacional6, S.A. de C.V(Planta Guadalajara)

Esta empresa se encuentra ubicada en Guadalajara, Jal., produce principalmente aceros
especiales, varilla, peldis comerciales y estructurales, el total de sus exportaciones es
de aproximadamente £#0% de sus ventas totales.

Simec Internacional6, S.A. de C.V(Planta Tlaxcala)

Esta empresa se encuentra ubicaddlamcala, Tlax, produce principalmente aceros
especiales, el total de sus expoitaes es de aproximadamente6&b de sus ventas
totales.

Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V. (Grupo San)

Esta empresa se encuentra ubicada en SanPlotigsi, produce principalmente aceros
largos y uno de los products de varillanasimportantes de la Réplica Mexicana, el
total de sus exportaciones es de aproximadamer@®selde sus ventas totales.

Tuberias Procarsa S. A. de C. V.

Empresa ubicada en Cd. Frontera, Coeadrca de la frontera del norte del padsta
compafia produce principalmente, tuberia con costura de gran calibre, la cual es
utilizada principalmente por la industria petrolera y la construccién, el total de sus
exportaciones es dB&% de sus ventas totales aproximadamente.

Perfiles Comerciales SigosaS. A. de C. V.
Estaubicada en Matamoros, Tampan la frontera norte del pais, esta empresa se dedica

a la fabricacién de perfiles estructurales y comerciales, las exportaciones de esta planta
son aproximadamente 20% de sus ventas totales.
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NuevaPytsa Industrial, S. A. de C. V.

Esta compafia estibicada en Ecatepecstadode México. Su principal produccion es
la de tubo de didametro pequefio y perfiles tubulares, esta empresa no tiene exportaciones,
toda su venta se canaliza al mercadoareal.

Republic

Dedicada a la fabricacion de aceros especiales y que es propietaria de seis plantas de
produccion en los E.U.A. ubicadasn Canton, Lorain, Massibn, Ohio; Lackawana

Nueva York Gary, Indiana, y unanasen Canada localizada en Hamilt@ntario.

Ventas por segmento (geografica y por linea de productos)

Las ventas déndustriasCH, se efectian principalmente &féxico y en losEstados

Unidos deNorteamérica y se destina basicamente a los mercados de la industria de la
transformaciory de construccién, en los cuadros siguientes se presentan las ventas por

segmento.
| Ventas Nacionales |
(Milesde Pesos)
| Producto | 2012 % 2011 % 2010 %
Aceros especiales 6,935,520 39.6 7,881,550 46.5 4,873138 38.0
Tuberias con costur: 515,524 2.9 528364 3.1 617,496 4.8
Aceros comerciales 10,066,783 57.5 8,537,936 50.4 7,348,644 57.2
Total 17,5%,827| 100| 16,947,850 100| 12,839278| 100
\ Ventas Exportacion \
(Miesde Pesos)
| Producto | 2012 % 2011 % 2010 %
Aceros especiales 13,646,840 92.9] 14,165068 91.6/ 13,039,340 91.4
Tuberias con costur: 135,975 1.0 282,961 1.8 261,805 1.8
Aceros comerciales 906257 6.1 1,011,334 6.6 972206 6.8
Total 14,688072] 100| 15,459363] 100| 14,2B,351] 100|
| Ventas totales 32,215,899 | 32,407213| 100| 27,112,629 \
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Las ventas déndustriasCH, se efectian principalmente &feéxico y en losEstados
Unidos deAmeérica, y se destinan basicamente a los mercados de la constyuetion

sector Aubmotriz

La compafiia tiene ventas netas a clientes de los siguientes paises o regiones:

Ventas por Regiones

(Mil esde Pesos)

Region-Pais 2012 % 2011 % 2010 %
México 17,527,827 54.4] 16,947,850 52.3] 12,839277 47.4
Estados Unidosed
América 13,491226| 41.9) 14,298354 44.1] 13,575011 50.1
Canada 79,929 25 766318 2.4 470,643 1.7
Latinoamérica 366123 1.1 356,932 1.1 221,192 0.8
Otros 34,794 0.1 37,759 0.1 6,506 0
Total 32,215,899 100 32,407213| 100| 27,112,62] 100|
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Q) Informe Créditos Relevantes.

En la actualidad)ndustriasCH, no cuenta con ningun crédito relevante, reflejando en su
informacién financiera una gran liquidez, generada por sus plantas productoras.
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D) Comentarios y analisis de la administacion sobre los resultados de
operaciones Yy situacion financiera de la compania.

) Resultados de operacion

Industrias CH,alcanzélos objetivos fijados para el afio ) logrando consolidar un
crecimiento sano, fortaleciendo financieramente a las engpgesaforman el Grupo. A
continuacion mencionamos algunos de los indicadores financieros en las operaciones de
Industrias CH

Las ventasnetasde la compafialisminuyeronun 0.6% comparadas con el mismo
periodo de 201. Est disminucién esdebido a un menr nimero de toneladas
embarcadas 2% y a mayores costos de mantenimiento

El costo de ventas representaB8 respecto a las ventas, al compararlo co87éb
mismo periodo el afio anterjogl costo de venta aumento debido a mayores costos de
mantenimieto.

Resultado neto dindustriasCH, presenta unatilidad de $ 1,798 (millones de pesos)

con respecta $3,016 (millones de pesos) @gtrcicio anteriardebido a la apreciaciéon

del pesofrente al dolar Americano que afecto las posiciones dolarizadasti®s
circulantes de la empresa en cerca de Ps. 1,000 (millones); pero que no representaron
disminucién de flujo para la empresa.

El capital contable de la empresa representd@d9¢d% de los activos totales de la
compafiia y como consecuencia de ell@palancamiento tan solo represeeitds.2%
del capital contable, lo cual cumple conpaditicasde endeudamiento de la compaifiia.
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1)) Situacion financiera, liquidez y recursos de capital.
Conceptos 2012 2011 2010
Resultado neta ventas netas 5.6% 9% 2%
Resultado neto a capital contablé 5.8% 10% 2%
Resultado neto a activo total 4.6% 8% 2%
Ventas netas a activo total 0.83 veces 0.86 veces | 0.83 veces
Ventas netas a activo fijo 2.53 veces | 2.77veces | 1.75veces
Rotacion @ inventarios 3.38 veces 3.74 veces | 3.12 veces
Pasivo total a activo total 20.13% 21.34% 23.8%
Pasivo total a capital contable 0.2 veces 0.3 veces 0.3 veces
Ventas netas a pasivo total 4.10 veces 4.04 veces | 3.5 veces
A_ctlvo circulante a pasivo 5.05 veces 4.85veces | 3.7 veces
circulante
AC“VO C|_rculante menos 3.07 veces 3.04 veces | 2.1 veces
inventarios a pasivo circulante
Activo circulante a pasivo total 2.71 veces 2.52 veces | 2.0 veces
A_ctlvo disponible a pasivo 197 35% 172.9% 94.2%
circulante

Estos indicadores muestran por un lado la sélida posicion de la compafia, debido
principalmente a su politica de reinversién de utilidades y bajo endeudamiento y de
expansion agresiva.

Durante el afiade 2000 Industrias CH, no obtuvo financiamies externos, para su
operaciéon. En ese mismo aéelebréun contrato, para la adquisicion de las acciones de
Grupo Simec, S.A.B. de C.V. el 22 de diciembre, sujeto a ciertas condiciones, en un
precio de $ 84,111,622 ddlares, pagados con recursos prepi@operacion. La fecha

de cierre de esta operacion fue el 29 de marzo del 2001.

Derivado de esta operacion Industrias CH, adquirio el 82.5% de las acciones
representativas del capital social de Simec, compafia tenedora de empresas con plantas
dedicadagrincipalmente a la fabricacion de aceros especiales, perfiles comerciales y
estructurales de acero y varilla, ubicadas en Guadalajara, Jal., y Mexicali, B.C.

Con fecha 27 de agosto de 2001,AsambleaGeneralOrdinaria y Extraordinaria de
accionistas d&mec, se aprob6 el aumento de capital social en su parte variable, por la
cantidad de $ 663 millones de pesos, el cual fuerisng/ pagado porndustrias CH,
mediante capitalizacion de deuda.

Con fecha 5 de junio del 2002, enrMaanbleaGeneral deAccionistas de Grup8imeg
S.A.B. de C.V, se aprob6 el aumento de capital social de $ 306 millones de pesos, de
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los cuales $ 253 millones de pesos fueron suscritos y pagados por Industrias CH,
mediante la capitalizacion de deuda,

Con fecha 20 de marzo d2002, Grupo Simec, S.B. de C.V. y @mpafiaSiderurgica
de GuadalajaraS.A. de C.V recibieon autorizacion por parte del Bancadibnal de
México, S.A (Banamex) en su calidad de agente de los acregdorancieros de la
deuda que @mpafiaSiderurgicade Guadalajardeniacon estos, para llevar cabola
reestructura corporativa de Grupo Simec, S.A.B. de,@dh el fin de optimizar sus
operaciones.

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre del 2003, algunas subsidiarias
realizaron pagos p@#1,452,887 dolares relativos a las amortizaciones correspondientes
al contrato de crédito oohipoteca. Asi mismcel 18 de Marzo de2004 y durante el
ejercicio 2003, se realizaron pagos anticipados por 1,697,952 y 29,930,517 délares,
respectivamente, cai cual se liquido la totalidad de dicho crédito.
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El 11 defebrero del 2005, ICHealiz6 una ofertablica mixta de acciones en lalBa
Mexicanade Valores por un importe de $200 millones de dolares, aproximadamente.
Con dicha emisién la empresa rpetod la posicion de efectivo que tenia antes de la
compra de los activos de Grupo Sidenor &xido, realizada en el segundo semestte de
2004; lo que le permiti6 a ICH adquirir Republic jeio de 2005, sin incurrir en un
apalancamiento excesivo.

Prevo a la oferta publica, la asamhbl general de accionistas de ICH celebrada el 11 de
enero del 2005, autorizd la divisioBlit) de las acciones en circulacion, mediante la
emision y entrega a los accionistas, libre de pago, de tres nuevas acciones pmacad

de las que fueren titulares. Estos dos factores han permitido mejorar el nivel de liquidez
(bursatilidad) de la accion.

Con fecha 22 daulio de 2005, Grupo Simec e ICHdquirigon el 100% de las acciones

de Pav Republic INGdicha corporacion esrppietaria de seis ghtas de produccién en

los E.U.A. ubi@adas en Canton, Lorain, Massil, Ohio; Lackawama, Nueva York

Gary, Indiana, y unanasen Canadé localizada eraiilton, Ontario; plantas dedicadas
principalmente a la producciore ciceros espides (SBQ. El precio de la transaccion

fue de aproximadamente $229 millones de délares. Como consecuencia de la
adquisicion, la capacidadstalada anual de Industrias @Gdmento en 1.7 millones de
toneladas de producto terminado.

De acuerdo a¢stado & Cambios en l&ituaciénFinanciera, los recursagenerados de
la operacion del de enero al 31 deiciembre del 2006, fueron de $72]1(millones de
pesos) y los recursos utilizados por financiamiento fueron489 $millones de pesos)
que incluye pagosle créditosbancarios deGrupo Simec por $ 37°132,000d6lares
correspondientes@epagos de los créditos bancariosadeubsidiaria Republic.

Industrias CH, S.A.B. de C.V., elos ejercicic 208 y 2009, no ha obtenido
financiamientos adicionales pata operacion de sus subsidiarias, ha mantenido la
politica de bajo endeudamiento durante los ultimos cinco ejerciciohy dedicada
generar recursos para la cample Activos, muestra de elfoe la adquisicion de
Corporacion Aceros DM, S.A. de C.XGrupo San)., productor de aceros largos y uno
de los productores de varilla corrugadasimportantes de IRepliblica Mexicana

Industrias CH, S.A.B. de C.V., en los ejercicios 2009 y 2010, no ha obtenido
financiamientos adicionales para la operacionsde subsidiarias, ha mantenido la
politica de bajo endeudamiento durante los ultimos seis ejercicios y se ha dedicado a
generar flujo para financiar una posible adquisicion contando a la fecha con
aproximadamente 3,949 millones de pesos.
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Industrias CH, R.B. de C.V., en los ejercicios 2010 y 2011, no ha obtenido
financiamientos adicionales para la operacion de sus subsidiarias, ha mantenido la
politica de bajo endeudamiento durante los ultimos seis ejercicios y se ha dedicado a
generar flujo para finanar una posible adquisicion contando a la fecha con
aproximadamenté, 182 millones de pesos.

Industrias CH, S.A.B. de C.V., en los ejercicios 2011 y 2012, no ha obtenido
financiamientos adicionales para la operacion de sus subsidiarias, ha mantenido la
politica de bajo endeudamiento durante los Ultimos seis ejercicios y se ha dedicado a
generar flujo para financiar una posible adquisicion contando a la fecha con
aproximadament8,309millones de pesos.
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Instrumentos financieros derivados

La Compaifiia utiia instrumentos financieros derivados, principalmente para compensar
la exposicion a la variabilidad de los precios del gas natural. Los instrumentos
financieros derivados utilizados por la Compafiia consisten en contratos de swap de gas
natural. El valor d dichos instrumentos es reconocido en el balance general al valor
razonable. Dado que en las operaciones mexicanas los cambios en los flujos de efectivo
del swap son altamente efectivos en mitigar la exposicion a la variabilidad en el precio
del gas natwal, este derivado califica como instrumento financiero derivado de cobertura
de tipo de flujo de efectivo y, por ende, el valor razonable del swap se registra en la
cuenta de utilidad integral en el capital contable

En México, al 31 de diciembre de 20322011 la Compafiia tiene contratados
instrumentos financieros derivados con fines de cobertura para cubrir el riesgo de la
fluctuacién del precio del gas natural (swaps), con PEMEX Gas y Petroquimica Bésica
(PGPB)

La siguiente tabla muestra los swafuturosde gas naturaligentesal 31 de diciembre
de 202, los cuales calificaron como de cobertura de flujos de efectivo:

Precio Valor
Fechade Fechade Fechade Tipode (USD$)/ razonable
contrato inicio témino  coberturaMMBTU Cantidad Unidad pasivo

06-01-2012 01-07-2012 30-06-2013 D.S. Swaps 3.60 90,500 MMBTU $ 1,101

06-01-2012 01-07-2012 30-06-2012 D.S. Swaps 3.60 12,500 MMBTU 152
06-01-2012 01-07-2012 30-06-2012 D.S. Swaps 3.60 21,90 MMBTU 261
Pasivo neto por instrumentos derivados 1,514
Pasivo neto registrado en proveedores 439

$ 1,075
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[II) Control interno.

Industrias CH, cuenta con rigurosos controles internos en todos los sectores productivos
de cada una dgus plantas, siempre enfocados a un sistema de calidad total basado en la
mejora continua de sistemas y procesos para la optimizacion de todas las actividades de
la empresa y con el propoésito de satisfacer las necesidades de los clientes a través de la
corstante superacion de sus expectativas.

Industrias CH, basa su control en lineamientos definidos de acuerdo a los procesos de la
empresa, los cuales establecen las politicas y procedimientos a seguir en cada uno de
ellos, estos procedimientos son para camnge insumos, pago de servicios y otros
procedimientos necesarios para la fabricacion de los productos; control de inventarios,
procedimientos para la comercializacion de los productos, politicas para otorgar
créditos, politicas y procedimientos para tdbr@anza y administracion de los recursos
financieros y politicas para el resguardo de los activos fijos.

Todas las politicas y procedimientos establecidos estan orientadas para tener una
seguridad razonable de su registro, control y salvaguarda, los soalenanejados de
aalerdo a ladNormas Internacionalegle Informacidn Financiera, aplicables en cada
caso.

Existe un departamento @eiditoriainterna que se encarga de la revision y supervision
de estas politicas y procedimientos establecidos.

El funcionario responsable de establecer el sistema de control interno es el director
general.

Nuestro Comité déuditoriaha adoptadpoliticasformales de aprobacion de todos los
servicios profesionales prestados por el auditor externo, antes dee questn los
servicios. EI Comité dAuditoriaaprueba los servicios del auditor externo y si considera
necesario ciertos servicios adicionaléd. Comité deAuditoria también analizaraaso

por caso servicios especificos que no hayan sido autorizados preiga@alquier
servicio propuesto que este aprobado debera ser presenGainitd de Auditoriapara
suaprobacioren la primera reunién que vayan a tener 0 antes si es necesario, para que
el comitéotorgue su casentimientgoor escrito.
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E) Estimacionescontables criicas

Industrias CH, ha identificado ciestpoliticas ypracticascontables claves que impactan

su condicion financiera y resultados de operacion. La preparacion de los estados
financieros consolidados requiere que Industrias CH, efectietiraaciones vy
suposiciones que afectan los importes reportados de activos y pasivos y la revelacion de
activos y pasivos contingentes asi como en ingresos y gagiissrados durante el
ejercicio.

Al 31 dediciembrede 22 y 2011, Industrias CH, no ha mé&do ninguna estimacion
contablecritica, esto derivado de la sana situacion financiera con la que cuenta la
empresa y de los resultados crecientes que ha tenido a través de los afos.
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4) Administracion

A) Auditores externos

Auditores: Castillo Miranda y ©mpaifia SC. (BDO Castillo Miranda miembro de
BDO International Limiteyl

Los estados financiera®nsolidadosnuales al 3de diciembre de2012,2011 y 2010
de Industrias CHS. A. B. de C. \..y compaifiasubsidiarias, han sido auditados por el
despaho de contadores public@astillo Miranda yCompanfiaS.C.

La auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y la informacién revelada en los estados financieros
consolidados. Los procedimientaeleccionados dependen del juicio del auditor,
incluida la evaluacion de los riesgos de desviacion material en los estados financieros
consolidados debido a fraude o error. Al efectuar dichas evaluaciones del riesgo, el
auditor considera el control internrelevante para la preparacion y presentacion
razonable por parte de la Compaiiia de los estados financieros consolidados, con el fin
de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidon de las
circunstancias, y no con la finalidad dgeesar una opinion sobre la eficacia del control
interno de la Compafia. La auditoria también incluye la evaluacién de las politicas
contables aplicadas, de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la
administracion y de la presentdgi de los estados financieros consolidados en su
conjunta

Los auditores emiten sus dictamenes sobre la situacion financiera en forma consolidada
e individual por cada una de las empresas&depo IndustriasCH.

Los servicios contratados por Indusiri@H, con la firma de auditor€sastillo Miranda

y Compaiiia, S.dncluyen servicios de auditoria asi como otros servicios relacionados
con asesoria para la recuperacion de saldos a favor del impuesto al valor agregado,
estudios para adquisiciones de emspsey en Estados Unidos de América asesoria fiscal;

no hubo montos pagados por los servicios diferentes al costo de la auditoria en el afio
2012.

Industrias CH, considera que los honorarios pagadoastllo Miranda y @mpafia
S.C, por los servicios deritos anteriormente, no representan mas del 10% de los
ingresos de esta firma.
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B) Operaciones con partes relacionadas y conflicto de intereses

En opinion de la administracion de la empresa, no existen ni han existido desde que la
administracion ac@l tomo el control de la compadii operaciones con partes
relacionadas que puedan generar conflictos de intereses y afectar la marcha del negocio.

Asi mismq es importante mencionar que los miembrdsQinsejo deAdministracion
de Industrias CH, S.A.B. de.V., no reciben compensacion alguna por el desempefio de
sus funciones.

Industrias CHl considera que todas las operaciones con partes relacionadas, son en
términos de mercado y en condicionesnmenos favorables para Industrias ,GHsus
subsidiarias, sgin el caso, que aquellas que realicen con partes no relacionadas.
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C) Administradores y accionista

Administradores de Industrias CH
El C.P. Sergio Vigil Gonzalezes Director General de Industrias CH
El Sefior Eduardo Vigil Gonzalez, es Direater Operaciones de Industrias CH

El SefiorRaul Vigil Gonzdez, dirige la divsidn con sede en la ciudad de Matamoros,
Tamps.

El Ing. Luis Garcia Limon, es Directore@erl de Grupo Bnec, empresa que cuenta
con cinco plantas con sedes en Guadalajar&, dexicali, B.C., Apizaco, Tlaxcala
Cholula, Rieblay San Luis PotosiAdemasconsolidacon sus EstadosFinancieros las
operaciones dedpublic que cuenta cachoplantas deproduccidny procesamiento de
acero en Estadosnlitios yCanada

El Sefior Jane Vigil SGnchexonde es el Director General defriblicSteel

La C.P. Guadalup€eTorreblanca Yarrg funge como Dectora de fhanzasle Industrias
CH.

Los cinco Drectores antes mencionados, reportirectamente al Director éaeral,
quiena su vez ngorta al Consejo de Administracion de IGBadaGrupotiene su propia
estructura comercial, productiva y administrativa, lo que ha permitido una mayor
eficiencia en las operaciones de la empresa.

Consejo de administracion

Los estatutos sociales de Indiet CH establecen que el nUmero de consejeros sera
variable, pero nunca podra ser menor de cinco, ni mayor de veinte. Los consejeros
duraran en su cargo por tiempo indefinido hasta que una asamblea ordinaria acuerde
revocar su hombramiento; pero en t@adso, deberan continuar en funciones en tanto las
personas que habran de sustituirlos no tomen posesion de sus cargos. Todos los
consejeros fueron nombrados emisambleaAnual deAccionistas celebda el30 de

abril del 2012. De acuerdo con las leyes nieanas la participacion de extranjeros en el
Consejo deAdministracion, no deberd exceder en porcentaje a la participacion que se
tenga de inversion extranjera en el capital social de cada compafia.

Llosacconi st as tenedaar egsu ed erneppelce memand @0% fidé&
capital social de Industrias CH, S.A.B. de Ctiénen derecho a designar a un consejero
de minoriay su suplente de acuerdo a keyldel Mercado dé/alores.
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El Consejo de Administracion de Industrias CH, S.A.B. de C.Vestara @mpuesto
de la siguiente manera:

Consejeros independientes, por lonoe el 25% de los miembros del Consejo de
Administracion deberan ser independientes. De acuerdo stédstes de Industrias CH,
S.A.B. de C.V, los consejeros independientes son agsiejue son seleccionados, por

Su experiencia, capacidad y prestigio profesional y que no se encuentran bajo los
siguientes supuestos:

[) Ser empleados o directivos de la empresa, ni que hubieran ocupado dichos cargos
durante el afio inmediato anterior.

II) Sin ser empleados o directivos y siendo accionistas de la empresa, tengan poder de
mando sobre los directivos de la misma.

[II) Ser asesores de la empresa, socios o empleados de firmas que funjan como asesores
o consultores de la empresa o0 a las empregge pertenecen &brupo y cuyos
honorarios representen el 10% o mas de sus ingresos.

IV) Ser clientes o proveedores de la empresa o consejeros o empleados de una sociedad
que sea cliente o proveedor de la empresa, cuando las ventas de dichos clientes o
proveedores representen mas del 10% de las ventas de los citados clientes vy

proveedores.

V) Ser deudor o acreedor de la empresa 0 socio, consejero o empleado de una sociedad
que sea deudor o acreedor de la empresa, cuando el importe del crédito ed dbor
de los activos de la empresa o su contraparte.

VI) Sin ser empleados de una fundacién, universidad o asociacion civil o sociedad civil,
gue reciba donativos de la empresa que represenésdel 15% del total de los
donativos recibidos por la ingtcion.

VII) Ser director general o funcionario de alto nivel de una sociedad en cuyo consejo de
administracion participe el director o funcionario de alto nivel de la empresa.

VIII) Ser conyuges, concubinarios, parientes por consanguinidad, afintl basta

el primer grado respecto de alguna de las pessor@ncionadas en los incisos lll, \dll
bien, hasta el tercer grado en relacién con las personas mencionadas en lobyiritisos
anteriores.
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Funciones de los consejeros

El Presidente el Consejo de Aministracion debera cumplir los acuerdos de las
asambleas de accionistas, de las sesiones del consejo de administracion y del comité
ejecutivo, sin necesidad de autorizacion especial alguna, gozara de las facultades que la
Ley le confiere,las cuaés podrdn ser ampliadas por Iaafnbleade Accionistas,
teniendo voto de calidad en caso dmpate, de las decisiones del Consejo de
Administracion.

El Secretario Propietario asi como elo$ecretario, designados por la asamblea de
accionistas, naequerirdn ser consejeros, tendran a su cargo los libros y registros
sociales no contables.

Facultades delConsejo deAdministracion

Corresponde aConsejo deAdministracion, la direccion superior de las operaciones
sociales, por lo que debera decidmncertar y ejecutar los actos, operaciones y negocios
necesarios para la consemn del objeto déndustrias CHasi como representarla en las
relaciones conterceros con las facultadesas amplias, teniendo entre otras, las
siguientes facultades:

1 Administrar los negocios y bienes sociales.

1 Ejecutar actos de dominio respecto de los bienes muebles e inmuebles de la
sociedad de sus derechos reales o personales.

1 Administrar los negocios de la sociedad y los bienes muebles e inmuebles de la
misma con poer general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades
generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, sin
limitacién alguna.

{1 Presentar denuncias y querellas, asi como desistirse delléstas y coadyuvar
como partecivil en los procesos penales y otorgar el perdén cuando lo juzguen
pertinente.

71 Girar, aceptar, endosar y avalar, de cualquier otra manera, suscribir titulos de
crédito.

1 Nombrar y remover directores, gerentes y demas funcionarios y empleados de la
empresa, asi como designar los apoderados que sean necesarios para la debida
atencion en sus asuntos sociales.

i Celebrar convenios con dbobierno Federal, asi como celebrar contratos
individuales y colectivos de trabajo.
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1 Abrir y cancelar cuentas bancariasoabre de la sociedad.

1 Delegar sus facultades en uno o varios consejeros en los casos determinados,
seflalando sus atribuciones para que las ejerciten en los términos
correspondientes.

1 Convocar asambleas generales y extraordinarias, ejecutar sus acuerdos. E
general llevara cabotodos los actos y operaciones que fueren necesarios y
convenientes para los fines de la sociedad.

1 Ejecutar los acuerdos de la asamblea, delegar sus funciones en algunos de los
consejeros o funcionarios de la sociedad.

1 Decidir sobe los asuntos que se refieren a la adquisicion o venta por la sociedad,
de acciones, bonos o valores y a la participacion de la sociedad en otras
empresas.

1 Constituir un comité dauditoriacuyo presidente y la mayoria de sus miembros,
deberan ser consegs independientes.

91 El consejo tendra facultades para establecer planes de compensacion para los
ejecutivos, asi como establecer 6rganos intermedios que lo auxilien en
determinadas operaciones.

Funciones delComité deAuditoria

El Comité deAuditoria deIndustrias CH, tiene las siguientes funciones:

Opinar sobre las transacciones con las personas relacionadas que efectien operaciones,
las cuales sean diferentes al giro ordinario de la sociedad.

Proponer la contratacion de especialistas independientdss casos en que lo juzgue
conveniente, a fin de que expresen su opinion respecto de las transacciones con partes
relacionadas.

Elaborar un reporte anual sobre sswactividades y presentarlo al Consejo de
Administracion, para queste a su vez lo predera la AssambleaAnualde Accionistas.
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Consejeros

Los Miembros del Consejo dedAinistracion ysus suplentes en el cargolos
Miembros del Comité dAuditoriaal 31 deDiciembrede 2A2 son los siguientes:

Propietarios Cargo
Ing. Rufino Vigil Gonzéalez Presidente
C.P. Sergio/igil Gonzalez Consejero Patrimonial
C.P. Arturo Pérez Trejo Consejero Independiente
Lic. Gerardo Arturo Avendafio Guzman Consejero Indgendiente
Lic. RodolfoJesusGarcia Gomez dearada Consejero Independiente
Lic. José Luis Rico Maciel Consejero Relacionado

Comité deAuditor ia

C.P. Arturo Pérez Trejo

Lic. Gerardo Arturo Avendano Guzman

Lic. RodolfoJesusGarcia Gémez de Parada
Secretario

Lic. Jesls Santiago Hedmndez.

Funcionarios

A continuacién se menciona el nombre d principales funcionarios de Industrias.CH

C.P. 2rgioVigil Gonzalez Director general
Sr.  Eduardo Vil Gonzalez Director de (peraciones
Sr. Radul \igil Gonzalez Director General dda division con sede

en Matamoros.

Ing. Luis GarciaLimén Director Generalde Grupo Simec.
Lic. Jaime Wil Sanchezxonde Director General de épublic.
C.P. Guadalupe Torreblancdatra Directorade RFnhanzas

Los miembros del Consejo de Administracion y Director General, no recibieron
honorarios por dicho concepto durangé¢ afio de 2012, los funcionarios antes
mencionados reciben honorarios cuyo importe es determinado por el Director General.
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Asi mismq los funcionarios arriba mencionados, excepto el Director General, reciben
compensaciones y bonos de acuerdo a los estandares del mercado, sin recibir
contrapresicion alguna de acciones u opciones de compra.

Comité de Auditoria

Los estatutos sociales de Industrias CH, establecen que un Coiiditteiaauxiliara

al Consejo de Administracion en el ejercicio de aquellas funciones que la Asamblea
General de Acionistas determineEl Comité deAuditoria estara integrado por el
namero de consejeros que la Asamblea de Accionistas establezca, pero no deberd ser
menor a tres, los miembros del comité alalitoriason Arturo Pérez Trejo, Gerardo
Arturo Avendafo Guznray RodolfoJesusGarcia Gomez de Parada

Organo de Vigilancia

La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de Industrias CH y
de sus subsidiarias que esta controle, considerando la relevancia que tengan estas ultimas
en la situaion financiera, administrativa y juridica deslaciedad, esta encomendada al
Consejo de Administracion a través del ComitéAdslitoria'y Practicas Scietarias,

cada uno en &mbito de sus respectivas comgieie segun lo sefialado en layldel

Mercado @ Valores. Acorde a lo @icado en ehrticulo4l de la ley antes citada, la
sociedad no estara sujeta a lo previsto etiglulo 91 fracciérv, de la Ley General de
Sociedades Mrcantiles, ni seran aplicables a la sociedad los articulos 164 al 171, 172,
altimo parrafg 173 y 176 de la citadaely, por loque no existira la figura de comisario

de la sociedad

Informacién sobre Consejeros

Rufino Vigil Gonzalez. Nacié en 1948. Es actualmente el Presidente del Consejo de
Administracionde Industrias CH. Esniembro delConsejo desde la adquisicion de la
empresa en 1991. Desde 1973 ha sido Director General de un grupo de compafiias
relacionadas con el acero. Es hermano de Eduardo y Raul Vigil Gonzalez

SergioVigil Gonzalez.Nacié en 182. Es miembro del @hejo de Administraciona
partir, de 2011. Desde 1991 ha sido Director General de Industrias CH, S.A.B. de C.V.
Es hermano de Rufino Vigil Gonzélez.

Arturo Pérez TrejoNacio en 1959. Es Consejero desde el 30 bieél el 2002 y es
miembro del Comité dAuditoria el cual preside. Actualmente es Director dehzas

de un grupo de empresas dedicadas a la produccion y venta de estructuras para naves
industriales.
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Gerardo Arturo AvendafiGuzman Nacié en 1955. Es Consejero desde el 30 de Abril
del 2002 y esniembro del Comité dAuditoria Actualmente es abogado independiente,
especialista en asuntos civiles, mercantiles y fiscales.

José LuisRico Madel. Nacio en 1926. Esdhsejero desde que se adquirio la empresa
en 1991. Actualmente dirige un bufete degdxlos, del cual es socio.

Rodolfo Garcia Gomede Parada. Nacié en 1953. EsnSejero desde que se adquirio la
empresa en P11 y es miembro del Comité deuditoria Desde 1978 a la fecha es
Director corporativo de impuestos y miembro del consejo de a&traicion de un grupo
de empresas de autoservicio y restaurantes.

Los miembros de la familia igil, son propietarios de mas del 5% de las acciones en
circulacion de la compafiia y en forma conjunta controlad.@®de dichas acciones;
siendo los princigas accionistas:

Accionistas participacion
Rufino Vigil Gonzalez 40.5%
Vigon Control, S.R.L. de C.V. 26.3%
Sergio Vigil Gorzalez 0.1%
Acciones ernTesoreria 0.9%
Publico Inversionista 32.2%
Total 100.00%

Cabe aclarar que no existsngin fideicomiso ni derechos corporativos asociados con
las acciones de la empresa ya sea en la tenencia de acciones del grupo de control ni del
gran publico inversionista.
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D) Estatutos sociales y otros convenios

A continuacion se presenta un brevauresn de ciertas disposiciones importarde los
estatutos sociales de Industrias (@Hsiguienteresumemo incluye todos los estatutos,
ni su detalle).

Organizacion, registro y objeto

Industrias CH es una Sociedachdhima Bursétil de Capital driable constituida en
México conforme a la by Generalde Sociedades &fcantiles y se encuentra registrada
en elRegistroPublico deComercio:

Escrituanimero28,621 de fecha 21 deiciembrede 2006

Protocolizada ante eldfarionimerol9 dd Estado de Méxio.

Denominacion: Industrias CH, S.A.B. de C.V

Domicilio: Agustin Melgar no. 23, Fraccionamiento Industrial Nifios Héroes,
Tlalnepantla, Btado deviéxico, C.P.54030

Duracion: 99 afos
Objeto social:

El objeto social de Industrias Clde encuema descrito en su acta constitutiva, donde se
mencionan la realizacibn de toda clase de actos de comercio y en particular los
siguientes:

La fabricacién, produccién, importacion, exportacion, conwarata, distribucion y
comercializacién y en general adldgr, poseer, hipotecar, ceder y transferir, invertir,
enajenar y comercializar toda clase de articulos, mercancias o bienes muebles e
inmuebles posi 0 por terceras personas fisicas o morales asi como la cuargeay
posesion de acciones o particiganes o cualquier otro tipo de partes sociales o intereses
en otro tipo de sociedades.
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Capital social y acciones:

Al 31 de Diciembredel 22, el importe del capital social de Industrias Céta de
$5,099 millones de pesokigtoricoy, los cuales repsentan el capital sociatinimo

fijo sin derecho a retiro, integrados por 436,574,580 acciones ordinarias, nominativas,
sinexpresiorde v al or nomi mal/|/lagde Iia serie QB

La parte variable del capital no podra exceder de diez veces la canpdesknéada por

la pate fija del capital social de Industrias Cplede incrementarse o disminuirse por
medio de una resolucion emitida por la asamblea general extraordinaria de accionistas.
La parte variable del capital social de la empresa puede ind@sepor medio de una
resolucion emitida en la asamblea general ordinaria de accionistas. Cualquier incremento
o disminucién en el capital social de la empresa debe registrase en el registro de
variaciones de capital de la empresa.

Quérum y derechos de wto:

Paa la legal instalacion de las Asambleas Ordinarias deoAistas, deberan estar
presentes acciones que representen, cuando menos, la mitad mas uno del capital social
en circulacion, cuando es primera convocatoria; para la segunda o ultericées, se
validas cualquiera que sea el nimero de acciones que estén presentes.

Las resolucioes adoptadas en las Asambleasifarias que se retunan en virtud de
primera convocatoria, seran validas si se toman por el voto de las acciones que
representen, por Imenos, la mitad mas uno del capital social en circulacion; para la
segunda o ulteriores convocatorias, seran validas si se adoptan por el voto de la mayoria
de las acciones presentes.

Los accionistas con derecho a voto que retnan cuando menos el 18%atdeibnes
representadas en una asamblea, podran solicitar que se aplace la votacion de cualquier
asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados.

Los tenedores de acciones de cualquier serie tienen derechos y obligaciones pecuniaria
iguales, incluyendo los derechos de percepcion de dividendos.

Liquidacion de la sociedad:

La sociedad se disolvera por cualquidealas causas enumeradas enrécdlo 229 de
la Ley General de &iedades mercantiles y a falta de instrucciones expradas por
la asamblea, la liquidacion se practicara de acuerdo con lo dispuelstd_ey General
de Sociedades &tcantiles.
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Asamblea de accionistas

Las Asambleas éhernles de accionistas pueden ser Ordinarias y Extraordinarias, las
Asambleas de écionistas pueden ser convocadas por:

1 El Consejo de Aministracion de Industrias Céiporel Secretario

1 Los accionistas que representen por lo menos el 10% de las acciones en
circulacién delcapital social de Industrias Clueden solicitar al Consejo de
Adminigracion de la empresaeb Secretari@ue se convoque a una®mblea.

1 Cualquier accionista, si no hubiese celebrado una asamblea durante dos afios
consecutivos o cuando un asunto establecido artiello181 de la ley general
de sociedades mercdat no hayan sido sometis a aprobacion de la asamblea.

La convocatoria de la sambleade Accionistas deberd publicarse en el Diario Oficial

del Estado deMéxico o en cualquier periédico de gran circulaciéon en la ciudad de
Méxicoy sera por lo menos cdrb dias de anticipacion a la fecha de celebracion, salvo
gue se califique como urgente, podra publicarse por lo menos con 5 dias de anticipacion.
Una Asamblea de @inaria de accionistas debera ser celebrada durante los cuatro meses
posteriores lecierrede cada afio fiscal de Industrias Gidra resolver sobre:

1 El Informe Anual del ©nsejo de Administracion, incluyendo los Estados
Financierosconsolidadoslel afio fiscal anterior.

1 El Reporte Anual del Comité deuditoria

{1 La eleccion de los Consejerosjdvhbros del Comité dAuditoriay Secretarip
asi como su remuneracion.

1 La aplicacion de los resultados obtenidos en el afio anterior, incluyendo en su
caso el pago de dividendos.

Las Asambleas Extraordinarias decfonistas se pueden convocar durantdqcier
tiempo para tratar los asuntos sefialados en el artt8® de la by General de
Sociedades MFrcantiles.

Comité deauditoria

El comité deauditoriaestara integrado por el nimero de consejeros que la asamblea de
accionistas establezca, pero nb&@ ser menor a tres.
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Otros convenios (fideicomisos, derechos corporativos)

Cabe aclarar que no existe ningun convenio o fideicomiso, ni derechos corporativos
asociados con las acciones de la empresa ya sea en la tenencia de acciones del grupo de
control ni del gran publico inversionista.
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E) Otras précticas de gobierno corporativo
(No aplica)
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5) Mercado accionario

A) Estructura accionaria

Acciones propiedad del Consejo ddnministracion, %

Director General y funcionarios de la emisora 279,952,482 64.12

Accionesdistribuidas entre el publidaversionista 156,622,098 3588
Totales: 436,574,580  10000%
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B) Comportamiento de la ac@n en el mercado de valores

La accion de Industrias CH, S.A.B de C.V. (ICH B) en el 2010 fue calificada como de
mediana bursatilidad.

La accion de Industrias CH, S.A.B de C.V. (ICH B) en el 2011 fue calificada como de
mediana bursatilidad.

La accion @ Industrias CH, S.A.B de C.V. (ICH B) en el 2012 fue calificada como de
mediana bursatilidad.

Comportamiento de la Accion al cierre de los liimos cinco ejercicios.
El precio de la accion paso dé.04 el 31 de Diciembre de 200& 46.00el 31 de
Diciembre de 2007.

El precio de la accion paso de 46.00 el 31 de Diciembre de 2007 a 35.00 el 31 de
Diciembre de 2008.

El precio de la accion paso de 35.00 el 31 de Diciembre de 2008 a 45.79 el 31 de
Diciembre de 2009.

El precio de la accion paso de 45.793&l de Diciembre de 2009 a 48.08 el 31 de
Diciembre de 2010.

El precio de la accion paso de 4B.€l 31 de Diciembre de 2010 a 46.93 el 31 de
Diciembre de 2011.

El precio de la accion paso de 46.93 el 31 de Diciembre de 2011 a 97.62 el 31 de
Diciembre de2012.

La tabla a continuacién sefiala los periodos que indican el precio de de venta
maximo y minimo, expresados en pesos historicos de las acciones comunes serie
fiBO e BolshMexicana deValores por trimestre de los dtimos dos ejercicios

Minimo Maximo
2011
Primer trimestre 46.02 49.98
Segundo trimestre 40.50 49.17
Tercer trimestre 36.10 45.00
Cuarto trimestre 37.51 47.70
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Minimo Maximo

2012
Primer trimestre 4620 62.98
Segundo trimestre 54.51 67.50
Tercer trimestre 59.11 78.25
Cuarto trimestre 73.13 99.32

Comportamiento de la Accid al cierre de los (timos cuatro meses a la fecha del
presente reporte:

Minimo Maximo
Diciembre 81.50 99.32
Enero 94.51 105.70
Febrero 96.61 114.00
Marzo 100.22 110.40
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(03] Formador de Mercado

Se celebra un contrato de servicios de Formador de Mercado con fecha 04 de septiembre
de 2011con un plazo de duracién de un afio a partir de la fecha de su firma, y sera
renovado automaticamente por periodos adicionales y consecutivos de 6 (seis) meses
siempre y cuando no haya una mencion de cancelaci@orsial menos 18iashébiles

de anticipaion.

Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V.
ISIN US2254011081

CUSIP 225401108

SEDOL1 2159762 US

= =8 -4 A

El objetivo es incrementar la liquidez de los Valores, asi como promover la estabilidad y
continuidad de precios de los mismos, el Formador decdio tiene una presencia
operativa sobre los Valores durante cada Sesion de Remate del Mercado de Capitales
administrado por la Bolsa Mexicana de Valores.

En general se considera que el Formador de Mercado ha contribuido en el volumen
operado en aproxiadamente en un 32%.
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6. Personas responsables

A) Carta de responsabilidad del auditor externo

Tel.: +52 (55) 8503 4200 Castillo Miranda y Compaiiia, S.C.
BDO Fax: +52 (55) 8503 4299 Paseo de la Reforma 505-31
I www.bdomexico.com Torre Mayor
A —— Colonia Cuauhtémoc
México, D.F.
CP 06500

Comision Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Insurgentes Sur 1971, Torre Sur, piso 10
Col. Guadalupe Inn

01020, México, D.F.

Manifiesto bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de Industrias
CH, S. A. B. de C. V., y companias subsidiarias al 31 de diciembre de 2012 y por el aiio terminado
en esa fecha, que contiene el presente reporte anual, fueron dictaminados con fecha de
15 de abril de 2013, de conformidad con las normas internacionales de auditoria.

Asimismo, manifiesto que he leido el presente reporte anual y basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tengo conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados
financieros dictaminados sefalados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto
de expresar su opinidn respecto de la otra informacion contenida en el reporte anual que no
provenga de los estados financieros dictaminados.

Auditor Externo y Apoderado
Socio de Castillo Mifanda y Compaiiia, S.C.
Firma miembro de BDO International

México,.D. Fia
26 de abril de 2013

‘? anos
(@é}astillo Miranda

Castillo Miranda y Compaifa, S. C. (BDO Castillo Miranda) es una sociedad civil mexicana de contadores publicos y consultores de empresas, miembro de BDO
International Limited, una compaia del Reino Unido limitada por garantia, y forma parte de la red internacional de firmas independientes de BDO.
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B) Carta deResponsabilidad de @ompainiia.

Agustin Melgar No. 23 Apdo. Postal No. 1
C.P. 54030 Tialnepantla, Edo. de México

:4 ,”D”STRIAS c”, S.A- B. DE c. V Tel: 1165-1000 Fax: 1165-1001

Tlalnepantia Estado de México a 29 de Abril de 2013.

Comision Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Direccion General de Supervision de Mercados
Insurgentes Sur 1971, Torre Sur, PISO 9,

Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020 México D.F.

Hacemos referencia al Informe Anual relativo a las acciones representativas del
Capital Social de Industrias CH, S.A.B. de .C.V. de la seccién de valores del
registro nacional de valores e intermediarios, para manifestar esa comisién lo
siguiente:

1. Que conocimos los alcances y responsabilidades frente al publico
inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del
mercado de valores, que implican el ser una sociedad con valores inscritos
en la seccion de valores del registro nacional de valores e intermediarios v
que se cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

2. Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito
de nuestras respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la
emisora contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber
y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo manifestamos
que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o de que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Atentamente

pe’Torreblanca Ybarra
Directora de Administracion
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C) Informe del Presidente del Comité de AuditgriRaracticas Societarias

Informe del Comité de Auditoria y Prdacticas Societarias del

Consejo de Administracion de Industrias CH, S.A.B. de C.V.

Meéxico, Distrito Federal, a25 de Abril de 2013.

A la Asamblea de Accionistas de Industrias CH, S.A.B. de C.V.

En mi caracter de Miembro del Comité de Auditoria y Practicas Societarias del Consejo
de Administracion de Industrias CH, S.A.B. de C.V. (ICH), nombramiento del que fui
objeto en la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 30 de Abril
de 2012, en ausencia del Presidente de dicho comité y en cumplimiento a lo dispuesto
en el Articulo 43 Fracciones | y Il de la Ley del Mercado de Valores en vigor, y los
Estatutos Sociales vigentes de la Sociedad, presento a ustedes el Informe de este
Comité sobre la administracion de Industrias CH y sus subsidiarias por el afio 2012, en

los siguientes términos:

De inversion

Este Comité ha realizado el seguimiento del plan de expansion a nivel internacional de
su subsidiaria Grupo Simec, S.A.B. de C.V. donde destaca la inversion en Brasil
iniciada en el afio 2010 y que ha sido objeto de ampliacién en su alcance, presupuesto
y tiempo de ejecucion. Los equipos principales ya han sido adquiridos y se encuentran
en proceso de importacion, una vez terminada esta etapa se instalaran los mismos; se
nos ha indicado que se estima que la planta entre en funcionamiento en el mes de
Diciembre de 2013 y que la inversion total en el proyecto ascienda a los $500 millones

de délares.

Otra de las inversiones que este comité revis6 fueron las autorizadas para su

subsidiaria Republic Steel Inc. entre las que destacan:

* Substitucion de dos hornos eléctricos en la planta de Canton, Ohio con un horno
EBT mas eficiente, con menor costo de operacién y con capacidad de 200
toneladas métricas. El horno arranco operaciones en el mes de Diciembre de 2012,
la inversion realizada en este proyecto fue de $3.5 millones de doélares
correspondientes a los gastos de instalacion, ya que la adquisicion de dicho horno

fue realizada por la anterior administracion.

e« Seguimiento a la inversion autorizada en 2011, consistente en la instalacion de
horno eléctrico en la planta de Lorain, Ohio para cubrir la creciente demanda de
aceros especiales en la zona. El presupuesto de este proyecto asciende a la
cantidad de $40 millones de dolares como inversion directa con recursos propios y
$15 millones de doélares como incentivos del gobierno local, sujetos a ciertas
condicionantes. La culminacion de este proyecto ha sido ampliada un par de

/ meses, por lo que se estima concluir entre los meses de Agosto y Septiembre de

I i 2013,
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Tambien se dio seguimiento a las inversiones autorizadas en 2011 para nuestra planta de
Tlaxcala; de las cuales fueron autorizados los incrementos a los presupuestos originales;
los proyectos mas importantes fueron:

¢ Instalacion de tercera linea para incrementar la capacidad de inspeccion en
2,500 toneladas de barra al mes con una inversién de $2.1 millones de délares.
La fecha estimada para la culminacion de este proyecto es el mes de Abril de
2013.

* Reconstruccion de tren laminador para incrementar su capacidad de
produccion en 10 mil toneladas mensuales de aceros especiales con una
inversion de $14.2 millones de dolares. La fecha estimada para la culminacion
de este proyecto es el mes de Agosto de 2013.

* Instalacién de enderezadora para incrementar la capacidad de produccién en
mil toneladas de redondos delgados con una inversion de $370 mil délares. La
fecha estimada para la culminacion de este proyecto es el mes de Junio de
2013.

De igual manera se revisaron las inversiones para el resto de las plantas de
Mexico, entre las que destacan:

» Seguimiento a la inversién autorizada en 2011 y ampliacién de su presupuesto,
correspondiente a la instalacién de una linea adicional de acabado en frio en la
planta de Cholula para incrementar la capacidad de produccion en tres mil
toneladas al mes con una inversién de $5.4 millones de ddlares.

» Seguimiento a la inversion autorizada en 2011 y ampliacién de su presupuesto,
correspondiente a la instalacion de linea de trefilado en la planta de Malla San
ubicada en San Luis Potosi para la fabricacién de productos derivados del
alambron y productos galvanizados con un presupuesto de $12.6 millones de
dolares. A la fecha esta pendiente la instalacion de la magquinaria de la linea de
malla para criba y en etapa de pruebas las lineas de rejas ciclonicas y
perimetral asi como la de castillos electrosoldados, la fecha estimada de
arranque de las lineas pendientes de produccion es el mes de Abril de 2013.

* Reconstruccion de los hornos eléctrico y de olla, asi como la maquina de
colada continua para mejorar la calidad del acero producido en la planta de
Mexicali con una inversion total que ascendio a los $4.3 millones de délares.

* Adaptacién del horno eléctrico en la planta de San Luis Potosi, para aumentar
su capacidad de produccion en 96,600 toneladas anuales con una inversién
total estimada de $2.3 millones de dolares. La fecha estimada para su
culminacién de este proyecto es el mes de Junio de 2013.

* Reparacion y mejoramiento del motor trio, grias aéreas y cama de
enfriamiento para aumentar la capacidad de produccién del area de laminacion
en la planta de Mexicali con un presupuesto autorizado de $1 millon de dolares
aproximadamente. La fecha estimada para su culminacion de este proyecto es
el mes de Diciembre de 2013.

» Instalacion de una nueva enderezadora para barras gruesas para el area de
estirado en frio en la planta de Guadalajara con un presupuesto autorizado de
$405 mil dolares. La fecha estimada para la culminacion de este proyecto es el

/ mes de Abril de 2013.
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Reestructura corporativa

De acuerdo con el plan de negocios del grupo empresarial que controla la sociedad,
para los ejercicios 2009 a 2015, cuya estrategia operativa se basa en manejar cada
planta siderurgica como unidad de negocio independiente; con el objetivo de reducir la
estructura corporativa derivada de dicha estrategia, la administracion de la subsidiaria
Simec fusiono algunas subsidiarias. Este Comité ha vigilado la reestructura
corporativa, cuyos aspectos mas relevantes en el 2012 fueron:

(i) La fusion de Simec Steel Inc. con Simec International 2, Inc., Simec
International 3, Inc. y Simec International 4, Inc. subsistiendo la primera y
extinguiéndose el resto, con cifras al 8 de Octubre de 2012.

(ii) La fusion de Abastecedora Siderlrgica S.A. de C.V. con Aceros DM S.A. de
C.V., subsistiendo la ultima y extinguiéndose la primera, con cifras al 30 de
Junio de 2012.

De la evaluacion del control interno

La Subsidiaria Simec ha venido cumpliendo desde 2006 con el proceso de evaluacion
de los sistemas de control interno establecidos en la Ley Sarbanes Oxley en sus
articulos 302 y 404 promulgada por el gobierno de los Estados Unidos de America y
aplicables en forma obligatoria a todas las companias que cotizan en sus mercados de
valores.

La Compaiiia ha implementado los sistemas de control que este Comité y el Consejo de
Administracién han considerado como los mas adecuados para brindar confiabilidad y
razonabilidad en la generacion de la informacion financiera y de operacion que se
proporciona a cualquier interesado, siguiendo la estrategia de identificar los controles
mas eficientes que permitan mitigar los riesgos originados por la operacion del negocio
y cuyo cumplimiento es supervisado por este Comité.

Debido a que este fue el primer afio de adopcion de las NIIF, este comité ha instruido al
Consejo de Administracion a reforzar la capacitacion al personal de las areas de
finanzas y contabilidad, asi como realizar una evaluacién de dichas areas que permita
adecuarlas a las nuevas necesidades de la empresa.

Fortalecimiento del Control Interno en Republic Steel Inc.

Derivado de las observaciones de efectuadas por Auditoria Externa durante el ejercicio
de 2011, este Comité de Auditoria y Practicas Societarias recomendé a la
administracion de Republic Steel Inc. emprender ciertas acciones correctivas al control
interno, de las cuales este comité pudo constatar que se implementaron las siguientes:

* Revision de las principales politicas y procedimientos para verificar su
cumplimiento con USGAAP.

* Revision de capacidad y suficiencia del personal del area financiera, y la
subsecuente contratacion del personal requerido.

» Contrataciéon de personal interno para ejecuciéon de actividades de auditoria y
cumplimiento con ley Sarbanes Oxley.
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Debido al tiempo requerido para implementarlas, se encuentran en proceso:

* Revision de descripciones de puestos de personal con responsabilidades de
emision de informacién financiera, destacando su compromiso con la Direccion
de Finanzas de Grupo Simec.

* Revision del resto de las politicas y procedimientos para verificar su
cumplimiento con USGAAP.

Auditoria externa

Este Comité analiz6 distintas alternativas para la contratacion de los Auditores Externos
para practicar la revision de los Estados Financieros correspondientes al ejercicio de
2012, asi como para el atestiguamiento de los resultados de Ia evaluacion del control
interno establecido por la administracion, en cumplimiento al Art. 404 de la Ley
Sarbanes Oxley, habiendo resuelto por unanimidad recomendar al Consejo de
Administracion, que con la finalidad de asegurar continuidad en el trabajo realizado en
2010 y 2011 de forma que se puedan comparar las cifras de una manera adecuada, asi
como el conocimiento adquirido por el auditor de la operacion de la empresa, BDO
International Ltd. y su representante en México, Castillo Miranda y Compariia S.C.
efectuaran la auditoria de Industrias CH, S.A.B. de C.V. y subsidiarias, excepto la de
Corporacion Aceros DM S.A. de C.V. y subsidiarias, y que fueron revisadas, al igual que
en el ejercicio anterior por el Despacho Marcelo de los Santos y Compaiiia, S.C.

De la informacion publica

Las revisiones a los estados financieros trimestrales y anuales y sus notas realizadas
por este Comite, en cuanto a su consistencia, razonabilidad y comparabilidad con
ejercicios anteriores, dan una razonable certeza de que las operaciones han sido
adecuadamente tratadas y sustentadas y apegadas conforme a lo establecido en las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), lo que brinda seguridad en la
toma de decisiones. Las operaciones realizadas en el 2012 entre ICH y sus subsidiarias,
asi como con los accionistas mayoritarios y personal o funcionarios, en todo momento
fueron sometidas a la aprobacién previa de este Comité y cuando éste lo considerd
conveniente a la del Consejo de Administracion, las cuales en general, se rigieron bajo
condiciones equiparables a las llevadas a cabo con un tercero y o de mercado,
realizandose con estricto apego a las politicas internas y disposiciones aplicables.

De las politicas sobre conflicto de interés.

Este Comité pudo constatar que durante el ejercicio de 2012 no fue otorgada dispensa
alguna a los Consejeros, Directivos relevantes o personal con poder de mando, para
beneficio propio o a favor de terceros, relacionada con cualquier oportunidad de
negocio

Este Comité analizo y evalud el sistema establecido a nivel corporativo para la
remuneracion de todo el personal, incluso a los funcionarios de alto nivel. Dicha
remuneracion se integra de una parte fija y otra variable; esta Gltima resultante del
cumplimiento de metas de utilidad, flujo de efectivo y productividad de cada planta, la
cual se paga al personal en general en forma mensual y trimestral y en el caso del
Director General y los directivos relevantes, en forma anual.
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De la normatividad contable

De conformidad con lo previsto en la Ley del Mercado de Valores vigente, a partir del
afo 2012, la informacién financiera ha sido preparada de acuerdo a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). La administracién de ICH, con la
asesoria del despacho Deloitte en México, llevé a cabo la implementacion de las NIIF.
Los efectos de la adopcion de los nuevos principios tienen sus principales diferencias en
los siguientes rubros: vida til de componentes de activos fijos, impuestos diferidos e
inventarios.

Este Comité analizd, evalué y aprobo las principales politicas y practicas contables
utilizadas en la preparacién de los estados financieros, de conformidad con las Normas
Internacionales Informacién Financiera (NIIF). La preparacion de los estados financieros
requirio que la administracién efectuara estimaciones que afectan los importes
registrados como activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la
fecha de los estados financieros, asi como importes registrados como ingresos y gastos
durante el ejercicio. Los rubros importantes sujetos a estas estimaciones incluyeron las
de valuacién de cuentas por cobrar y de impuestos diferidos. Los resultados reales
pueden diferir de estas estimaciones, por lo que ICH, incluyé en sus notas de los
Estados Financieros, todos aquellos eventos que pueden impactar sus resultados, de lo
que se deriva que los mismos son confiables y fueron revelados en forma oportuna y
adecuada al publico inversionista.

La consolidacion de los estados financieros de Industrias CH, S.AB. de C.V. asi como
de su principal subsidiaria Grupo Simec, S.A.B. de C.V. se efectuaron con base en los
estados financieros auditados de sus comparias subsidiarias preparados de acuerdo
con las Normas de Informacion Financieras Mexicanas (NIF), reconociendo los efectos
de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) en los estados
financieros consolidados. Para SimRep y subsidiarias, cuya informacion es preparada
bajo USGAAP, se convirtieron sus estados financieros a Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), reconociendo los efectos en los Estados Financieros
Consolidados de Simec. Para GV do Brasil Ltd. no fue necesaria dicha conversion ya
que sus Estados Financieros fueron preparados bajo las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) por disposicion oficial de ese pais.

Informes a la Asamblea de Accionistas

Este Comité elaboro la opinion del informe del Director General de la Compaiiia y apoyo
al Consejo de Administracion en la elaboracion de los Informes a que se refieren los
incisos d) y e) de la Fraccién IV del articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores,
tomando en consideracién los dictamenes de los auditores externos de los Estados
Financieros Anuales de la Compafia, que son presentados a esta Asamblea de
Accionistas.

Los miembros del Consejo de Administracion, asi como el personal y funcionarios de
ICH han demostrado plena apertura y disposicion a cualquier sugerencia u opiniéon que
el Comité de Auditoria y Practicas Societarias, ha expresado segun su criterio para
mejorar los sistemas de control interno.

Durante el afo 2012, el Comité de Auditoria y Practicas Societarias pudo constatar, en
/ / ejercicio de las funciones que le corresponden de acuerdo con la Ley del Mercado de
1L/
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Valores y los Estatutos Sociales que:

e Los acuerdos, resoluciones y demas disposiciones de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracion han sido cabalmente cumplidos por
ICH y sus subsidiarias y demas delegados, bajo la estricta vigilancia e
instruccion de su Direccion General y de los demas directivos relevantes.

* El Consejo de Administracion inserté en las convocatorias a las Asambleas de
Accionistas tanto de ICH como de sus subsidiarias, los puntos que este Comité
considerd necesarios o convenientes en cada caso especifico, para el debido
cumplimiento de las disposiciones legales en vigor.

En virtud de lo anterior, hasta donde este Comité de Auditoria y Practicas Societarias ha
podido verificar y de acuerdo a su leal saber y entender, en nuestra opinion, las
practicas utilizadas en la administracién de ICH y subsidiarias durante el 2012 fueron
apropiadas, habiendo cumplido con las disposiciones aplicables y respetando el
derecho de la inversion minoritaria.

Atentamente,
Comité de Auditoria y Practicas Societarias
del Consejo de Administ/rACién de Industrias CH, S.A.B. de C.V.

/4
U
b
/ L4
/ f
/ A

/ o
Lic. Rodolfo Jesug Garcia Gémez de Parada
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8. Anexos . o
Estados Financieros Consolidados Dictaminados del Ejercicio 201

INDUSTRIAS CH, S. A. B. DE C. V.

Y COMPARIAS SUBSIDIARIAS
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2012 Y 2011 Y DICTAMEN
DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
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Industrias CH, S. A. B. de C. V. y compaiiias subsidiarias

Estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2012 y 2011
y dictamen de los auditores independientes

indice

Contenido o Pagina
Dictamen de los auditores independientes 1y2
Estados financieros consolidados:
Estados de situacion financiera 3y4
Estados de resultados integrales 5
Estados de cambios en el capital contable 6
Estados de flujos de efectivo 7
Notas a los estados financieros 8a62

121]



Tebs +52 (5%) RS03 4200 Castillo Miranda y ( ainpanta, Y.(
Fass +92 (%% 8501 429y Pasen de {a Roforma S0% 1
www.hdomexico.com A

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Asamblea de Accionistas de
Industrias CH, S. A. B. de C, V.
y subsidiarias

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Industrias CH, S. A. B. de C. V. y
companias subsidiarias (la Compania), que comprenden el estado de situacion financiera consolidado
al 31 de diciembre de 2012 y los estados consolidados de resultados integrales, de variaciones en el
capital contable y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2012, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

Responsabilidad de la administracién en relacién con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos preparados de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, y del control interno que la administracién considere necesario para
permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de desviacién material, debido a
fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros consolidados adjuntos
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi
como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable
sobre si los estados financieros consolidados estan libres de desviacion material.

La auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacion revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacién de los riesgos de desviacion
material en los estados financieros consolidados debido a fraude o error. Al efectuar dichas
evaluaciones del riesgo, el auditor considera el control interno relevante para la preparacién y
presentacion razonable por parte de la Compafia de los estados financieros consolidados, con el fin
de disenar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no
con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Compaiiia. La
auditoria también incluye la evaluacién de las politicas contables aplicadas, de la razonabilidad de
las estimaciones contables realizadas por la administracion y de la presentacion de los estados
financieros consolidados en su conjunto.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido en nuestra auditoria proporciona una base
suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinion.

@ Castillo Miranda
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Opiniéon

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados que se acompanan presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de Industrias
CH, S. A. B. de C. V. y compaiifas subsidiarias al 31 de diciembre de 2012, asi como los resultados
consolidados integrales, las variaciones en el capital contable consolidado y los flujos de efectivo
consolidados correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera.

CASTILLO MIRANDA Y COMPARIA, S. C.

aul Michel Pominguez

México, D. F., a
15 de abril de 2013
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Industrias CH, S. A. B. de C. V. y compaiiias subsidiarias
(Nota 1)

Estados consolidados de situacion financiera
31 de diciembre de 2012, 2011 y 1 de enero de 2011
(Cifras expresadas en miles de pesos)

31 de diciembre de

1 de enero de

Nota 2012 2011 2011
Activo
Circulante
Efectivo y equivalentes de efectivo 9 S 8,308,762 S 7,182,253 $ 3,948,730
Cuentas por cobrar:
Clientes, menos estimacion de cuentas de
cobro dudoso por $ 310,860 ($ 341,038
en 2011y $ 314,167 al 1°de enero 2011) 10 2,600,436 3,460,508 2,832,064
Partes relacionadas 11 1,020,604 977,581 865,515
Impuestos por recuperar 12 583,505 649,668 777,336
Otros deudores 90,008 16,509 65,925
4,294,553 5,104,266 4,540,840
Inventarios 13 8,348,668 7,527,133 6,899,875
Pagos anticipados 316,414 347,428 542,166
Total del activo circulante 21,268,397 20,161,080 15,931,611
Activo
No circulante
Inventarios 13 1,687,659 1,792,040 1,605,968
Inmuebles, maquinaria y equipo, neto 14 12,418,085 11,685,501 11,225,902
Crédito mercantil 15 1,814,160 1,814,160 1,814,160
Activos intangibles y otros activos no circulantes,
neto 16 1,859,914 1,969,071 2,266,653
Total del activo no circulante 17,779,818 17,260,772 16,912,683
Total del activo 39,048,215 $ 37,421.852 S 32,844,294
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Industrias CH, S. A. B. de C. V. y compafias subsidiarias

(Nota 1)

Estados consolidados de situacion financiera (continuacién)
31 de diciembre de 2012, 2011 y 1 de enero de 2011
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Pasivo

Corto plazo

Pagarés subordinados

Proveedores

Partes relacionadas

Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados
Instrumentos financieros derivados

Total del pasivo a corto plazo

Largo plazo

Beneficios a los empleados

Impuestos a la utilidad

Otros pasivos y provisiones a largo plazo

Contingencias y compromisos
Total del pasivo largo plazo
Total del pasivo

Capital contable

Capital social

Prima en suscripcion de acciones

Reserva para recompra de acciones

Efecto por cambio en participacion accionaria

Resultados acumulados

Utilidad neta del aiio de la participacion
controladora

Efecto por conversion de subsidiarias del
extranjero

Valor razonable de instrumentos financieros
derivados

Total de la participacion controladora
Total de la participacion no controladora

Total del capital contable

Total del pasivo y capital contable

31 de diciembre de

1 de enero de

Nota 2012 2011 2011
17 $ 3,92 S 4225 § 3,732
2,522,716 2,417,219 2,254,987
11 891,568 823,496 780,700
18 790,959 872,885 1,067,583
19 1,075 35,686 83,371
4,210,240 4,153,511 4,190,373
20 121,524 106,495 101,001
25 3,523,418 3,692,447 3,502,042
6,791 48,215 50,957
29y 30
3,651,733 3,847,157 3,654,000
7,861,973 8,000,668 7,844,373
23

5,558,920 5,558,920 5,558,920
819,994 819,994 819,994
874,496 916,146 916,146
944,982 944,982 944,982
14,878,835 11,862,571 11,862,571

1,798,300 3,016,264
956,740 1,432,509 740,067
(814) (24,497) (51,631)
25,831,453 24,526,889 20,791,049
24 5,354,789 4,894,295 4,208,872
31,186,242 29,421,184 24,999,921
48,215 S 37,421,852 § 32.844.294

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Industrias CH, S. A. B. de C. V. y compaiiias subsidiarias

(Nota 1)

Estados consolidados de resultados integrales

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2012 y 2011
(Cifras expresadas en miles de pesos, excepto por las cifras de utilidad por accion

que se presentan en pesos)

Ventas netas
Costos de ventas

Utilidad bruta

Gastos de venta y de administracion
Utilidad de operacion

Otros ingresos (gastos), neto
Resultado integral de financiamiento:

Intereses pagados, neto
(Pérdida) utilidad en cambios, neto

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad

Utilidad neta consolidada

Otros resultados integrales:

Efecto por conversion de subsidiarias en el
extranjero

Efecto de valuacion de instrumentos financieros
derivados, neto de impuestos a la utilidad

Total de otros resultados integrales del afio,
neto de impuestos a la utilidad

Utilidad integral del afio
Utilidad neta atribuible a:
Participacion controladora
Participacion no controladora
Utilidad neta del ano
Utilidad integral atribuible a:
Participacion controladora
Participacion no controladora
Utilidad integral del ano
Utitidad por accion:
Promedio ponderado de acciones en circulacion
(en miles de acciones)

Utilidad por accién por ta utilidad atribuible a la

participacion controladora (expresada en pesos)

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Nota o) | . 2011
$ 32,215,899  $ 32,407,213

21 28,224,246 28,108,240
3,991,653 4,298,973

21 1,347,740 1,207,845
2,643,913 3,091,128

22 210,327 _(129,997)
(17,889) (3,100)

8 (588,256) 685,411
(606,145) 682,311

2,248,095 3,643,447

25 (29,766) (34,424)
2,277,861 3,677,866
(494,836) 716,263

23,683 27134

(471,153) 743,397

$ 1,806,708 S 4,421,263

$ 1,798,300 $ 3,016,264

479,561 661,602
$__2,277,861 S 3,677,866

S 1,346,214 S 3,735,840
460,494 685,423

$_ 1,806,708 S 4,421,263
436,575 436,575

S 4,12 S 6.91

5
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Industrias CH, S. A. B. de C, V. y compaiiias subsidiarias

(Nota 1)

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2012y 2011

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Actividades de operacion

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Partidas relacionadas con actividades de inversion y
financiamiento:
Depreciacion y amortizacion
Estimacion de cuentas de cobro dudoso
Beneficios a los empleados
Estimacion para inventarios de lento movimiento
Utilidad (pérdida) en cambios no realizada, neta
Intereses a favor
Intereses a cargo

Disminucion (incremento) en clientes
Incremento en inventarios

Disminucion en otras cuentas por cobrar y otros
Incremento en proveedores

Disminucion en otras cuentas por pagar y otros

Flujos netos de efectivo de actividades de operacién
Actividades de inversion

Intereses cobrados

Adquisicién de inmuebles, maquinaria y equipo
Adquisicion de otros activos

Flujos netos de efectivo por actividades de inversion

Efectivo excedente para aplicar en actividades de
financiamiento

Actividades de financiamiento
Intereses pagados

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Incremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo

Efectos por cambios en el valor del efectivo y equivalentes
de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afo

_ 2012 2011
S 2,248,095 $ 3,643,442
1,143,245 1,111,850
(18,084) 7,130
15,029 5,494
118,705
433,051 (645,723)
(27,630) (33,485)
45,519 36,585
3,839,225 4,243,998
827,797 (628,444)
(717,154) (627,258)
31,014 557,338
105,497 162,232
(225,763) (80,269)
3,860,616 3,627,597
27,630 33,485
(1,875,829) (973,867)
(109,157) (36,756)
(1,957,356) (977,138)
1,903,260 2,650,459
. (45,519) ___ (36,585)
(45,519) (36,585)
1,857,741 2,613,874
(731,232) 619,649
7,182,253 3,948,730
$_ 8308762 S 7,182,253

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

~
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Industrias CH, S. A, B. de C. V. y compaiiias subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2012 y 2011
(Cifras monetarias expresadas en miles de pesos, excepto en moneda extranjera
y donde asi se indique)

1. Naturaleza del negocio

Industrias CH, S. A. B. de C. V. es una sociedad anénima bursatil de capital variable, constituida
bajo las leyes de México. La Compafiia se localiza en Agustin Melgar No. 23,
Col. Fraccionamiento Industrial Nifios Héroes, C.P. 54017, Tlalnepantla, Estado de México.

La principal actividad de Industrias CH, S. A. B. de C. V. y compaiiias subsidiarias (la Compainiia),
es la manufactura y venta de productos siderdrgicos destinados a los mercados de la
construccion, ademas de auto partes y energia, tanto en México como en el extranjero.

2. Adopcién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera

a. A partir del 1 de enero de 2011 la Compaiia adopté las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (IFRS por sus siglas en inglés) y sus adecuaciones e interpretaciones
emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB), en vigor al 31 de diciembre
2012, consecuentemente aplico la IFRS 1 - "Adopcién por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera”, que incluyen a su vez las Normas Internacionales
de Contabilidad (NIC).

b. Transiciéon a IFRS - Los Gltimos estados financieros consolidados anuales de la Compania
fueron preparados conforme a las Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF). Dichas
normas difieren en algunas areas respecto a las IFRS. Las cifras comparativas a diciembre de
2011 fueron remedidas para reflejar estos ajustes.

La conciliacién y descripcion de los efectos de la transicion de la Compadia de NIF a IFRS son
explicadas en la Nota 31.

La fecha de transicion de la Compania a las IFRS es el 1 de enero de 2011. En la preparacion de
los primeros estados financieros consolidados de la Compaiiia bajo IFRS, se han aplicado las
reglas de transicion a las cifras reportadas previamente de conformidad con las NIF. La IFRS 1
generalmente requiere la aplicacion retrospectiva de todas las normas e interpretaciones
aplicables a la Compaiiia a la fecha del primer reporte, sin embargo, IFRS 1 permite ciertas
excepciones en la aplicacion de algunas normas a los periodos anteriores, con el objeto de
facilitar a las entidades el proceso de transicion. La Compafiia ha aplicado las excepciones
obligatorias de adopcion por primera vez como se describe a continuacion:

Estimaciones contables - El uso de estimaciones contables bajo NIF en 2011 es consistente
con el uso de estimaciones bajo IFRS, por lo que no se modifican retrospectivamente,
excepto por la componentizacion del activo fijo a que hace referencia la Nota 31.

Instrumentos de cobertura - Ciertos instrumentos de cobertura que fueron clasificados
como coberturas bajo NIF califican como contabilidad de cobertura bajo la International
Accounting Standard (IAS) 39, Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion. No se
designaron instrumentos de cobertura de forma retrospectiva.

Otras excepciones obligatorias no fueron aplicables a la Compafia.
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Adicionalmente, la Compafiia ha aplicado las exenciones opcionales de primera adopcion, como
se describe a continuacion:

La Compafiia optd por no aplicar la IFRS 3, Combinaciones de negocios, en forma

retrospectiva a las combinaciones de negocios reconocidas antes de la fecha de transicion a
IFRS.

La Compafiia eligi6 valuar las partidas de propiedad, planta y equipo a su monto registrado
bajo NIF a la fecha de transicion, el cual representa el costo depreciado ajustado para
reflejar los cambios de precios de un indice especifico (costo atribuido).

La Compahia eligio reconocer a la fecha de transicién todas las ganancias y pérdidas
actuariales acumuladas no reconocidas al final del periodo de conformidad con NIF.

La Compania eligio poner en cero el saldo del efecto acumulado por conversion de
subsidiarias en el extranjero a la fecha de transicion.

La Compania aplicé las provisiones transitorias de los parrafos 27 y 28 de la 1AS 23, Costos
por préstamos. Por lo tanto, la Compaiiia designo la fecha de transicion como fecha de inicio
para capitalizacion de los costos por préstamos relacionados con activos calificables.

3. Eventos significativos

a. En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Simec Steel, Inc., de Simec

International 2, Inc., de Simec International 3, Inc. y de Simec International 4, Inc.,
celebrada el 8 de octubre de 2012, se autorizo la fusion de dichas empresas, subsistiendo la
primera y extinguiéndose las demas.

. EL 30 de octubre de 2012, Grupo Simec, S. A. B. de C. V. y Corporacion ASL, S. A. de C. V.

(compafiia subsidiaria) adquirieron acciones de una empresa denominada Orge, S. A. deC. V.
(Orge) en la cantidad de §$ 26,796. Una vez siendo accionistas de dicha empresa y en esa
misma fecha, Corporacion ASL, S. A, de C. V. suscribié un aumento de capital por $ 66,725,
el cual se destind para el pago de un pasivo que tenia Orge a dicha fecha. Las acciones
adquiridas fueron una accion de la clase "I, serie "B", que representa el 0.01% de las
acciones de dicha clase y 53,564,127 acciones de la clase "II", serie "L", que representan el
100% de las acciones de dicha clase. Estas acciones son sin expresién de valor nominal y las
acciones de la clase “Il” son de voto restringido y limitado y no tienen facultad de determinar
el manejo de la sociedad, sin embargo el Consejo de Administracién estd formado
exclusivamente por funcionarios y accionistas de Grupo Simec, S. A, B, de C. V., por lo que a
partir de dicha fecha la Compafia consolida los estados financieros de Orge. Orge se
constituy6 el 19 de julio de 2012 a través de una escision y le fueron transmitidas pérdidas
fiscales por $ 497,793 y antes de que la Compa#ia adquiriera las acciones, Orge tuvo una
pérdida en la venta de unos titulos valor que le originaron una pérdida fiscal de $ 1,700,461.
La actividad de esta empresa es la produccion de acero e inicid actividades en el mes de
octubre de 2012. El estado de situacién financiera a la fecha de la adquisicion fue el
siguiente:

Concepto Importe
Activo:
Impuesto sobre la renta diferido S 93,521
Pasivo:

Acreedores diversos 66,725

Capital contable S 26,796
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