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REPORTE ANUAL 2013

Nombre de la empresa: INDUSTRIAS CH, S.A.B. DEC.V.

Direccion de la Empresaigustin Melgar No.23 Col. Fracc. Industrial Nifios Héroes,
Tlalnepantla, Estado de México, C.P. 54030

Especificacion de las caracterisfiae los titulos en circulacion:

Acciones comuneSerie B 436,574,58(
Total acciones al 31 de diciembre dd.20 436,574,58(

Clave de cotizacioriCH -B

Dichos valores se encuentran inscritos eBelecion devalores y son objeto de cotizacion
en laBMV.

Articulo 14 Ley del Mercado de &lbres: La inscripcion en eRegistro Nacional de
Valores e intermediarios no implica certificacion sobre la bondad del valor o la solvencia
del emisor.

Reporte anual que se presenta de acuerdo con lassidispes de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado.




ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013.
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1. INFORMACION GENERAL
A) Glosario de términos y definiciones

Industrias CH, S.A.B. de C.Y(ICH 6 IndustriasCH) en conjunto con sus subsidiarias; es

una sociedad constituida segun las leyes dEstedos UnidoMexicanosEs na empresa
publica, sus estados financierognsolidadosestan preparados dmnformidadcon las

Normas Internacionalesde Informacién financiera (NIF), emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad ("International Accounting Stan&aalsl o
IASB"), las cantidades mostrad&n los estados financieros consolidadak,31 de
diciembre de 208 y 2012 y por los afics terminad@ en esafecha se presentan en pesos
nominales, dichos estados financieros consolidados han sido preparados lsakes
histdricas, excepto por la revaluacion de ciertos activos no monetarios. El costo historico es
generalmente basado sobre el valor razondhteeste informe anual, las referencias a
ApesoPRS@GnNnapesos mexicanos Yy | aaen dilageh derlesnci as
Estados Unidosle América Este informe anual contiene conversiones de ciertos montos
en délares de loEstados Unidoge América a pesos a un tipo de cambioRig 13.0652

por $1.00 dolar con base a un tipo de cambio promediacauo por los principales
bancos mexicanos para la liquidacion al mismo dia de las operaciones interbancarias
vigentes el 31 de diciembre del ZDsegun fue determinado porBanco deMéxico( fi e |
tipo de cambio interbancarioo).

Este informe anual, caehe algunos términos utilizados en el ramo acerero, entre otros, se

menci onan | os Ssiguientes: mat eri a pri ma i c
productos, es en términos generales, desperdicios metalicos provenientes de la industria
manufacturera pnici pal mente 'y | as iferroal eaci oneso,
quimicos que al combinarse con la chatarra, enriquecen el acero producido; el término
Al i ngoteodo, es un producto semiterminado s- |
chatarrayfer oal eaci ones; el t®rmino ficorrugadoodo s

industria de la construccion.

Todas las referencias a toneladas en este informe anual son a toneladas métricas. Una
tonelada métrica equivale a 1.102 toneladas cortas.




B) Resumenejecutivo

Industrias CH, S.A.B. de C.V. es una empresa mexicana productora y procesadora de acero
con un crecimiento constante en los ultimos afos. Es la principal productora de aceros
especiales en México, perfiles comerciales y perfiles@stales en México.

En mayo de 2008 se consara adquisiciéon de Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V.
(Grupo Saip productor de aceros largos y uno de los productores de varilla corragada
importantes de I&epiblica Mexicana, con esta adquisicionH@ través de su subsidiaria
Simec se posiciona como el segundo productor de varilla dentrpagey como el
principal productormexicano de acero al lograr una capatida produccién de acero
liquido de5.0de millones de toneladas y un total4d2 millones de toneladas de producto
terminado aproximadamente.

Industrias CH, considera, que en términos de su capacidad de produccién y por su volumen
de vertas y ventas netas, ha sido ulealas compafias siderdrgicas mexicanas comoima
crecimiento en losiltimos afios, crecimiento que se origina desde la adquisicion por parte
de la presente administracion en 1991 hasta el ejercidi® 206n el cuadro siguiente se
muestra el crecimiento antes comentado:

Crecimiento
1991 2013 %
Volumen de ventas (Miles de Tons 70 2,319 3436
Ventas netas (Mésde pesos) 403000 27,645,68¢ 6,759

Estos aumentos se han dado principalmente durante los Uttmesfios y se originan,
principalmente por la eficientizacion en las lineas productivas, asi como las diferentes
adquisiciones, principalmente la d&upo Simec en 2001, los activos en México de
Industrias Férricas del Nort§,A. (Grupo Sidenor de Espafia) en 2084 Julio del 2005
Repubic Engineered Ructs, Inc.y en mayo de 2008 la adquisicion de Corporacién
Aceros DM, S.A. de C.V. y ciertas afiliadas (Grupo San)

Las operaciones en México de Industrias CH, estan enfocadas a atender tanto al mercado
domeéstico como al de exportacignpara tal efecto, cuenta con una ventaja competitiva
que le otorga la ubicacion estratégica dedsesisete plantas en MéxicaCon la operacion

de Republic se sumarcho plantas ubicadas en Canton, Lorain, MassilBolon, Ohio;
LackawanaNueva Yok; Gary, IndianaMemphis, Tennessg;, Hamilton, Ontario, cuya
ventaja competitiva es la cercania con las fuentes de materia prima y de los mercados que
estas atienden.
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Sus lineas de productos van dirigidas a los principales clientes de los siguidntes:sec

-Aceros especiales Automotriz

(special bar quality &BQ Equipo petrolero
Manufacturero

-Tuberia con costura Petrolero y gas (conduccion de fluidos)
Manufacturero

Construccion

-Aceros comerciales (*) Construccion

(*)Incluye perfiles estructurales, comerciales y varilla

Al cierre del ejercici®013, Industrias CH, cuenta caeinticinco plantas de produccion y
procesamiento de acero, ubicadas en diversos puntosRimUdlicaMexicana,Estados
Unidosy Canadéacontando con una capacidad de fundicion de acero (acero liquidid) de
millonesde toneladas anuales, con una capacidad anual de laminacith midlones de
toneladas, ademas d2B0millones de toneladas de produccion de tuberia con costura con
untotal de produccion anual deb millones de toneladas de producto terminado.

Para una optimizacién de los resultados del Grupo, en el megost® de 2007, la planta
de Tlalnepantla dejé de producir aceros especiales, trasladando su produccitey &lien
las otras plantas d€rupa

Simec, es la principal subsidiaria de ICH representand9%I| de las ventas netas del
Grupoen 23 y también se encuentra listada en la BMV y en una de las bolsas de valores
deEstados Unidode AméricalAmerican $ock Exchange).

Industrias CH, cuenta con aproximadamertel74 empleados de los cuales
aproximadamente €l7.56% son sindicalizados.

Durante el afio terimado el 31 de diciembre de I3) las ventas netas totales lahelustrias
CH, fueron de 32216 millones de pesogontra $27,646millonesa lasrealizadas en el
ejercicio 2A3.




Mercado

Industrias CH, con su gama de productos, tiene una posicién lider en el mercado mexicano,
cubriendo la demanda de acuerdo a los siguientes posentaj

Participacion

de mercado

%
Aceros especiales 40
Tuberia con costura 11
Perfiles estructurales 17
Perfiles comerciales 48
Varilla 21
Alambroén 1

Republic considera que es lider en el mercado de acerosadspés.B.Q de los E.U.A
con una participaciéaproximadade mercado d&20%.

Diversidad de productos

Como fabricante de productos de acero, tanto especializadus comercialesntustrias

CH, tiene la ventajale poder optimizar el uso de su capadidal contar con una
flexibilidad operativa para ajustar su produccion de acuerdo a la demanda existente, y asi
aprovechar las areas de oportunidad que el mismo mercado ofrece, siempre enfocado a
satisfacer las necesidades de los clientes.

Ventajas competitivas
ICH es una productora y procesadora de acero competitiva, debido a la ubicacién

estratégica de sus plantas, las condiciones favorables bajo las que realiza sus compras, su
bajo costo laboral elléxicoy la ausencia de pasivos histéricos impodant

71 Ubicacion estratégica de las plantas

La proximidad de sus plantas a sus clientesly materia prima, permite a ICkeducir
considerablemente costos de distribucion.

1 Condiciones favorables de compra

Como consecuencia de su liquid&ziH generalmate puede realizar pagos por adelantado
o al contado de compra a sus proveedores, lo que conjuntamente con los volimenes y las
compras centralizadas permitéC adquirir la materia prima en condiciones favorables.
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i Costo laboral reducido

ICH disfruta delos beneficios del reducido costo de la mano de obra en las operaciones
que realiza erMéxico. Republic considera que los contratos colectivos que rigen sus
relaciones laborales representan una ventaja contra sus competidores.

1 Ausencia de pasivos histécos

A diferencia de la mayoria de sus competidores, tantmmales como internacionales,
ICH no cuenta con pasivos histéricos significativos, incluyendo, planes o fondos de
pensiones sufbndeados, falta de reservas para la jubilacion de empleadogimgemcias
ambientaleselacionadason plantas fuera de uso.

Estructura de capital y fuerte historial financiero

IndustriasCH, busca mantener un perfil financiero conservador. Como resultado de su
capacidad para generar flujo de efectivo y el pagcipatio de su deuda con los recursos
generados en el curso ordinario del negocio, Industrias CH, ha mantenido una de las
estructuras de capitahas fuertes de la industria asi como una liquidez y razones
financieras solidas, desde la adquisicion por pdet& presente administracion en 1991 y
hasta el ejercicio 3.

El 11 de febrero del 200CH realiz6 una ofertgublicamixta de acciones en Bolsa
Mexicana de/alores por un importe de2P0 millones de ddlares, aproximadamente. Con
dicha emision la&ampresa recupero la posicion de efectivo qumatantes de la compra de

los activos de Grupo Sidenor en México, realizada en el segundo semestre del 2004; lo que
le permiti6 a ICH adquirir Republic en julio de 2005, sin incurrir en un apalancamiento
excesivo. Previo a la ofertplblica la Asamblea General de Accionistas de ICH, celebrada

el 11 de earo del 2005, autorizéa division Split) de las acciones en circulacion,
mediante la emisidén y entrega a los accionistas, libre de pago, de tres nuevassguoi

cada una de las que fueren titulares. Estos dos factores han permitido mejorar el nivel de
liquidez (bursatilidad) de la accién.

Equipo directivo

El equipo directivo de Industrias CH, lo integran personas experimentadas en el ramo de la
industia acerera, con una amplia vision en el campo de los negocios, prueba de ello han
sido las inversiones exitosas empresas adquiridas poiésnde 1715 millones dedodlares
realizadas desde 19% la fecha, que han logrado posicionar a Industrias CH cateo li
productor de aceros especialesMéxicoy E.U.A., asi como en los ramos darilla,

perfiles comerciales y estructurales en México.




Estrategias de negocio

Industrias CH, continua encaminando sus esfuerzos a mejorar su posicion lider como
productoa y procesadora de aceros especiales y de productos de acero comerciales;
mientras que procura mantener un perfil financiero conservador. También busca identificar
las oportunidades que le permitan mejorar su posicion en el mercado de Norte América,
reducr sus costos por producto vendido, continuar diversificandineade productos e
incrementar sus margenes operativos, principalmente mediante:

1 Reinversion del flujo de efectivo generado internamente en sus operaciones.

1 Adquisicionde negocios subxplotados que tengan una penetracion significativa
en ciertos mercados.

{1 Fortalecimiento y aumento de la cartera de clientes, manteniendo la certificacion
que sus clientes le han otorgado.

7 Diversificacion de su base de clientes mediante el aumento de sutaexmes a
Canada, Sudamérica y Europa.

Adquisicion deCorporacionAceros DM, S.A. de C.V., y ciertas afiliadas (Grupo San)
Con fecha mayo de 2008 se consum adquisicion de Corporacion Aceros DM, S.A. de
C.V. (Grupo San), productor de aceros largesio de los productores de varilla corrugada
mas importantes de la Réplica Mexicana, con esta adquisicion ICH y Simec se
posicionan como el segundo productor de varilla dentropdiedy como el principal
productor mexicano de acero al lograr una caaacde produccion de acero liquidosé
de millones de toneladas y un total 412 millones de toneladas de producto terminado,
aproximadamente.

C) Factores de riesgo

Las operaciones de Industrias CH, podrian diferir materrabnpor certos riesgs, los
cuales estan fuera de control de la misma, estos riesgos pudieran ser:

1 Futuras devaluaciones del pédexicana

1 Volatilidad de los pecios del acero a nivel mundial.

1 Los costos de cumplimiento de la legistacambiental de E.U.A. y México.

1 Factores relacionados con la industria del acero (incluyendo el citdoigigustria).

1 La sobrecapacidadke produccion mundial de acero.
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1 El alto nivel de competencia de los puctbres mexicanos y extranjeros.

1 El precio de la chatarra, principal insumerg nuestros productasi como otras
materias primas.

1 La existencia de proveedores Unicos en México de energia eléctrica y gas, cuyos
precios estan por encima de los niveles internacionales.

Eventos relevantes

a. En Asamblea General Extraordinaria decnistas de Simec USA, Corporation y de
Simec International 5, Inc., celebrada el 20 de noviembre de 2013, se autoriz6 la
fusion de dichas empresas, subsistiendo la primera y extinguiéndose la segunda.

b. En Asamblea General Extraordinaria de Acci@sstie Compafiia Siderargica del
Pacifico, SA. de C.V., de Comercializadora Msan, &. de C.V., de
Comercializadora de Productos de Acero de Tlaxcala, @& C.V. y de Productos
Siderurgicos Tlaxcala, &. de C.V. celebrada el 30 de noviembre del20/ con
fecha del 2 de diciembre Comercializadora Simeé,. 8le C.V., Siminsa E, SA.
de C.V. y Siderurgica de Baja California, &. de C.V., se autorizé la fusién de
dichas empresas, subsistiendo la primera y extinguiendose las demas.

c. En Asanblea General Extraordinaria de Accionistas de Simec International6, S.
de C.V., celebrada el 18 de diciembre 2012, quedd aprobada la escision de esta
empresa, quedando como escindente, y se constituyeron dos sociedades escindidas
bajo las denominaci@s de Simec International 8,/&.de C.V. y Siminsa E, SA.
de C.V.

d. El 8 de agosto de 2013, Grupo SimecASB. de C.V. y Simec International, $\.
de C.V. (compafia subsidiaria), adquirieron acciones de una empresa denominada
Seehafen Operada Maritima, SA. P.l. de C.V.(Seehafen). Se compraron 500

acciones <clase #fAl o, ordinari as, nomi nat i
representativas de la porcion fija del capital social, que representan el 50% de las
acciones de dicha clase y@®9) 0 acciones cl ase Al l o, S

nominativas, y sin expresion de valor nominal, representativas de la porcién
variable del capital social, que representan el 100% de dicha clase, en la cantidad de
$43,839. Mediante Asamblea General Extraondinde Accionistas de Seehafen,
celebrada también el 8 de agosto de 2013, se aprobaron entre otros asuntos: la
ratificacion de la trasmision de acciones antes descrita, el cambio de denominacién
de Seehafen a Simec International 9A.1. de C.V. (Simec 9), la modificacion

de su objeto social y la designacién de los miembros del Consejo de Administracion
de dicha sociedad, encontrandose compuesto exclusivamente por funcionarios y
accionistas de Grupo Simec,/AS.B. de C.V., por lo que a partir de adecha la
Compaiiia consolida los estados financieros de Simec 9.
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Seehafen fue constituida mediante escision de otra sociedad el 3 de agosto de 2012,
en la que le fueron transmitidas pérdidas fiscales pag2$¥51. El estado de
situacion financiera k& fecha de la adquisicion fue el siguiente:

Concepto Importe
Activo:
Otras cuentas por cobrar $ 2
Capital contable $ 2

e. En el mes de mayo de 2013, Malla SanASde C.V. empresa operadora de la
planta productora de malla y de derivados del alambrén de San Luis Potosi se
escindio en dos empresas, Malla San 1A.Sle C.V. y Malla San 2, SA. de
C.V., a las que les transmiti6 el total del patrimonio social, por lo que Malla San,
S.A. de C.V., se &tinguié en consecuencia.

f. En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Simec Steel, Inc., de Simec
International2, Inc., de Simec International 3, Inc. y de Simec International 4, Inc.,
celebrada el 8 de octubre de 2012, se autorizo la fusgduichas empresas,
subsistiendo la primera y extinguiéndose las demas.

g. El 30 de octubrale 2012, Grupo Simec, S. A. B. de C. V. y Corporacion ASL,
S.A. de C.V. (compafiia subsidiaria) adquirieron acciones de una empresa
denominada Orge, 8. de C.V. (Orge) en la cantidad deZ5,796. Una vez siendo
accionistas de dicha empresa y en esa misma fecha, Corporacion ASLJeS.

C. V. suscribié un aumento de capital po8&725, el cual se destind para el pago

de un pasivo que tenia Orge a dicha fedtes acciones adquiridas fueron una
accion de la clase "I", serie "B", que representa el 0.01% de las acciones de dicha
clase y 53,564,127 acciones de la clase "lI", serie "L", que representan el 100% de
las acciones de dicha clase. Estas acciones sexmiesion de valor nominal y las
acciones de la clase "llI" son de voto restringido y limitado y no tienen facultad de
determinar el manejo de la sociedad, sin embargo el Consejo de Administracion
esta formado exclusivamente por funcionarios y accionideasGrupo Simec,
S.A.B. de C.V., por lo que a partir de dicha fecha la Compafiia consolida los
estados financieros de Orge. Orge se constituy6 el 19 de julio de 2012 a través de
una escision y le fueron transmitidas pérdidas fiscales 87 F93 y antede que

la Compafiia adquiriera las acciones, Orge tuvo una pérdida en la venta de unos
titulos valor que le originaron una pérdida fiscal dg®0,461. La actividad de

esta empresa es la produccion de acero e inicio actividades en el mes de octubre de
2012. El estado de situacion financiera a la fecha de la adquisicion fue el siguiente:

Concepto Importe
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Activo:

Impuesto sobre la renta diferido $ 93,521
Pasivo:

Acreedores diversos 66,725
Capital contable $ 26,796

h. En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Abastecedora Siderurgica,
S.A. de C.V. y de Acero D.M., SA. de C.V. (ambas integrantes de Grupo San),
celebradas el 1° de agosto de 2012, se autorizé la fusidbn de ambas empresas,
subsistiendo ésta Ultima y extinguiéndose la primera.

i. En noviembre de 2011, Republic Steel, Inc. realiz6 un acuerdo con un tercero para
llevar a cabo un factoraje de cuentas por cobrar. El acuerdo tiene un periodo inicial
de un afio y es automaticameménovado por el mismo periodo, sin embargo
cualquiera de las partes puede pedir su cancelacion. A la fecha de la venta, el
factoraje anticipa fondos equivalentes al 80% del valor de las cuentas por cobrar. El
monto maximo establecido relativo a la asigtdacde cuentas es de USDBS$
millones. Los fondos recibidos reflejan el valor de las facturas menos un descuento.
El monto remanente entre lo recibido y el valor de compra es mantenido en reserva
por el comprador. Los pagos de los fondos retenidossenvieemenos un honorario
descontado se hara por el comprador dentro de los 4 dias posteriores de recibir los
pagos de cobranza relacionados a cada cuenta asignada. Dicho honorario se
encuentra en un rango de 1% si el pago se realiza dentro de los 30 pHets de
la fecha del anticipo) o hasta el 3.75% si es pagado dentro de los 90 dias, y es
reconocido como un cargo por intereses en el estado consolidado de resultados
integrales del periodo de la venta.

El comprador no ejercera recurso alguno deammta contra la Compaifiia si el pago

no es recibido a su vencimiento por insolvencia del deudor dentro de los 120 dias
de la fecha de factura. Sin embargo, mientras el comprador haga solicitudes de
venta, la asignacion y transferencia de los derechos geeganl de las cuentas por
cobrar seleccionadas, el comprador puede devolver cualquier cuenta no cobrada por
él dentro de los 90 dias posteriores a la fecha de compra por cualquier razon
correspondiente a insolvencia del deudor. Como garantia para el pays d
anticipos recibidos por el vendedor, el comprador tiene prioridad en todas las
cuentas por cobrar (como lo establece el Cédigo Comercial de los Estados Unidos
de América).

Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Compafia
vendié un monto nominal de USD$ 31.1 millones y USD$ 31.2 millones de cuentas
por cobrar, respectivamente. Las comisiones incurridas por este contrato fueron
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aproximadamente de USIM$6 millones en ambos afios. Estas comisiones son
incluidas dentro de losagtos y por intereses en el estado consolidado de resultados
integrales. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 existian UsD#illones y USD$

2.6 millones, respectivamente, de cuentas por cobrar que no fueron recuperadas por
el comprador. El monto no coli@de 2013 esta sujeto a un posible cargo para la
Compaiiia.

Informacién corporativa

Las ofichas principales de Industrig@H, se ubican en Agustin Melgar No. 23, Col.
Fraccionamiento Industrial Nifios Héroes, C.P. 54030 en Tlalnepantla, Estadéxico.

El teléfono del departamento de Relaciones con Inversionistisidstrias CH, es el (52
55)11651000.

Historia

Industrias CH, S.A.B. de C;\ue formada en 1934 con la denominacién de Herramientas,
S.A., dedicada a la fabricacion de herramientas de mano, teniendo un papel clave en el
proceso de industrializacion téexico.

Como parte de simtegracionvertical a principios de los afios 60 inicio la produccion de
aceros especiales.

En 1991, fue adquirida por la actual administracion, cuya estrategia ha sido eficientizar
procesos Y diversificarse con productos de mayor valor agregado, sadealaéadquisicion

de empresas de la industria del acero dentro y fuera de México. Todas estas acciones
tiendena maximizar los resultados de la compafiia.

En 1993, adquiere mediante licitacionibfica, Procarsa, S.A. de C.V., planta que
pertenecia al Gaérno Federal, dedicada a la fabricacion de tuberia con costura de grandes
diametros, ubicada en Ciudad Frontera, Estado de Coahuila.

En 199, adquiere Compafia Mexicana de Perfiles y Tubos, S.A. de C.V., dedicada a la
fabricacion de tuberia con costurasrfiles tubulares deequefiogliametros y cuya planta
productora se encuentra en Ecatepec, Estado de México.

En 1999, fusiona a GrupRubi, S.A. de C.V., propietaria de la empreaderurgicadel
Golfo, S.A. de C.V. que cuenta con una unidad produaardatamoros, Tamaulipas,
dedicada a la fabricacion de perfiles comerciales y estructurales.

En 2001, adquiere el 82.5% de Grupo Simec, 8eAC.V.,ahora Grupo Simec, S.A.B. de
C.V., que cuentacon plantas fundidoras de acero ubicadas en Guadalajéiszo Ja
Mexicali, Baja California, ambas dedicadas a fabricar varilla, aceros especiales, perfiles
comerciales y estructurales.
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En 2004, adquiere a través de Simec, los inventarios, terrenos, edificios, maquinaria y
equipo, de dos plantas ubicadas en Api Tlaxcala, y Cholula, Puebla, dedicadas a la
fabricacion de aceros especiales, perfiles comerciales y varilla; absorbiendo los pasivos
laborales de ambas plantas.

En 2005, adquiere el 100% de Republic, junto con Simec, dedicada a la fabricacion de
aceos especiales y que es propietaria de seist@gd en los E.\A ubicadas en éanton,

Lorain, Massillion, Ohio; Lackawan&lueva York Gary, Indiang y unamasen Canada,
localizada en Hamilton, Ontario.

En 2008 se adquiere Corporacion Aceros DM, S.A. dé @Srupo San), productor de
aceros largos y uno de los productores de varilla corruga@aimportantes de la
Replblica Mexicana, con esta adquisicion ICH y Simec se posicionan como el segundo
productor de varilla dentro delisy como el principal pragctor mexicano de aceral

lograr una capacidad de produccién de acero liquido de 4.5 de millones de toneladas y un
total de4.05millones de toneladas de producto terminado, aproximadamente.

En 2010 la Compafiia adquirio el 100% de las acciones de lapaaCLLC. a Shq
Partners, LLC., empresa titular de propiedad intelectual de interés para la Compafia. El
costo total de la adquisicion fue del&7,433 (15.2 millones de dolares) y el valor del
capital contable ascendio &9,976, por lo que se genard activo intangible proveniente

de la patente que poseia dicha empresa ddr7$57, el cual fue cancelado contra los
resultados del afio debido a que no se esperaba que generara flujos adicionales para la
Compainiia. Este importe forma parte de los otes$og incluidos en el estado consolidado

de resultados. Esta compariia se nacionalizé el 7 de diciembre de 2010 y se fusioné con
Simec International 6, #\. de C.V. el 9 de diciembre de 2010, prevaleciendo esta ultima.

En 2010 la Compafia adquirid el 200de las acciones de llia Invesment, LLC. a Shq
Partners, LLC., empresa titular de propiedad intelectual de interés para la Compafia. El
costo total de la adquisicion fue dd2179 (3.5 millones de dolares) y el valor del capital
contable ascendio alB,598, por lo que se generd un activo intangible proveniente de la
patente que poseia dicha empresa [@8,%$82, el cual fue cancelado contra los resultados

del afio debido a que no se esperaba que generara flujos adicionales para la Compafia. Este
importeforma parte de los otros gastos incluidos en el estado consolidado de resultados.
Esta compafiia se nacionaliz6 el 7 de diciembre de 2010 y se fusion6 con Tuberias
Procarsa, S. A. de C. V. el 13 de diciembre de 2010, prevaleciendo esta ultima.

En 2011, Indstrias CH, S.A.B. de C.V. (ICH), y Grupo Simec, S.A.B. de C.V. (Simec), a
través de Republic Engineered Produicts.; adquiere los activos de Bluff City Steel
(BCS), los cuales constan de plantas para tratamiento térmico y estirado en frio de barras
de aero, ubicadas en Cleveland, Ohio y Memphis, Tennessee en los Estados Unidos de
América.

13|



Los productos fabricados en lainticuatro plantas de Industrias CH, se destinan
principalmente al mercado de la construccion, auto partes, equipo petrolero y
manufcturero en general.

Los aceros especiales y tuberia con costura de gran diametro, se fabrican sobre pedido para
clientes especificos; mientras que la tuberia con costura de pequefios diametros y los
perfiles comerciales, estructurales y varilla se corakzan en su mayoria a través de
centros de servicio, es decir distribuidores. Ningun cliente de la empresa, representa el 10%
0 masde las ventas totales.

La localizacion geogréfica de laseciséisplantas productorag de procesamienten la
RepublicaMexicanarepresentaina ventaja competitiva para atender los mercados a los
gue se dirigen nuestros productos y nos permite acceder a los mercados de exportacion. Asi
mismo, las plantas de Republic en E.U.A. y Canadé estan localizadas cerca de las fuentes
de suministro de materias primas, asi como de sus clientes.

En México, la competenciade la empresa&starepresentada pdiabricantes nacionales
como Ternium México, S.A. de C.\.Altos Hornos deMéxico, S.A.B. deC.V., Arcelor
Mittal Company USA, In¢. De Acero, S.A. de C.V; Gerdawy por importaciones
provenientes de ldsstadodJnidos deAmérica,Brasil y Corea entre otros, lo que hace que

el mercado sea altamente competitivo y con méargenes de utilidad caddsreziucidos;

por lo que la empresa siguea politica de ubicarse en nichos de alto valor agregado con
inversiones en nuevas lineas de productosE.BMA; Republic tiene como competidores
principales e&GerdauAmeristeel US, In¢.The Timken Companyy CharterSteel Inc. y en
menor medida a imptaciones provenientes @&eiropa yAsia.

La empresa opera a través més de setentasubsidiarias controladas al 9996100%
(excepto porGrupo Simec, SA.B. deC.V., de la cual controla é1665%) y que tienen
funciones especificas de comerciatibn, produccién, prestacion de servicios e
inmobiliarias, entre otros.

Las veinticinco plantasde produccion y procesamientue conformanindustriasCH,
S.A.B. de C.V., tienen una capacidad instalada 5.5 millones de toneladas de acero
liquido anuales

El capital social de la compaféstarepresentado por 436,574,580 accioBese B, de
libre suscripcion (nacionales y extranjeras) y cada una cuenta con derecho a voto e iguales
derechosgstas cotizan en I8olsa Mexicana deValores bajo la a@ve ICH B y estan
incluidas en eindicede Precios y Cotizaciones (IP@g La Bolsa Mexicana de Valores.

La empresa no ha repartido dividendos en los ultiafies debido a que tiene un agresivo
plan de inversiones que se proyecta financiar corvegiones de utilidades (recursos
propios).
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En la ultima reunion del Consejo de Administracion de Industrias CH en marzo de 2014,
fue aprobado que se realice el proyecto a través de Simec para instalar en el norte de la
Republica Mexicana una planta paflabricar aceros especiales (SBQ por sus siglas en
inglés) la cual tendrd4 capacidad de 600,000 toneladas anuales. La nueva industria
siderargica requerird de una inversion de 700 millones de ddlares, aproximadamente, la
cual se financiara con recursos gios. Adicionalmente aprobaron la instalacion de una
nueva planta para la fabricacion de tuberia helicoidal (en espiral) que permitira a la
empresa fabricar tubos de hasta 84 pulgadas de didmetro y espesor de pared de 1 pulgada
con una capacidad de 100,G06eladas.

La empresa es administrada por un consejo de administracion conformadeigpor
miembros, que han renunciado a recibir honorarios por su gestion, al que reporta el director
general.

La familiaVigil Gonzélez controla en conjunto el.6% de las acciones en circulacion de
la empresa y el resto se encuentra pulverizado entre elybeopnversionista
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Anélisis financiero

Industrias CH, en el ejercicio concluido el 31 de diciembre d&B,2fresent resultados
financierosde la siguiente forma:

Industrias CHgerréel afio con unatilidad operativa de $,175millones de pesos lo que
representa uA% respecto a las ventas totales del afio, que ascendie@n@i$millones
de pesos. Asi mismta utilidad neta mayoritaria de Industrias CH, fue dé& 868 millones
de pesos que representaSdn sobre el total de las ventas

El precio de la accion paso de9%.62el 31 de diciembre de 22 a $ 88.07el 31 de
diciembrede 2A.3.

Los estados finzierosconsolidadosde Industrias CHal 31 de diciembre de 28 se
preparaon de conbrmidad con las brmasinternacionalesle Informacion knanciera

Adopcion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera

A partir del 1 de enero de 2011 Gompafia adopté las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (IFRS por sus siglas en inglés) y sus adecuaciones e
interpretaciones emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB), en
vigor al 31 de diciembre 2@1consecuentemenéplico la IFRS 1"Adopcion por primera

vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera", que incluyen a su vez las
Normas Internacionales de contabilidad (NIC).

Las siguientes normas nuevas, modificaciones e interpretaciones iniciargerstiavi
apartir del 1° de enero de 2013, sin embargo ninguna de ellas tuvo efecto importante en
la compaiiia.

Vigentes para los periodos anuales que inician en o después:

IFRS 10, Estados financieros consolidados Enero 1, 2013
IFRS 11, Negociosanjuntos Enero 1, 2013
IFRS 12, Revelacion de inversiones en otras entidades Enero 1, 2013
IFRS 13, Medicién de valor razonable Enero 1, 2013
IAS 27, Estados financieros consolidagaseparados Re-emitido como

IAS 27 Estados financieros separados (moalifo en 2011) Enero 1, 2013
IAS 28, Inversiones en asociadaRe-emitido como IAS 28 Inversiones

en asociadas y negocios conjuntos (modificado en 2011) Enero 1, 2013
Modificaciones a la IFRS 7, RevelacioieSompensacion de activos y

pasivos financier® Enero 1, 2013
Modificaciones a la IFRS 9 e IFRS Fecha efectiva de IFRS 9y

Revelaciones de transicion Enero 1, 2015

Modificaciones a la IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12, Estados financieros
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consolidados, acuerdos conjuntos y revelaciones sobre

participaciones en otras entidades: guias de transicién Enero 1, 2013
IAS 19 (revisada en 2011), Beneficios a los empleados Enero 1, 2013
Modificaciones a la IAS 32, Revelaciorie€ompensacion de activos

y pasivos financieros Enero 1, 2014
Modificaciones a las IRS, Mejoras Anuales a IFRS ciclo 26911,

excepto por las modificaciones a IAS 1 Enero 1, 2013

A continuacion se muestran las NIIF nuevas y modificadas, las cuales ya han sido
emitidas al 31 de diciembre de 2013 pero todavia no estan vigentes:

IFRS 2, Pagos basados en acciones (mejoras anuale$ 201Q)

IFRS 3, Combinaciones de negocios (mejoras anualesi 2Z201R)

IFRS 3, Combinacién de negocios (mejoras anuales 2Q013)

IFRS 7, Instrumentos financieros (informacion a revelar)

IFRS 8, Segmdns de operacion (mejoras anuales 202012)

IFRS 9, Instrumentos financieros (mejoras)

IFRS 9, Instrumentos financieros (mejeabertura)

IFRS 10, Estados financieros consolidados (mejoeatidades de inversion)

IFRS 13, Medicion del valor razonahimejoras anuales 201 2013)

IAS 16, Propiedades, planta y equipo (mejoras anualesi22Q02)

IAS 19, Beneficios a los empleados (mejdrgdanes de beneficios definidos:
contribuciones de los empleados)

IAS 24, Informacion a revelar sobre partdacmnadas (mejoras anuales 2010
2012)

IAS 32, Instrumentos financieros: presentacion (mejo@smpensacion de activos y
pasivos financieros)

IAS 36, Deterioro de activos (mejorasevelaciones sobre montos recuperables para
activos no financiers)

IAS 38, Activos intangibles (mejoras anuales 20A012)

IAS 39, Instrumentos financieros: reconocimiento y medicion (novacién de derivados y
continuacion de la contabilidad de coberturas)

IAS 40, Propiedades de inversién (mejoras anualesi2Q013)

IFRIC 21, gravamenes

Los Estados iRancierosconsolidadosde Industrias CH, son auditados por el despacho
Castillo Miranda yCompaiiiaS.C.(BDO Castillo Mirandaniembro de BDO International
Limited), en México,Han llevado a cabo su auditoria de conformidad con las &orm
Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplan los requerimientos de
ética, asi como que planificar y ejecutar la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable sobre si los estados financieros consolidados estan libres dei@esvaterial
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C) Factores de riesgo.

Los resultados reales de Industrias CH, S.A.B. de C.V., podrian diferir materialmente por
ciertos riesgos o incertidumbres, los cuales estan fuera del contraludgrias CH, estos
factores pudieran ser futurdsvaluaciones del peso, volatilidad de los precios del acero a
nivel mundial, los costos del cumplimiento de legislacion ambiental de E.U.A

México, factores relacionados con la industria del acero (incluyendo el ciclo de la
industria), la sobrecapatad de produccién mundial de acero, el alto nivel de competencia

de los productos mexicanos y extranjeros, el precio de la chatarra principal insumo para
nuestros productos asi como otras materias primas y la existencia de proveedores Unicos en
México de @ergia eléctrica y gas, cuyos precios estan por encima de los niveles
internacionales.

Ademas, cabe la posibilidad de que otros riesgos que actualmesbn del conocimiento

de ICH o que ésta no considera que sean significativos, afecten el negdeionitana.
Cualquiera de los riesgos que se describen a continuacion puede afectar significativamente
el negocio, la situacion financiera leesultados de operacién de |G#h cuyo caso, los
inversionistas podrian perder parte o la totalidad de su iauers
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1. Riesgos relacionados con el negocio y la siti@n financiera delndustrias CH.
Fallas y descomposturas no aseguradas del equipo

La capacidad de ICHpara fabricar productos de acero depende de la adecuada operacion
de diferentes tipos de e@ui, incluyendo hornos de arco eléctrico, altos hornos, maquinas
de colada continua para palanquilla, hornos olla, hornos de recalentamienkogsrde
rolado. Aun cuando ICHproporciona mantenimiento a dicho equipo en forma continua,
las fallas o descopwosturas del mismo, asi como la ocurrencia de eventos no previstos tales
como incendios, explosiones o condiciones meteoroldgicas adversasnpafgctar la
capacidad de ICHpara fabricar sus productos, ocasionando interrupciones temporales no
asegirada en las operaciones de ICH

ICH no cuenta con polizas de seguros contra todo riesgo, incluyendo seguros con cobertura
por péerdidas por catastrofes o interrupcionesaeprbduccion. En caso de que 1Qid

tenga la capacidad de resolver cualquier interémpen la produccién, esta situacion
podria afectarla negativamente. En caso de que las plaritall dafrieran algun siniestro,

ICH podria sufrir pérdidas de gran cuantia o interrupciones permanentes en la produccion,
lo cual podria afectar adversa vy rsfgcativamente los resultados de operacion y la
situacién financieraAsi mismo, cualquier interrupcion ea tapacidad de produccién de

ICH podria requerir inversiones de capital superiores a las programadas lo cual podria
afectar negativamente la prodividad y el flujo de efectivo de ICH
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Volatilidad de los costos de materias primas

Las operacioes de produccion de acero de I@Ependen de la obtencion de materias
primas, en particular de chatarra y aleaciones. La chatarra constituyé aproxinmadamen

56% del costo de ventas d€H en 2A3. El precio y cantidad de estas materias primas se
negocian en el mercado y los precios pueden ser volatiles como resultado de, entre otras
cosas, cambios en los niveles de la ofgrta demanda. En el pasad@H generalmente

ha tenido la capacidad de transferir los incrementos del precio de estas materias primas a
sus clientes. Sin embargo, debido a retrasos mt@hocimientale diclos incrementos en

los precios, ICHo puede transferir en forma inmediéia incrementos en los precios de

estas materias primas y dichos incrementos pudieran afectar adversamersalsaose

de operacion. ICHho puede asegurar que tendra la capacidad de trasladar el incremento de
precios a sus clientes o que el incremetgoprecios en estas materias primas no va a
afectar sus resul tados de operaci-n y su
negocieactividad principaimat er i as pri mas y energ2ao.

Regulacién ambiental rigurosa

Las plantas de ICHen México se encuetran sujetas a diversas leyes y regulaciones
federales, estatales y municipales, normas oficiales mexicanas y a permisos especificos
relacionados con la proteccion de la salud, el medio ambiente y los recursos n#tsrales.
mismo, las instalaciones deeRiblic ubicadas en Canton, LoraitMassilbn, Ohig;
LackawanaNueva York Gary, Indiana Cleveland, Ohio; Memphis, Tennesseenamas

en Canad localizada erHamilton, Ontarioy el depdsito dehatarra de&Simecubicado en

San DiegopCaliforniase encuemén sujetos a diversas regulaciones ambientales federales y
estatales en loEstados Unidas V e comgafiiégrocesos judiciales, administrativos o
arbitralesd No obstante ICHonsidera que sus plantas cumplen en forma sustancial con las
disposiciones gentes en materia ambiental, los riesgos de contingencias y costos
significativos relacionados con el cumplimiento de requisitos y disposiciones ambientales
son una parte inherente delgoeio de ICH. Cualquier inversion que IGehga que hacer

para cumpli con las mismas podria afectar la productividad y las necesidades de
inversions de capital en caso de que I@ktumpla con las disposiciones ambientales
vigentes, la misma podria estar expuesta a sanciones civiles y penales, asi como a ordenes
de clausua, las cuales, entre otras cosas, limitan o prohiben la emisién o derramamiento de
substancias toxicas producidas emacin con las operaciones de IGEbmo resultado de

las practicas actuales o pasadas de disposicion de desechos y smisiaslas,es

posible que ICHenga que iniciar un proceso de limpieza de sus plantas, lo cual podria
resultar en contingencias sustanciales y un incremento en el programa de inversiones de
captal de ICH
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ICH anticipa que los gobiernos deléxico y de los Estados Widos continuaran
desarrollando disposiciones y requisitos mas rigurosos en materia ambiental e
interpretando y aplicando en forma mas agee$a legislacion vigente. ICHio puede
predecir el efecto que ésta tendencia tendra en sus resultados de openasiofiujo de
efectivo o en su condicion financiekéer "la compafialesempefio ambiental”.

Adquisiciones futuras

ICH tiene la intencion de continuar expandiéndose a través de adquisiciones estratégicas,
lo cual depende parcrakbnte, de la capacidae ICHde adquirir e integrar nuevas plantas.

Las adquisiciones conllevan una serie de riesgos particulares que podrian afectar de manera
negativa, el negocio, la situacion financiera g Iesultados de operacion de ICH
incluyendo la dispersion de la atg@on de la administracion, la asimilacion de operaciones

y asuncion de personal de las nuevas plantas, la asuncion de pasivos anteriores asi como la
pérdida potencial de empleados clave. No se puede garantizar que cualquisicién

que ICH realice enel futuro vaya a tener un efecto negativo relevante o que dicha
adquisicién vaya a contribuir al desarrollol@#. Resulta imposible predecir el resultado

de cualquier adquisicion quEH lleve a cabo en el futuro préximo o los términos en que

se realicedicha adquigiion. En el caso en que ICHecida realizar alguna adquisicio
importante, es posible que IG¢ encuentre en la necesidad de colocar mas capital o deuda
en el mercado, o bien obtener un financiamiento, lo cual podria traducirse en una dilucié
del porcentaje de participacion del acciondgacontrol en el capital de ICHsi mismo,

no se puede garantizar que al momento de llevar a cabo digphigieidn las condiciones

de ICHo el mercado, sean las 6ptimas para realizar una oferta pubtiegits o deuda.

Dependencia de ejecutivos y empleados clave

ICH depende del nivel de desempefio de su personal ejecutivo y empleados clave. El
personal ejecutivo cuenta con una amplia experiencia en la industria siderurgica, y la
pérdida de cualquierde los miembros de dicho personal ejecutivo podria afectar en forma
adversa la condicién financiera, los resultados de ojderg los planes futuros de ICH. El

éxito futuro de ICHambién depende en la capacidad que tenga para identificar, contratar,
entrenar, motivar y retener personal calificado. La competencia por personal calificado es
intensa y las actividades de IQiddrian verse afectadas en forma negativa si la misma no

| ogr a atraer o] retener p e r s-adminidtradoesyl i f i cad:

accionistaso.
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Dependencia de buenas relaciones laborales

Industrias CH, cuenta con aproximadamertel74 empleados de los cuales
aproximadamente @7.56% son sindicalizadosLos contratos colectivos celebrados con
estos sindicatos son rmgados regularmente en forma separada para cada una de las
plantas de ICH. ErMiéxico los tabuladores de salarios establecidos en los contratos
colectivos de trabajo celebrados con dichos sindicatos se revisan anualmente, y los demas
términos y condicionese revisan cada dos afios. En K&).A., se tiene un contrato
colectivoque serenovO en agosto de 2I2 y vence en el mes de agosto de 2003,

podria verse imposibilitada en negociar dichos contratasidbpodria dar lugar a huelgas,

paros u otros conflictos. Estos posibles conflictos laborales podrian tener un efecto adverso
significativo sobre la situacidon financiera y los resultados de operacif@Hle Ver Al a
compafiir ecur sos humanoso.

Estructura como sociedad controladora

ICH es una sociedad controladora que no realiza directamente operaciones ni cuenta con
activos de importancia salvo por las acciones representativas del capital social de sus
empresas subsidiarias en las que tiene una pacién mayoritariaAsi mismo, depende

de que sus subsidiarias le canalicen recursos para cubrir la mayoria de sus necesidades de
flujo de efectivo interno, incluyendo el flujo de efectivo necesario para financiar planes de
inversion futuros y cubrir el sdcio de su deuda futura. En conseatian el flujo de
efectivo de ICHse vera afectado en forma adversa si no recibiera dividendos u otros
ingresos de parte de sus subsidiarias. Lacidpa de las subsidiarias de ICphara pagar
dividendos u otras dishuciones a esta Ultima, esta sujeta a restricciones previstas en la
legislacion aplicable y en los contratos de crédito que celebren dichas subsidiarias en el
f ut ur o compadide sitlrauct ura corporativabo.

Operaciones con partes relacionadas
Histéricamente, ICH ha celebrado operaciones con partes relacionadas, incluyendo

entidadegle propiedad o controladas por el accionista de control. ICH considera que en el
futuro continuara celebrando operaciones con partes relacionadas, las cuales podrian ser

re evantes para | CHpersovasre | faccp eornaacdiacsn eys cooonif | i ¢t
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2. Riesgos relacionados con la industria siderurgica

Competencia doméstica y de las importaciones

La competencia en el ambito mundial y local en la industdar@igica es intensa y se
espera que dicha situacion continte en el futdsbmismo, en el caso de aplicaciones de
productos, avances en ciencias de materiales y tecnologias resultantes, han dado lugar a
productos tales como plasticos, aluminio, ceramieario que compiten directamente con

los productos de acero. La intensa competencia en la industria siderdrgica ocasiona una
presion a la baja en el precio y debido a los altos costos para instalar y operar una planta de
acero, los factores econémicos ld operacion de una planta de acero en forma continua
pueden motivar a otros fabricantes a mantener altos niveles de produccion, inclusive en
temporadas de baja demanda, lo cual incrementa la presion en los margenes de ganancia de
la industria. La recide tendencia de consolidacion en la industria siderargica en el ambito
mundial puede incrementar las presiones competitivas en productores independientes de
acero del tamadide ICH Si ICH no tiene la capacidad para mantenerse competitivo en el
futuro, suposicion de mercado y su desempefio financiero se pueden ver adversamente
afectados.

Los productores mexicanos de acero representan una fuerte competencia para ICH. Varios
competidores en México han desarrollado programas de modernizacion y ampliacion,
incluyendo la construccion de instalaciones de produccidn en ciertos productos que
competiran con los de ICH. En la medida en que dichos productores de acero sean mas
eficientes, ICH podria enfrentarse a una competencia mucho mas fuerte de parte de las
empress siderdrgicas del pais y a la pérdida de su posicion de mefsiadoismo, ICH

también est expuesta a la competencia por parte de los productores internacionales. La
combinacion del incremento de la competencia con la capacidad excesiva de produccion,
podria forzar a ICH a disminuir sus precios o a ofrecer mas servicios con un costo mayor,

l o cual podr2a reducir el mar gen bruto vy
comentarios y analisis de la administraciébn sobre resultados de operaciacyosi
financiera de lzompafiid ve nt as net aso.

Situacion de la industria siderdrgica en el &mbito mundial

Los precios del acero en México y en los E.U.A. generalmente son establecidos con
referencia a los precios mundiales del acero, que se fijlmavas de las tendencias
mundiales de oferta y demanda. En el afio 2000 y 2001, los precios mundiales del acero
cayeron principalmente por la recesion econdémica, una mayor competencia Yy
sobrecapacidad de produccion en el ambito mundial. La caida de lass pramdiales
provoca la caida en los precios de los productos de ICH y en consecuencia la caida en las
ventas y en su rentabilidad. Para finales del afio 2001, los precios mundiales del acero
cayeron al punto mas bajo visto en décadas, y gradualmentpersgon durante el afio

2002.
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Derivado de un incremento en la demanda proveniente de Asia, principalmente de la
Republica Popular de Chinks precios del acero comenzaron a incrementarse a principios
del 2003, seguido de un periodo de retroceso endapras en el segundo trimestre del
2003. Durante el ultimo trimestre del 2003, la demanda mundial del acero y los precios
continuaron con su tendencia a la dlegandoen septiembre de 2004, a los niveles mas
altos deesoslltimos tres afios. La tendea@ la alza en los precios del acero en el &mbito
mundial desde 2001 se debe principalmente al crecimiento econémicoRapudalica
Popular de Chineel debilitamiento del dolar y a los signos de recuperacion de la economia
mexicana y de lo&stados Unids Estos factores en combinacion con la reduccién en la
capacidad de produccion en lastados Unidgshan reducido significativamente la sobre
oferta y el exceso de capacidad de los productos de acero en el ambito mundial, y en
consecuencia se han incremado los precios del acero en el ambito mundial.

Debido a lo anterior y a un importante crecimiento en la acumulacién de inventarios por
parte de los consumidores de acero, asi como una disminucién en el ritmo de crecimiento
economico de I®Republica Bpular de Chinagenerd que en el afio 2005 los precios de los
productos de acero se redajgrobservando hacia finales de ese afio una estabilizacion en
los precios de los productos de acero. Durante el 2810 sector presencio una
consolidacion en el amtoi mundial, por lo cual los precios del acero fueron practicamente
estables a lo largo del afio, esta consolidacion trajo consigo una mayor disciplina en cuanto
a la produccién de productos de acdfo. el afio de 200los precios se mantuvieron
estables ad largo del afio sin ambios significativos.En el afio 2008 hubo una
considerable alza en los precios en los primeros meses pero que fueron ajustdndose
gradualmente en el transcurso del afp.el afio 209 los precios mundiales del acero
bajaron debido a lerisis financiera, estos poco a poco se han ido recuperando pero no se
alcanzaron los niveles en los precios del afio 2008.

En el afio 2010 los precios mundiales del asgroncrementaroen promedio un 12%
debido a una recuperacion en la produccién nalide aproximadamente un 15% contra el
afio de 2009 en un 7%os niveles del afio de 2008

En el afio 2011 los precios mundiales del acgrancrementaroen promedio url7%
debido a una recuperacion en la produccién mundial de aproximadamente wobtBo
el afio de 2010, y en un 23.6% los niveles del afio de 2009.

En el afio 2012 los precios mundiales del acero se incrementaron en promedio un 3%
debido a una recuperacion en la produccién mundial de aproximadamen@oucontra
el afio de 201, y enun 8.1% los niveles del afio de 2Q

En el afo 203 los precios mundiales del acatisminuyeronen promedio u% aunque
la recuperacion en la produccion mundia¢ aproximadamente uB.5% contra el afio de
2012, y en unb.1% los niveles del afio de 201

Si la industria siderdrgica a nivel mundial tiene una reduccion en la demanda,
sobrecapacidad o una baja en los precios de los productos de acero, los resultados de
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operacion delCH pudi er an ver se significativa y adyv
compdiigdi nf or maci -n de mercadoo.
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Dependencia de los mercados locales y de las exportaciones

La demanda de productos de aceroM#xico y la situacion financiera y resultados de
operacion de empresas en la industria siderdrgica mexicana se pueden veasafemtad
fluctuaciones macroeconomicas en los mercados locales e internacionales, lo caal podri
tener un efecto adverso é@H y sus clientes, incluyendo los sectores de manufactura,
automotriz, de equipmdustrialy de construccion, entre otros.

En 2013, las ventas de acero de ICideron57% enMéxico y43% fuera delpais

ICH, también enfrenta riesgos relacionados con el precio de sus exportaciones, lo cual a su
vez se encuentra relacionado con las condiciones macroecondémiddexem. Por

ejempb, si el peso se aprecia contra el délar, las exportaciones seraostoss€ para los
clientes de ICH los clieries locales y extranjeros de IQddrian redirigir sus compras en

favor de productores de acero internacionales con precios mas competitivos.

Cualquier reduccion relevante en la demanda del acero en los mercados locales o cualquier
apreciacion del pestendrianun efecto adverso en el negocio, resultados de operacion y
situecion financiera de ICH Ver Ai nf or ircantentarios yfangis alelai er a
administracion sobre resultados de operacion y situacion financiercompafiaventas

net aso.

Precios de los energéticos

El gas natural y la energia eléctrica constituyen dos de los principales componentes de los
costos y gastos de ICHpd cuales representan aproximadaments5® de su costo de
ventas durante 2@.

En 23, en México el gas represéntl 4% vy la energia eléctrical 12%, del costo de
ventas, en los E.U.A. el gas y la electricidad representan un menor costo, ieostérm
porcentuales, debido a que la mano de obra representa un costo mas alto.

Actualmente, el mercado de la energia eléctrica en Méxiaershanos de un monopolio
estatal integrado verticalmente y operado a través Gerasion Federal deElectricidad

entidad delGobierno. ICH, al igual que otros grandes consumidores de energia eléctrica,
paga tarifas especiales por el suministro de energia eléctrica. Sin embargo, dichas tarifas
han sido histéricamente volatiles y han estado sujetas a cambios draneatiperiodos

cortos de tiempo. A finales de lafos 90 sestas entidades gubernamentales empezaron a
cobrar las tarifas por suministro con base en el tiempo de consumo de energia eléctrica
durante el dia y por temporada (verano o invierno). Como rdeutta lo anterior y a

efecto de reducir costos por consumo de energia eléctrica, ICH ha modificado su horario y
calendario de produccion, principalmente limitando los tiempos de produccion de las
fundidorasde aceralurante periodos en los que estén vigetas tarifas mas altas.
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ICH no puede asegurar que reducira efectivamente sus costos de electricidad o que futuros
incrementos de precios no afectaran adversamente su negocio o resultados de operacion.

Petréleos M x i canos ( APEMEXosjdiaria REMEXGay yePetroguignicas u s u b
Basica, S.A. de C.V es el Unico productor de gas natural disponible en México.
Actualmente los precios de gas natural en México estan vinculados a los precios del gas
natural extraido en el estado de Texas dé&lbosA. En 2013 el precio anual promedio del

gas naturahumentoen un36.68% con respecto al precio promedio 2012. El precio del

gas natural al 31 de diciembre 21812 fue deUS $2.73por un millbn de BTU comparado

con un precio d&JS $3.73 por un millon de BTU al 31 de diciembre 2@13. ICH celebro

varios contratos de futuros con distribuidores regionales de gas natural de REAMBX
Petroquimica Bésica, S.A. de C.\para fijar y reducir la volatilidad de los precios del gas
natural. NoobstanteJCH ha sido capaz de transferir parcialmente, cuando los precios del
mercado lo permiten, los incrementos en los costos de gas natural a sus tGéhtes,

puede asegurar que tendrd la capacidad de trasladar futuros incrementos o que podra
martener contratos de futuros para reducir la volatilidad de los precios del gas natural.
Cambios en los precios o en la oferta de gas natural podrian afectar significativa y
adversamente el negocio y resultados de cpBrale ICH

Asi mismo, ICHse podriaver afectado por la competencia de productores internacionales

de acero que tienen la capacidad de vender sus productesi@s pnferiores que los de

ICH, ya que los precios y niveles de produccion de dichos productores no se encuentran
sujetos a la imertidumbre generada por el monopolio queGebierno Mexicano tiene

sobre la energialéctrica y el gas natural. ICHo cuenta con diversos proveedores de

energia eléctrica y gas natural, por lo que cualquier medida negativa adoptada por el
Gobierno Mexicano en relacion con los precios y los niveles de produccidestizs
energéticospodria impactar directamente los precios a losIGttvende sus productos,

lo cual podria a su vez afectar sus resultados de operacion y su condicion financiera. Ver

i d e siérrdel pegociactividad principamat er i as primas y energ2ao

Ciclicidad en lademanda de los productos de ICH

La demanda por la gran mayoria de los productos de ICH es de naturaleza ciclica y
sensible a condiciones macroeconomicas. El negocl@ldeatiende andustrias ciclicas

tales como la industria del petrdleo, la automotriz y la construcédn. ejemplo,
disminuciones constantes en el precio del petréleo podrian causar que la industria del
petréleo deje de hacer nuevas inversiones en los iosgbe extraccion y conduccion de
petréleo, las cuales requieren de los productos de ICH.
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En forma similar, el debilitamiento de la industria automotriz dé&giados Unidopodria

reducir la denanda de productos de ICHi podria afectar negativamentessuentas.
Finalmente, factores macroecondmicos en la economia mexicana, tales como incrementos
en las tasas de interés, podrian reducir el poder adquiséivasdclientes nacionales de

ICH y ocasionar una crisis en la industria de la construccidén. Seuelta mayoria de las
ventas delCH se llevan a cabo sobre la basedldenesde compra y no a través de
contratos a largo plazo, cualquier crisis en la economia mexicana o mundial o en
cualquiera de las industrias a las ¢QFEl presta servicios podriarter un efecto adverso en

la demanda y en los precios de los productos de acero, lo cual a su vez, podria afectar
significativa y adversamente los resultados de op@racel flujo de efectivo de ICH

Medidas antidumping y proteccionismo gubernamental

ICH se ha visto afectada por demandas de dumping y cuotas compensatorias, que han sido
iniciadas en contra de las empresas siderurgicas mexicanas. En algunos casos, dichos
procedimientos han dado como resultado la imposicién de cuotas compensatoriasssobre |
productos mexicanos de exportacion. ICH no puede asegurar que no se iniciaran
reclamaciones o investigaciones de dumping o cuotas compensatorias en contra de ICH, o
que elGobierno deEstados Unidosio impondré tarifas a la importacién de productos de
acero de México, o que las tarifas existentes a las importaciones de acerBstatiss
Unidosseran eliminadas en un futuro.
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3. Riesgos relacionados con la situacion ec@mica, politica y social deviéxico
Debilidad de la economia mexicana

El negaio, los resultados de operacion y la situacion financiet€delependen del nivel

de actividad econémica en México. Desde 2001, México ha pasado por un periodo de bajo
crecimiento econdmico, debido principalmente a la desaceleracion en la situacion
ecoromica de lo€stados UnidasDe acuerdo con las estimaciones Bahco de México,

al cierre de 208, la inflacion general anual resulto 897%, ubicandose0.40 puntos
porcentualepor encimade la cifra registrada e#l afiode 2A2 de 3.57%. La inflacion en

forma acumulada por los dos afios fuet®l%. Las tasas de interés de los certificados de

|l a tesorer2a de |l a feder acd4d2my3(FoCEIUEYHBO) a
2013, respectivamente.

Con relacion al dolar, gdeso seprecio(en términos nominales) €&69% en2013, y en el

2013 la cotizacionminimade peso frente al dolar fue d&.9807pesos y lanaximade
13.4394pesos para cerrar d3.0652pesos por dolar, lo que implico uapreci@ion del

peso de0.5%6 en un mercado caracterizado por una alta volatilifagante 2@3, la
economia mexicana continud creciendo lentamente debido a la relacién con la economia
estadounidense que se encuentra en un periodo in@er&,transcursdel afiode 2.3,

la desaceleracion de la actividad econdmica en elspaésocio al bajo crecimiento de la
economia estadounidense en la primera mitad del afio, la cual afectdé la demanda de
exportaciones de México, principalmente manufacturelas. obstaite, este afio se
lograron acuerdos politicos relevantes que permitieron impulsar reformas estructurales,
destacando las referidas al sector de telecomunicaciones y competencia econdémica, asi
como del sector financiero, fiscal energético.

Si la economia mexicana cae en una recesion o si la inflacién y las tasas de interés se
incrementan, epoder adquisitivo del consumidor puede disminuir, y en consecuencia, la
demanda por productos de acero podria dismiAsirmismo, una recesion podria afectar

las operaciones de ICH en la medida en gque no tenga la capacidad de reducir costos y
gastos en espuesta a una caida en la demarda.igual manerala estrategia de
crecimiento de ICH a través de adquisiciones de empresas o activos se puede ver afectada
en el futuro, si se presenta un aumento en las tasas de interés e ICH no tiene la capacidad
de oliener financiamiento para la adquisicibn en términos favorables. ICH no puede
asegurar que los eventos futuros en la economia mexicana no afectaran adversamente sus
resultados de operacion y su situacion financiera.
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Cambios en las politicas del gobrao federal

ICH es una sociedad constituida en México, y gran parte de sus activos y operaciones estan
localizados en México. Consecuentemente, la empresa esta sujeta a riesgos de caracter
politico, econdmico, legal y regulatorio especificos de México.igdal manera, las
acciones y politicas dé&bobiernoFederal en relacién con la economia, podrian tener un
impacto significativo en las entidades del sector privado, en general, y en ICH, en
particular, asi como en las condiciones del mercado y en ldspseendimientos de los
instrumentos de capital mexicanos.

No puede asegurarse gque los cambios en las politic@&drrnoFederal no afectaran de
manera adversa el negocio, la situacion financiera y los resultados de operaCidn de

Sucesos poticos enMéxico

El Gobierno Mexicano ha ejercido, y continda ejerciendo, una influencia significativa

sobre la economia mexicana. Acciones @elbierno Mexicano en relacion con la

economia podrian impactar a ICHignificativamente. En las elecciones fales

celebradas eMéxico en el afio 2000VicenteFox, candidato ddPartido Accion Nacional

(PANO) , fue el e Méximo Jutomade gosasibnesl 1Wde diciembre de 2000

termin6 con mas de 70 afios de régimen presidencial por paRartdb Revolucionario

Inst i t ulPRIoo)Rmad meg de diciembrde 2006 FelipeCalderén, candidato del

Partido AccionNa ci oiANO ) ( Afue el ecto presidente de |
refiida y cuestionadaleccion RPesidencial contra Andrés Manuel Lépez r@dor,

candidato dePartido de laRevolucionDemocratical i P R Broél mes de diciembre de

2012 Enriqgue Pefa Nieto, candidato del Parti
electo presidente de México, al derrotar en la eleccién Presidenciak (abcdes participe),

Andrés Manuel Lopez Obrador, candidato del Partido de la Revolucibn Democratica

( A P RDa& yreciente oposicion partidista y la falta de acuerdos en la legislatura,
derivados de las elecciones, podrian continuar afectando la capdeittaddministracion

del PresidentePefia Nietale implementar sus iniciativas econémicas. No puede asegurarse

que futuros acontecimientos politicos Maxico no tengan un impacto desfavorable en la

situacion financiera o los resultados de operaciGiCHe
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Acontecimientos en otros paises

La economia mexicana puede verse afectada, en mayor o menor medida, por las
condiciones econdmicas y de mercado en otros paises. Aunque las condiciones econémicas
en otros paises pueden diferir significativatee de las condiciones econdmicas en
México, las reacciones de los inversionistas a los sucesos en otros paises pueden tener un
efecto adverso sobre el valor de mercado de los valores de emisoras mexicanas. En el
pasado, las crisis econémicasAsia, Rush, Brasil, Argentina y otros paises emergentes
afectaron adversamente a la economia mexicana.

Adicionalmente, en los ultimos afios se ha venido incrementando la correlacion de las
condiciones economicas eévéxico con los Estados UnidasPor ello, las condiones
econdmicas adversas en Bstados Unidopodrian tener un efecto adverso significativo

en la economia mexicana. No puede asegurarse que los sucesos en otros paises emergentes,
en losEstados Unidos en cualquier otra parte no afectaran en fornverad el negocio,

la situacién financiera o los resultados derap@n de ICH
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D) Otros valores inscritos en el Registro Nacional de Valore(RNV)

Industrias CH, tiene inscritas en la seccion de valores del RNV la totalidad de las acciones
que se engentran en circulacion, las acciones se encuentran registradas en el listado de
valores autorizados para cotizar en la Bolsa Mexicana de Vaf@®@sismo, las acciones
representativas del capital social de Grupne®j se encuentran inscritas en lascsgnes
especiales de la Bolsa Mexicana de Valores y se encuentran registradas en el listado de
valores autorizados para cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores y en el American Stock
Exchange.

Por tener inscritos valores en el Registro Nacional de \&ldrelustrias CH, y su
subsidiaria Grup&imeg estan obligadas a proporcionar a la Comision Nacional Bancaria
y de Valores, a la Bolsa Mexicana de Valores ydlipo inversionista lanformacion
financiera, econdmica, contable, juridica y administicd que se refieren los articulos 33,

34, 35 y demés aplicables de la circular Unica, con la periodicidad establecida en las
propias disposiciones, incluyendo de manera enunciativa entre otros:

1 Reportes sobre eventos relevantes.

1 Informacion financieranual y trimestral.

1 Reporte anual.

1 Informe sobre el grado de adhesién al codigo de megppéesicascorporativas.

1 Informacion juridica anual y relativa a asambleas de accionistas, ejercicios de
derechos o reestructuraciones corporativas.

1 Plan de implementacion de la Normas Internacionales de Informacion Financiera
filnternacional Financiar ReportanEstandares ( il FRS0)

Podemos decir, quindustrias CH, asi como su subsidiaria Simec, han cumplido con la
obligacion de proporcionar a la Comision NacioBancaria y de Valores, a la Bolsa
Mexicana de Valores y aliplico inversionista la informacion antes mencionada en forma
completa y oportuna.
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E) Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en REegistro
Nacional deValores. (RNV)

No se pesentd cambio alguno en los derechos de valores inscritos en el registro al cierre
del afio 2@3.
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F) Destino de los fondos.

(No aplica)
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G) Documentos de caracter publico.

Industrias CH ha presentado en tiempo y forma, en la Comision Nacional Bancae

Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, todos los informes trimestrales, asi como la
informacion anual, de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado.

Los inversiommstas 0 personas interesadas, pueden solicitar a Industrias CH copia del
informe anual, dirigiendo su solicitud a la atencion de:

José Luis Tinajero Rodriguez.

Agustin Melgar No23,

Col. Fraccionamiento Industrial Niflogkbes,
C.P. 54030, Tlalnepanth, Estado de Mxico,
Teléfono (5255) 11651000

Correo electronico: jose.luis.tinaje@industriasch.com.mx

Javier Vigil Martinez.

Agustin Melgar No. 23,

Col. Fraccionamiento Industrial Nifios Héroes,
C.P. 54030, Tlalnepantla, Estado de México,
Teléforo (5255) 1165100Q (52-55)57675222

Correo electronicqgavier.vigil@industriasch.com.mx

Industrias CH, cuenta con su propia pagina en internet, donde cualquier persona o
inversionista puede tener acceso a la informacion que ahi se presenta.
www.industriasch.com.mx
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2. La compaiiia: Industrias CH,S.A.B. de C.V.

A) Historia y desarrollo de la empresa

Industrias CH, es una compafiia controladora de un grupo de empresas productoras,
transformadoras yomercializadoras de diferentes productos de acero, principalmente
utilizados como materias primas para diversos sectores, como la construccién, la industria
de bienes de capital, conduccion de liquidos, petroleo, cableados eléctricos, etc., asi como a
la industria automotriz, la de herramientas e industria mueblera entre muchas otras.

Una rica historia acompafia a Industrias CH, que a lo largmm@&ede 70 afios ha
desempeiiado un papel clave en el proceso de industrializacion de Nléacopresa fue
fundada en 1934 bajo la denominacion de Herramientas, S.A., en esos momentos la
empresa se dedicaba principalmente a la produccion de herramientas de mano,
construccion, y agricolas, posteriormente, medianteAsamblea General Extraordinaria

de Accionistas ambio su denominacién por la de Campos Hermanos, S.A., con dicho
cambio de nombre vino también una importante diversificacién en la gama de productos
como la fabricacion de estructuras metalicas, grlas viajeras, paileria y construccién de
barcos entre lagnas importantes.Asi mismq se dio una integracion vertical con la
manufactura de plasticos y aceros especiales, esta (ftimeaipal materia prima en la
fabricacion de herramientas. Finalmente, la sociedad cambio su denominacién por la que
actualment@stentalndustrias CH.

Después de haber sido propiedad de diversos empresarios, en 1991 fue adquirida por una
nueva administracion con experiencia en la industria y a lo largo d@ssria ha
adquirido experiencia en la compra y transformaciéon deesapr Cuando la emprgsas6

a ser propiedad de este grupo de control sé iagulantar una estrategia de modernizacién

de la planta asi como la eficiencia de los recuesdscadéhacia nichos de mercado con un
mayor valor agregado.

Después de dos afasn 1993 gracias a las utilidades generadas por Industrias CH, se
decidid adquirir el 99.99% de las acciones de Procarsa, S.A. de C.V., ubicada en
Cd. Frontera,Estado de Coahuila, empresa dedicada a la produccion de tuberia de acero
con costura de grandesliametros, su produccion y ventas estaban enfocadas
principalmente a la industria petrolera y a la construcciongstoindustrias CH, llegaba

a ser productor lider en México de aceros especiales y tuberia con costura de grandes
diametros.

En 1997 Indstrias CH, adquirio el 99.99% de las accionesCdenpafiiaMexicana de
Perfiles y Tubos,S.A. de C.V, empresa localizada en Xalostoc, municipio de Ecatepec,
Estadode México, dedicada a la produccion de tuberia de diferentes diametros y calibres,
perfiles tubulares y otros productos del ramo ferretero utilizados principalmente para la
construccion, como materias primas para la industria mueblera y para la fabricacion de
autopartes
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Con la adquisicion de @npafiaMexicana de Perfiles y Tubos, se buscé egoelentes
resultados diversificar y ampliar la gama de productos de Industrias CH.

En 1999, se fusiona Industrias CH, c@rupo Rubi S.A. de C.V., propietaria de
Siderurgicadel Golfo S.A. de C.Vaumentadoasi su gama de productdSon la nueva
partidpacion de Compafiia Siderurgica del Golfo, S.A. de C.V., que se ubica en
Matamoros, Tamaulipas, empresa productora de perfiles comerciales y estructurales,
equipada con Imasmoderna tecnologia y con una gran capacidad de produccion, se logro
un crecimieto significativo en ventas y utilidadeg a su vez una mayor participacion de

sus productos en el mercado.

En marzo del 2001, la empresa continué con su constante tendencia de crecimiento al
cerrar la operacion de compra del 82.5% de las acciones du GimecS.A.B. de C.V.,

con una inversion de US $84,111,622 por el paguete de control de la empresa, sin contar la
deuda que heredfiCH con dicha compra la cual ascendia éamde 300 millones de
dolares, dicha compafiia entonces contaba con plantasad@aduadalajara y Mexicali,
productoras de aceros especiales, perfiles estructurales, perfiles comerciales y varilla.
Grupo Simec fuedquiridocon recursos propios de Industrias,GHigual que todas las
empresas subsidiarias mencionad@sr@ormenteConla compra de Grupoi®ec, ademas

del crecimiento en sus nmts y utilidades, Industrias Cldlene ahora una gran ubicacion

para distribuir sus productos a sus clientes nacionales y extranjeros, dando asi un mejor
servicio.

Con la adquisicién de GropSimec, S.A. de C.V., Industrias CHheredd un pasivo
bancario y financiero que ascendianasde 300 millones de délares en marzo de 2001
Gracias al flujo generado por las empresas que ooppalGrupoy el esfuerzo de Grupo
Simec, se cumplio el objiwo de liquidar dichos pasivos en un periodo de dos afios, con lo
que mejor6 notablemente la operacidon de lastpdade Guadalajara yeMicali, gracias a

la mejora en el poder de compra y las sinergias operativas derivddsandeniento
financieo de las empresas.

En agosto de 2004, lsubsidiaria $necadquirié los activos de Grupo Sidenor egxito,
los cuales consistieron en dos plantas de producchliinadas en Apizaco, Tlaxcala y
Cholula, Riebla, dedicadas principalmente a la produccion de aesperiales, perfiles
comercialesy varilla; con esta operacion,intfec aumento en forma significativa su
capacidad instalada y ventas.

En julio de 2005, ICH junto con iec, adquirio el 100% dePAV Republic, Inc.
(Republic); dedicada a la fabricacion deeaos especiales y que es propietaria de sei
plantas en los E.U.A. ubicadas eanin, Lorain; Massillon, Ohio; lackawaa Nueva
York; Gary, Indiang y una nés enCanaddocalizada en Hamilton, @ario.
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En 2006, ICH junto con iBiec, se establecen comé mrincipal productor de aceros
especiales en d@fontinenteAmelicano, gracias a la consolidacion de los resultados de
Republc. En el ejercicio2006 ICH con Smec liquidaon por adelantado la deuda de
Republic, manteniendo asiha solida estructuranfinciera.

En mayo de 2008 se consara adquisicion de Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V.
(Grupo Sah quienes un productor de aceros largos y uno de los productores de varilla
corrugadanasimportantes de |RepiblicaMexicana, con esta adquisicionrH§ Simec se
posicionan como el segundo productor de varilla dentropdedy como el principal
productor mexicano de acero al lograr eapacidadle produccion de acero liquido de 4.5

de millones de toneladas y un total4l85 millones de toneladas geoducto terminado,
aproximadamente.

En 2010 la Compafia adquiri6 el 100% de las acciones de Lipa Capial,a Shq
Partners, LLC., empresa titular de propiedad intelectual de interés para la Compafia. El
costo total de la adquisicion fue del&7,433 15.2 millones de dolares) y el valor del
capital contable ascendi6 &$,976, por lo que se generd un activo intangible proveniente

de la patente que poseia dicha empresa ddr7$57, el cual fue cancelado contra los
resultados del afio debido a que moesperaba que generara flujos adicionales para la
Compainiia. Este importe forma parte de los otros gastos incluidos en el estado consolidado
de resultados. Esta compariia se nacionalizé el 7 de diciembre de 2010 y se fusioné con
Simec International 6, &. de C.V. el 9 de diciembre de 2010, prevaleciendo esta ultima.

En 2010 la Compafiia adquirid el 100% de las acciones de llia Invesment, LLC. a Sbq
Partners, LLC., empresa titular de propiedad intelectual de interés para la Compafia. El
costo total de ladquisicion fue de €2,179 (3.5 millones de doélares) y el valor del capital
contable ascendio alB,598, por lo que se generd un activo intangible proveniente de la
patente que poseia dicha empresa @8,%82, el cual fue cancelado contra los resultados

del afio debido a que no se esperaba que generara flujos adicionales para la Compafia. Este
importe forma parte de los otros gastos incluidos en el estado consolidado de resultados.
Esta comparfia se nacionaliz6 el 7 de diciembre de 2010 y se fusioné loeria3u
Procarsa, S. A. de C. V. el 13 de diciembre de 2010, prevaleciendo esta ultima.

En 2011, Industrias CH, S.A.B. de C.V. (ICH), y Grupo Simec, S.A.B. de C.V. (Simec), a
través de Republic Engineered Produlets., adquiere los activos de Bluff Citytel

(BCS), los cuales constan de plantas para tratamiento térmico y estirado en frio de barras
de acero, ubicadas en Cleveland, Ohio y Memphis, Tennessee en los Estados Unidos de
América.

Para Industrias CH, S.A.B. de G.¥013 fue un afo en el cual s#tuvieron resultados
menoresa los obtenidos en el ejercicio anteriBese a que hay quienes sostienen que la
crisis ha sido superada, lo cierto es que su impacto sigue provocando secuelas que se
identificandiaa diaa nivel global.
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Desdeel afio2010y hasta la fech& zona Europea d& vistoafectada en los balances de

las empresas cuyo dafio y la caida general de los ingresos no ha permitido a las empresas
hacerse de reservas de capital generando quiebras y una oleada de desempéewagudiz

el impago de los consumidoreBambiénse vio reflejada una leve recuperacionlan
Industria Automotriz y para la Industria dadero. Durante ste afio fueron reflejados los
efectos que trae consigo la consolidacion del sector, de la cual InduStdas
orgullosamente se siente un participante activo y exitoso. Esta disminucién en la
produccion ha generado una mayor disciplina dentro de los productores, reduciendo asi la
volatilidad en precios a la cual estaba acostumbrado el sector. Industrias GH pien
continuar como un jugador activo dentro de esta consolidacién y espera que la volatilidad
en los precios continué disminuyendo.

Con lo sefialado anteriormente podemos destacar a Industrias CH, como una empresa lider
en el mercado del acero con una edtma financiera totalmente sana y con una gran
capacidad de generacion de flujo con lo que se buscard seguir creciendo en el mercado
tratando de ampliar cada vemsla gama de productpbuscando mayores volumenes de
ventas y la generacion de utilidadéss cuales seran reinvertidas, siempre buscando
mejorar el rendimiento de sus accionistas, el bienestar de sus empleados y la satisfaccién
de sus clientes

Los productos fabricados en lasinticinco plantasde produccion y procesamientiz
Industias CH, se destinan principalmente al mercado de la construccion, auto partes,
equipo petrolero y manufacturero en general.

En la dltima reunién del Consejo de Administracion de Industrias CH en marzo de 2014,
fue aprobado que se realice el proyectoaaéls de Simec para instalar en el norte de la
Republica Mexicana una planta para fabricar aceros especiales (SBQ por sus siglas en
inglés) la cual tendr4 capacidad de 600,000 toneladas anuales. La nueva industria
siderargica requerird de una inversion @® Tillones de dolares, aproximadamente, la
cual se financiara con recursos propios. Adicionalmente aprobaron la instalacion de una
nueva planta para la fabricaciébn de tuberia helicoidal (en espiral) que permitira a la
empresa fabricar tubos de hasta 8yadas de diametro y espesor de pared de 1 pulgada
con una capacidad de 100,000 toneladas.
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B) Descripcion del negocio

[). Actividad principal

Industias CH es una empresa mexicana productora y procesadora de acero con un
crecimientoconstante en los Ultimos afoss B principal prodctora de aceros especiales

en NorteAméricay tiene la posicion lider en el mercado de perfiles comesciabperfiles
estructurales en Bkico.Enjulio del 2005 la compafiia jumtcon su principasubsidiara

Simec, adquirieron el 100% de las acciones reptasgas del capital social de Republic,
empresa lider en el mercado de aceros especiales BdJ.A. através de Republic, ICH y
Simec estan presentes @no de lognayoesmercads automotrcesdel mundo.

ICH considera que en términos de su capacidad de produccion, volumen de ventas y ventas
netas, ha sido una de las compaiiias siderdrgicas mexicanas con nagyoem® en los

ultimos afos. Bsde la adquisicion d€H por parte del accionista de ¢osl en 1991, la
capacidad de produccion teH aument6 de 100,000 toneladge$4 millones de toneladas

de producto terminaden la actualidd.
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Asi mismo,|ICH aumento su volumen de ventas de 70,000 toneladas en 1D&illenes

319 mil toneladas en A3, expandiendo sus lineas de produccién para incluir tuberia con
costura, perfiles comerciales, filess estructuralesvarilla, alambrén,ademasde aceros
especialesAdicionalmente, las ventas netasl@él aumentaron de4k3millones de pesos
en 1991 a ¥7,646millones de pesos en PR Substancialmente estos aumentos se han
dado durante los ultimos afios, en virtud deddquisiciones por parte de IC#e Smec

en el afio 2001, des activos de Grupoi@nor erel afio 2004junto conGrupoSimec la
adquisicién del 100% de los activos depleblic en2006,y en 2008 la adquisicion de
Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V. (Grupo $dos activos de Bluff City Steel (BCS),
ICH estima que estas adquisiciones le han dado las jpasean crecimiento futuro en sus
ventas netas y rentabilidad

ICH esta efocada a servir al mercado Bkxicoy deNorteaméricaen el cual cuenta con

la ventaja competitiva que le otorga la ubicacéstratégica de sus plantasque existen

altos cosbs de transportacion asociados a la importacion de productos de acero
provenientes de otros paises.

Los principales clientes d€H de la linea de productos de acero espgoatenecen a las
industrias automotzi petrolera y manufactureraam@ tuberiacon costuralos principales
clientes de ICHestan en la industria del petrdlg del gas. &a los aceros comerciales,
incluyendo perfiles estructurales, perfiles comerciales y varilla, los principales clientes son
centros ddistribucién y de serviciden 2QAL3, aproximadamente dB% de los product®

de ICHse vendieron fuera de Mi€o, principalmente en Idsstados Unidode América

L os principales productos fabricados poiCH son los siguientes:

Producto Aplicacion final

Aceros especiales Automotriz

(Special bar quality i5BQ) Equipo petrolero
Manufacturero

Tuberia con costura Petrolero y gas
(Conducciorde fluidos)
Manufacturero

Construccion

Aceros comerciales (*) Construccion
(MIncluye perfiles estaiurales, comerciales y varilla
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Aceros Especiales
General

El acero puede contendalistintos porcentajes de Aluminio, Niqueloyros elementos
aleantesdependiendo de los cuales, el acero adquiere cérexteri cas especi al es
Dichas caracteristicas, permiten que los productos dentro de la linea de aceros especiales
que ICH fabrica varien entre acero al carbdén, acero grado herramientas, acero grado
maquinaria y acero inoxidable.eDconformidad corda forma del producto final, los
principales productos se clasifican en palanquillas, barras y lingotes cilindricos,
rectangulares y cuadtas de entre 0.5" y 12".ds productos de la linea de aceros
especiales se ajustan a los requerimientos especifedssdclientes, incluyendo los
relativos a la composicion quimica, maleabilidad, duredactilidad y condicion
superficial del acerolCH puede producir acero al plomo que es de alta maleabilidad y
puede ser facilmente maquinadad.aceros especiales satilizados como materia prima

en la produccion de transmisiones, suspensiones, herramientas, moldes, maquinaria
agricola y equipo petrolero.

Debido a que los productos de su linea de aceros especiales son altamente especializados y
disefiados para cumploon requerimientos particulares de los clientes, los cambios o
fluctuaciones en la economia no tienen un impacto significativo sabreidma. B

tiempos de crecimiento econdémico, la linea de aceros especiales se destina a la fabricacion
de equipo originia en tanto que en tiempos de recesién se destina a la fabricacion de
refacciones, cuya demanda aumenta en periodos de recesion econdmica.

Sobre la base de las cifras registradas &3 p@r consumo nacional aparente, la demanda
de aceros especiales enmercado mexicano registré aproximadaménteillon 164 mil
toneladas anuales\l 31 de diciembre de 23, las toneladas embarcadds aceros
especiales diCH enMéxico fueronde aproximadamentd71 mil toneladasSeestima que

la demanda de aces especiales (S.B.JQen E.U.A es de aproximadamentd.0 millones

de toneladas, al 31 de diciembre dd20as toneladas embarcaddes aceros especiales
(S.B.Q) en Republicfue deaproximadament@é59 mil toneladas.

Procesode fabricacion

El proceso de fabricacion de aceros especiales inicia con la fundicion de chatarra en hornos
de arco eléctrico, que alcanzan temperaturas de hasta@,@@&cero liquido se mezcla

con diversas ferroaleaciones para obtener la composicion quimica y las cwglicio
metallrgicas deseadddn alto porcentaje del acero es desgasificado en un tanque de vacio
para reducir la presencia de hidrogeno, oxigeno y nitrdgeno a niveles minimos.
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El proceso dedesgasificacidrrequiere de alta tecnologia, que permitéCél fabricar
productos de acero de alta calidad que se ajustan a los requerimientos especificos de cada
cliente, y competir de manera efectiva con otros productores de dtexoez que el

acero ha sido refinado gesgasificado el acero liquido es vertido ema maquina de

colada continua, o en moldes para lingotes.

La mayor parte de los aceros especialefCite se fabrican mediante un proceso en el que

el acero liquido es vertido en una maquina de colada continua (en la que el acero liquido es
vertido directanente en un molde y se solidifica mediante un proceso de enfriamiento con
agua) resultando en un producto semiterminado, conocido como palanquilla.
Posteriomente, las palanquillas son nuevamente calentadas en hornos de gas a
temperaturas de hasta 1,200 reducidas a sus dimensiones y formas finales mediante un
proceso de laminado a través de rodilldsgunos productos de la linea de aceros
especiales de grandes dimensiones se fabrican mediante un proceso en el que el acero
liguido es vertido en moldesam lingotes, enfriado a temperatura ambiente y
posteriormente es nuevamente calentado en hornos de gas especiales a temperaturas de
hasta 1,200 y reducido a palanquillas mediante un proceso de laminacion y corte.

Unavez que los aceros especiales haareado su forma y tamaiio finales, el producto es
sometido a un proceso de tratamiento térmico, torneado y pulido.

Tuberia con costura
General

La linea de produccion de tuberia con costural@d procesa tuberia de acero con
diametros que oscilan eatr 0 . 648'Jpulgaglas)La tuberia con costura puede ser de
diametro grande con o sin recubrimiento o de didmetro pequefio con o sin recubrimiento.
Estastuberias se utilizan principalmente para ductos del sector petrolero, autopartes,
estructuras paralconstruccion y para la industria manufacturera.

Procesode fabricacion

Enla primera etapa de la produccion, el acero en rollos de lamina, ya sea rolado en frio o
en caliente, es introducido en una cortadora para obtener la lamina ensemia!
diametrode la tuberia desead@osteriormenteel aceroen cintas déaminaes procesado

en una unidad de formacion en la que es transformado en tuberia por un molino con pasos
de rodillos. Finalmente el producto es sometido a un proceso conocido cCBRW
(soldadura de resistencia eléctrica), en el que se aplica una corrientekde p&@soldar

los bordes y obtener el producto final.

Inmediatamentelespués de soldar la tuberia, ésta es inspeccionada con equipo ultrasonico
para garantizar la calidad dpfoducto final. Realizadadicha inspeccién, se realizan
algunas pruebas adicionales al final de cada una de las tuberias con costura con el
propésito de verificar la soldadura.
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Perfiles estructurales
General

Los productos fabricados en la linea de pesfestructurales consisten en vigas, canales,
soleras y angulos con secciones de 3" gp8lgadas)Los perfiles estructurales se utilizan
principalmente para la construccion de edificios comerciales y de oficinas asi como para
torres detransmisionde energiaeléctrica y en la produccion de camiones y vehiculos de
gran tamafo. Los perfiles estructurales son considerados productos comerciales

(Acommoditieso) dada | a gran aceptaci-n gene

Procesode fabricacion

El proceso de qpduccion inicia con la fundicién de chatarra en hornos de arco eléctrico
cuya temperatura alcanza los 1,800 El acero liquido se mezcla con diversas
ferroaleaciones para obtener la composicidbn quimica y las condiciones metallrgicas
deseadasCuandoel aero liquido ha sido aleado, se vierte en una maquina de colada
continua (en la cual el acero se solidifica a través de un proceso de enfriamiento con agua),
resultando en un producto semiterminado conocido como palanduiligalanquilla es
calentada nueamente en hornos de gas a temperaturas de hastaQ y2p0steriormente

es redaido a su tamafo y forma finahediante un proceso de laminado a través de
rodillos.

Perfiles comerciales
General

Los productos que integran la linea de produccién delgerfomerciales consisten en
angulos, soleras y barras cilindricas, cuadradas y hexagonales con secciones de 0.75" a
2.75" (pulgadas) Los perfiles comerciales se utilizan principalmente en la construccioén,
para produccion de estructuras prefabricadgeyds, esbeltas y flexibles que se utilizan

para construir los techos de edificios y bodegas.perfiles comerciales son considerados
productos comercialds i ¢ o0 mmo ,dlada la &ceptagion general de sus especificaciones
por la mayoria de sus consurmies.

Procesode fabricacion

El proceso de fabricacion de los perfiles comerciales es el mismo que se utiliza para la

fabricacion de perfiles estructurales, pero con distintos rodillos moldeadloges. fiper f i | e

estructural eso.
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Varilla

General

La linea de produccion de varilla d€H, consiste en barras de acero cilindricas y
corrugadas con secciones que oscilan entre 0.375" gulgadasyle diametroLa varilla

se utiliza unicamente para la construccion como refuerzo de las estructuras de gement
concreto.La varilla es considerada un producto comergiafi c 0 mo, debido & & )
aceptaciorgeneral de sus especificaciones por la mayoria de sus consumidores

Procesode fabricacion

El proceso de produccion de varilla es muy similar al de psrféstructurales y
comerciales, excepto por el uso de diferentes rodillos moldeaddeesii perfiles
estructural eso.

Materias primas y energia
Materias primas

La principal materia prima utilizada por ICHes la chatarra resultante de procesos
industiales, principalmente de la industria automotRarala produccion de acero se
requieren grandes cantidades de chatarra, que representan aproximadab@8ntdesku

costo de producciérHistéricamente México ha sufrido un déficit de chatarra, por loeqg

algunas empresas se han visto obligadas a importar esta materia [peinido a que
algunas de las plantas productoras de aceros especi#dd,dmmo la de Guadalajara, en
México y les de Republic en E.U.A; se encuentran en zonas industriales se qloteder
chatarra en grandes cantidad&: embargo,ICH mantiene relaciones comerciales con
proveedores internacionales para el caso en que la calidad, volumen o precio de la chatarra
en México deje de ser competitivoLa planta de Apizaco se ubica en na zona
predominantemente agricola, por lo que una tercera parte de la chatarra que se consume es
comprada a diversos proveedodesotras regiones.

La produccion de acero especial también requiere de elementos de aleacién como niquel,
molibdeno, cromo,itanio y vanadio, cuya oferta @viéxico es escasén consecuencia,

las plantas erMéxico dependen de las importaciones de varios distribuidores de los
E.U.A,, para obtener estos elemengpsmicos mientras que las plantas Bepublictienen
proveedoreshicados en el mismpais
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Parala produccion de tuberia con costu@H utiliza rollos de lamina de acero, rolados ya

sea en frio o caliente, y que representan aproximadamef@®alel costo de produccion.
Nuestro principal proveedor para la fabridectde tuberia con costura es Altos Hornos de
México, S.A. de C.V. (AHMSA), debido a que su planta esta ubicada cerca de la planta de
produccion de ICH en Monclova, lo que contribuye a la reduccion en los costos de
transporte.No obstante lo anterior]CH mantiene relaciones comerciales con otros
proveedores para el caso en que la calidad, volumen o precio de los rollos de lamina deje
de ser competitivo.

Parala produccion de perfiles estructurales, perfiles comerciales y varilla, también se
requieren granes cantidades de chatarra, que representa aproximadame®eouel
costo de produccidn de cada una de las lineas de produccion de estos productos.

Debido a que las plantas de produccion de perfiles estructurales, perfiles comerciales y
varilla deICH, especialmente las plantas de Mexicali y Guadalajara, se ubican en zonas
industriales, es posible obtener grandes cantidades de chataelacdso de la planta de
Mexicali, por su proximidad a la frontera con Estados Unidogsproximadamentel 3%

de lachatarra que consume se obtiene de diversos proveedores deCslifataiay de su

propio parque de chatarra ubicado en el are&ale Diego California La planta de
Matamoros no cuenta con hornos de fundicién, y en consecuencia, el proceso de
produccon inicia con palanquillas, un producto de acero semiterminado.

Energia

Los costos de electricidad y gas natural sorsagolos mas importantes componentes de
los costos y gastos d€H, paralas plantas ubicadas @feéxico el costo por este concepto
representain 16% del costo de ventas por el afio terminado el 3Ridembre de 203, en

los E.U.A. € gas y laelectricidadrepresentan un menor costo, términosporcentuales,
debido a que la mano de obra representa un oostalto, comparado con Méso.

El mercado de la electricidad en México es un monopolio integrado verticalmente y es
suministrada a trav®s de | a CyemkUdAtantbelFeder al
gas como la electricidad son distribuidos por divecsaspaniagprivadas.El precio de la

electricidad erMéxico ha sido volatil y ha sufrido aumentos drasticos en cortos periodos

de tiempo, de conformidad con la inflacién y el aumento en el precio de los combustibles.

A fines de la década de los 90GKE Yy Luz y Fuerzadel Centro (al dia de hoyextintg),

comenzaron a cobrar el consumo de electricidad sobre la base del horario de consumo y la
estacion del afio (veraranvierno).Envirtud de lo anteriorlCH modifica sus horarios de

produccion para limitar la operacion de lomnos de fundicion durante las horas pEn.

los E.U.A. € precio tanto de la electricidad como del gas natural son negociados con
empresas privadas, encargadas de distribuir estos recursos apatoMdrin f act or es de
resg® ener g®t i coso.
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Ventas Totales por Categoria de Productos
(Milesde Pesos)

Producto | 2013 % 2012 % 2011 %
Aceros especiales 17,323,913 63 20,581,36( 64 22,046,61¢§ 68
Tuberias con costur: 1,547,071 6 651,499 2 811,235 3
Aceros comerciales 8,774,794 31 10,983,04( 34 9,549,270 29

27,645,784 100 32,215,89¢ 100 32,407,219 100
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[I). Canales de distribucion

Pa lo general, los productos diedustrias CH, se venden en el mercado mexicano libre a
bordo, al igual que en lo€.U.A., (free on board), donde el cliente es responsable de
recoger los productos adquiridos directamenteneestrasplantas; en el mercadoed
exportacion, generalmente se venden libre a bardatad del puente, en conjunto con
empresas fleteras y agentes aduanales para que sean ellos los que entreguen los productos
al agente aduanal del comprador.

Los productos del ndustrias CH, son distribuidos de la siguiente forma:

Tuberia de didmetro pequeiio Por centros de distribucion
Perfiles comerciales Por centros de distribucion
Perfiles estructurales Por centros de distribucion
Corrugadqvarilla) Por centros de distribucién
Aceros especiales Ede producto se fabrica bajo

pedido del cliente, por lo que va
directoal consumidor final y a
distribuidores en menor medida

Tuberiade gran didmetro Este producto se fabrica bajo
pedido del cliente, por lo que va
directo al consumidor final.

De igual forma,Industrias CH, cuenta con una fuerza de ventas y un equipo de
mercadotecnia en México y daU.A. dedicados dos aceros especiales y tuberia con
costura y otro equipo enfocado a los perfiles estructurales, perfiles comerciales y varilla.

El grupo de aceros especiales y tuberia con costura, se compone de agentes de ventas que
visitan a sus clientes en forma péiga para atender sus necesidades especificas y
técnicas.
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lll). Patentes, licencias, marcas y otros contratos.

I ndustrias CH, es titular de | dmsd uwsetrreicahso sC Hlce
los mismos que fueron renovados en el 280 el Instituto Mexicano dea Propiedad

Industrial d registro tiene una vigencia al 16 Mmayo de 2014, al término del cual puede

renovarse por periodos de diez afios.

En los E.U.A. Industrias CH, es titular de los derechos de registro de los nombres
comeciales de Republic Technologies International” y "Republic Engineered Prgducts
son marcas registradas bajo las leyes de los E.U.A.

A la fecha, no han existido contratos de licencias, franquicias, servicios financieros o
comercialesni en los ultimosinco ejercicios.

Desde 1995, la subsidiafgimecen sus plantas siderurgicas, cuenta con la certificacion de
ISO-9002, certificado expedido por la British Standard Institution; la administracién
considera que al certificarse, no solo se crea eficdesrilas operaciones de produccion,

sino que también posiciona a la empresa con los estandares de calidad requeridos por los
clientes.

El 2 de noviembre de 2010 la Compafiia adquirié el 100% de las acciones de Lipa Capital,
LLC. a Sbg Partners, LLC., empee titular de propiedad intelectual de interés para la
Compafia. El costo total de la adquisicion fue de $ 187,433 (15.2 millones de délares) y el
valor del capital contable ascendié a $ 69,976, por lo que se gener6 un activo intangible
proveniente de lagiente queposeiadicha empresa por $ 117,457, el cual fue cancelado
contra los resultados del afio debido a que no se esperaba que generara flujos adicionales
para la Compafiia. Este importe forma parte de los otros gastos incluidos en el estado
consolidadade resultados. Esta compafia se nacionalizé el 7 de diciembre de 2010 y se
fusion6 con Simec International 6, S. A. de C. V. el 9 de diciembre de 2010, prevaleciendo
esta ultima.

El 4 de noviembre de 2010 la Compafia adquiri6 el 100% de las acciondis de |
InvesmentLLC. a Shqg Partners, LLC., empresa titular de propiedad intelectual de interés
para la Compafid&l costo total de la adquisicién fue dd2179 (3.5 millones de dolares)

y el valor del capitalcontable ascendi6 a 18,598, por lo que se geré un activo
intangible proveniente de la paterjee poseiadicha empresa por 23,582, el cual fue
cancelado contra los resultados del afio debidoeano se esperaba que generara flujos
adicionales para la Compafia. Este importe forma patiesdiios gastos incluidos en el
estado consolidado de resultados. Esta compafia se naciondlidé diciembre de 2010

y se fusioné con Tuberias Procarsa, S. A. de C. V. el 13 de diciemb2®1@de
prevaleciendo esta ultima.

49|



IV).  Principales clientes

Aceros especiales

Los clientes de aceros especiale$@ld se encuentran en los sectores automagrizrgia
herramientas de mano y agricolas. El sector automotriz utiliza el acero especial para
autopartes tales como ejes, transmisiones y suspensionesluk&ia petrolera lo utiliza

en la produccion de valvulas y paraplesde tuberia para la extraccion de petroleo; el
sector de herramientas de mano lo utiliza para herramientas como martillos,
desatornilladores vy llaves; el sector agricola lo utiliza paaquinaria para el arado. Los
principales clientes de aceros especiales en cada uno de los diferentes sectores fueron
American Axle (sector automotrizlrrisa Forjadogsectorenergid Truper, S.A. de C.V.

(sector de herramientas) Industrias John Déseetor agricola), Catgillar (maquinaria
pesada).

Tuberia con costura

Los clientes de tuberia con costural@él, se encuentran en los sectores petrolero, de la
construccion, manufacturero y automotriz. La industria petrolera utiliza la tuberiaapara |
construccion de ductos para el transporte del gas natural y petréleo mientras que el sector
de la construccién las utiliza para estructuras; tales como secciones estructurales huecas y
postes de cerca. El sector manufacturero las utiliza para la fadmicecmuebles, juguetes

y equipo deportivo, mientras que el sector automotriz las utiliza para autopartes tales como,
asientos y tubos de escape para coches y autobuses. Los principales clikitesrdéa

linea de tuberia con costura en cada uno desémsores descritos, fueron PEMEX
Exploraciéon y Produccion, S.A. de C.V. (sector petréleo), Eabsa S.A. de C.V. (centro

de servicio y distribucién que basicamente distribuye a la industria de la construccion),
Tubacerg S.A. de C.V. (sector manufactuo) y Arvin Meritor, Inc. (sector automotriz)

Perfiles estructurales

El sector de la construcciéon utiliza los perfiles estructurales como un substituto de las
columnas de concreto, dada su gran resistencia y dimensiones compactas, asi como para la
construccion de torres de electricidad, debido a la flexibilidad y maleabilidad del acero. El
sector de camiones y vehiculos de gran tamafo utilizan los perfiles estructurales en la
construccion de los chasis parailer y plataformas para camiones y autedsl Los

perfiles estructurales por lo general son vendidos a centros de servicio y distribuciéon. En
virtud de la gran fragmentacion que existe en el mercado
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Perfiles comerciales

El sector de la construccion utiliza perfiles comerciales principalmeari@ estructuras
ligeras y también para rejas y marcos de puertas de edificios industriales. Los perfiles
comerciales generalmente se venden a centros de servicio y distribucion.

Varilla

El sector de la construccion utiliza la varilla comeuerzo deconcreto encolumnas,

suelos, cimientos y paredes de concreto en la construccion en general, asi como en la
construccion de autopistas y carreteras de concreto y para estructuras de concreto
prefabricadas. La varilla generalmente se vende a centrostdbudi$én y servicio. El
principal cliente ddCH en esta linea de produccion @mexMéxico, S.A.B. de C.V.,

Grupo Collado S A.B. de C.V., Ferre Barriendg S.A. de C.V;Carso Infraestructura y
Construcadn, S.A.B. de C.V.y en el mercado de exportacitiveyerhaeuse€o. (E.U.A)

y Johannessen Tradininc. (E.U.A)).

Un aspecto muy importante émdustriasCH, es el compromiso con la calidad y el servicio
que nuestros clientes merecen, a continuacion mencionamos algunos de los principales
clientes:

AAM Group, Inc.

AAM International S.A.R.L.
Abasecedora de Fierro y Acero, S.A. de C.V.
Abinsa, S.A. de C.V.

Aceromex, S.A. de C.V.

Aceros Corey, S.A. de C.V.
Aceros Cormar, S.A. de C.V.
Aceros El Arbol, S.A. de C.V.
Aceros Iramon, S.A. de C.V.
Aceros Levinson., S.A. de C.V.
Aceros Murillo, S.A. de C.V.
Aceros Ocotlan, S.A. de C.V.
Aceros San Vicente, S.A. de C.V.
Aceros Tepotzotlan, S.A. de C.V.
Aceros Vimar, S.A. de C.V.
ACME Metals & Seel Supply, Inc.
Adelphia Metals Inc.

American Axle

Arcerlormittall Shelby

Blue Ridge Metals, Inc.
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Carso Infraestructura y Construccion, S.A.B. de C.V.
Caterpillar

Cemex México, S.A.B. de C.V.

Central de Aceros Tijuana, S.A. de C.V.

Centro de Aceros de Occidente, S.A. de C.V.
Chrysler LLC.

Comercial Riva Palacio, S.A. de C.V.
Comercializadora de Aceros Zula, S.A. de C.V.
Compaiiia Laminadora Vista Hermosa, S.A. de C.V.
Compafia Manufacturera de Tubos, S.A. de C.V.
Corey Steel Co.

Corporacion Azul Aceros, S.A. de C.V.
Corrugados y Trefilados, S.A. de C.V.

Corus Internationarading Limited

Coutinho Ferrostal

D'Acero Distribuciones, S.A. de C.V.

Dana Global Products, S.A. de C.V.

Diapmaco Mexicana de Atlacomulco, S.A. de C.V.
Eaton Steel Corp.

Empresa de Distribucion de Puertos para la Construccion, 8 @.\d
Federico Alcalde Martinez

Ferrasa, S.A. de C.V.

Ferrebarniedo, S.A. de C.V.

Ferrecabsa, S.A. de C.V.

Ferretera Acatitla, S.A. de C.V.

Ferreteria Gomez Olivier, S.A. de C.V.

Ferreterias El Charrito, S.A. de C.V.

Fortacero, $\. de C.V.

Frazier Industrial Company.

Frisa Forjados, S.A de C.V

GKN Driveline North América Inc.

Global Solutions Supplier, S. de R.L. de C.V.
Grupo Collado, S.A.B. de C.V.

HHI Jernberg Formtech

Home Depot México, S. de R.L. de C.V.

Honda of Anérica

Infraestructura y Saneamiento Atotonilco, S.A. de C.V.
Jade Sterling , Inc

Johannessen Trading, Inc.

John Deere Inc.

Jorgensen Co. Inc.
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Julio Antonio Villalobos Ramirez

Kreher Steel Co. Inc.

La Ferre Comercializadora, S.A. de C.V.
Laminay Placa Comercial, S.A. de C.V.

Laurel Steel Products Inc.

Luana Trading LTD.

Mac Steel, International USA Corporation.
Maccauley , Inc.

Magellan International Co.

Mahle Componentes de Motors de México, S.A. de C.V.
Meadville Carolina

Metal On ,Inc

Midwest Forge , Inc.

Minera del Norte, S.A. de C.V.

Minera México, S.A. de C.V.

Moly Cop Mexico, S.A. de C.V.

Muebles Durex, S.A. de C.V.

New Dimension Inc.

Nexteer Delphi Saginaw , Inc

Niagara Lasalle Corp.

NSK Rodamientos Mexicana, S.A. GeV.

NTN Driveshafts Inc.

O&K American Corp.

Ohio Star Forge Co.

Operadora Construalco, S.A. de C.V.

Operadora de Compafiia Mexicana de Tubos, S.A. de C.V.
Operadora de Procesos de Acero, S.A. de C.V.
Pemex Exploracién y Produccién, S.A. de C.V.
Penex Refinaciéon, S.A. de C.V.

Perfiles Tubos y Servicios de Acero, S.A. de C.V.
Perfiles Ajusco, S. de R.L. de C.V.

Perfiles Santa Martha, S.A. de C.V.

Placas Laminas y Perfiles de Veracruz, S.A. de C.V.
Plesa Anahuac, S.A. de C.V.

Presrie Corporation.

Rassini Torsion Bars, S.A. de C.V.

Rassini, S.A. de C.V.

Ryerson de México, S.A. de C.V.

Scot Forge Corporation.

Shinsho American Corp.

Suministros de Acero para la Industria, S.A. de C.V.
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Tekfor de Mexico, S.A. de C.V.

Tenneco Autmotive, Inc.

Thyssen Krupp Geralch Co.

Thyssen Krupp Metallrgica de México, S.A. de C.V.
Thyssen Krupp, S.A. de C.V.

Thyssenkrupp Bilstein SASA, S.A. de C.V.

Truper Herramientas, S.A. de C.V.

Truper, S.A. de C.V.

TRW , Inc.

Tuberias Prfiles y Produtos de Alambre, S.A. de C.V.
Tubos de Acero de Mexico, S.A. de C.V.

Uldry Steel S.A. de C.V.

Uniacero, S.A. de C.V.

USK Internacional, S.A. de C.V.

Vass Pipe & Steel Co.

Ventacero, S.A. de C.V.

Ventra Group.Visteon Corp.

Weyerhaeuseto.

ZF Sachs Suspension Mexico, S.A. de C.V.
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V). Legislacion aplicable y situacion tributaria

El conjunto de actividades de Industrias CH, en México estan sujetas al régimen general de

la Ley delImpuestoSobre aRent a y en Est adals Reav amwse aCo diel
Desde 2007 la tasa del impuesto sobre la ramadel 28%. A partir, del 2010 et

aumento al 30%.

A partir de 1995, Industrias CH, como empresa controladora, obtuvo autorizacion para
presentar declacgn consolidada del Impuesto Soladrenta.

De acuerdo con las reformas fiscales vigentes2@®, Industrias CH, consolal el
resultado fiscal de sus subsidiarias para propésitos del ISR, de acuerdo al porcentaje de
participacionaccionaria

De acuerdo con la legislacion fiscal vigenlas empresas deben pagar el impuesto que
resulte mayor entre el ISR y ITU. El ISR reconocédos efectos de la inflacion, aunque
en forma diferente de las nornragxicanagleinformacionfinanciera.

De conformidad con laey del Impuesto sobre la R@avigente hasta el 31 déiciembre

de 2004 las compras de los inventarios eran deducibles en el ejercicio en que se
realizaban, independientemente de la fecha en quenskeran, loque origird un pasivo
diferido. A partir de 2005, los inventarios serdeducibles hasta el momento en que se
vendan, estableciendo reglas para la acumulacion del saldo de inventarios al 31 de
diciembrede 2004, en periodos que dependen de las circunstancias de cada empresa.

El 1 de Octubre de 2007, se publico la Ley dgduesto Empresarial a Tasa Un{t&TU).
Esta nueva ley entra en vigor el 1 de Enero de 2008 y abroga la Ley del Impuesto al
Activo.

El IETU del periodo se calcula aplicando la tasa(i@b% para 200817% para 200,
2010y 201117.599, a una utilidad deerminada con base a flujos de efectivo a la seidd
disminuyen los créditos autorizados.

Con la entrada en vigor de la LegldETU y la derogaciérde la Ley del IMPAC se
establece un nuevo procedimiento para soliddadevolucién del IMPAC pagadpor
recuperar de los diez ejercicios anteriores sin que en ningun caso exceda del 10% de
IMPAC pagado en los ejercicios 20@06 y 2007.

El 7 de diciembre de 2009, se publico la Reforma Fiscal 2010, la cual reforma, adiciona y
deroga diversas disposiaies fiscales, esta Reforma entra en vigor el 1 de enero de 2010.

En la Reforma Fiscal, se aprobaron incrementos en la tasa del impuesto sobre la renta, los

cuales se aplicaran de la siguiente forma:

1.- Para los ejercicios 2010 al 2012: 30%.
2.- Para ekjercicio 2013y 2014 30%.
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La PTU se calcula practicamente sobre las mismas bases que el ISR; pero sin reconocer los
efectos de la inflacion.

De acuerdo con laey dellmpuestdSobre laRenta, las recolocaciones de acciones propias
entre el @blico inversionista que no cumpla con el plazo establecido en dehaleberan
considerarse como disminucién de capital social sujetgpaestdSobre laRenta.

De acuerdo con la IAS 12 "Impuestos a la utilidad", las pérdidas fiscales generadas en un
afo, astomo las pendientes de amortizar, son partidas temporales sobre las cuales se debe
reconocer un ISR diferido. La Compafia sigue la practica de reconocer el beneficio
derivado de la amortizacion de las perdidas fiscales en los resultados del periodeesn que
amortizan, excepto cuando estas pérdidas provienen por excesos y gastos y se considera
que dichas pérdidas se amortizaran en los préximos afos.

Los importes de $ 58,419 y5%,680 incluidos en el renglén de "Efecto de las perdidas
fiscales generadaseel ejercicio” corresponde al ISR de las pérdidas fiscales generadas
por algunas subsidiarias en los afios de 2012 y 2011, respectivamente, por las cuales se
reservaron en dichos afios los importes 8845513 ($ 1,208,550 en 2011) incluido en el
renglon @& "Beneficio por amortizacion de pérdidas fiscales y otros" corresponden al
beneficio del ISR obtenido por aquellas empresas que amortizaron pérdidas fiscales
anteriores a 2012 y 2011, respectivamente.

La Compaiiia tiene pérdidas fiscales que de acuemidacbey del ISR vigente, pueden
amortizarse contra las utilidades fiscales que se generen en los proximos diez afios. Las
pérdidas fiscales se pueden actualizar siguiendo ciertos procedimientos establel@dos en
propia Ley.

Al 31 de diciembre de 2@lse tenian pérdidas fiscales actualizadas pendientes de
amortizar de Industrias CH, S. A. B. de\C.y de algunas de sus subsidiarias que
consolidan fiscalmente como sigue:

Pérdidas

Ao de fiscales
origen Vencimiento por amortizar
2004 2014 828,669
2005 2015 14,157
2006 2016 7,273
2007 2017 1,094,226
2008 2018 7,815
2009 2019 85,795
2010 2020 223,143
2011 2021 72,004
2012 2022 57,441
$ 2,390,523
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De acuerdo con las disposiciones fiscales vigentesyrta del 1 de enero de 2010 las
empresas controladoras deben proceder en cada ejercicio a enterar el impuesto diferido con
motivo de la consolidacion fiscal, correspondiente al sexto ejercicio inmediato anterior a
aquél del que se trate, el 25% del impoediferido se enterar4 conjuntamente con la
declaracidon del quinto ejercicio, mientras que el restante 75% se dividird en cuatro partes
(25%; 20%; 1% y 15%) para cubrirse, previa actualizacion, en los cuatro ejercicios
siguientes. El monto que la Compailiebera efectuar en 20§ 2011 asciende a 8,711y

$ 2,677 respectivamente y éste se encuentra incluido en el impuesto diferido.
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VI). Recursos humanos

Al 31 deDiciembrede 23, ICH cuenta con aproximadamer@d 74empleados, de los
cuales proximadamente eb7.56% son sindicalizados.

Tanto ICH como sus subsidiarias &fexico, negocian cada dos afios sus contratos
colectivos de trabajo con diversos sindicatos y una vez al afio los sueldos derivados de
dichos contratos, en Ids.U.A. e contrato con el sindicato sencidoen agosto de A2 y

fue renovado a partir de enero del 2012 y vence en el mes de agosto ddla&2@aaCH

como sus subsidiarias consideran que tienen una buena relacion laboral con sus empleados
y sindicatos y no hadido huelgas por parte de los mismos en los Ultimos afos.

En el mesde septiembre de 2007, la subsidiaria Aceros CH, S.A. de C.V., dio por
terminada la relacion laboral con 93 empleados y 347 obreros, liquidando el contrato
colectivo de trabajo con el iglicato Nacional de Trabajadores Mineros, Metallrgicos y
Similares de la Republica Mexicana.

La siguiente tabla refleja el nUmero de empleados sindicalizados, el nombre de cada uno de
los sindicatos y el nimero de empleados no sindicalizados de cada lasmpiantas de
produccion y procesamiento al 31 de diciembre@®s.

NUMERO DE
EMPLEADOS NUMERO DE
NO EMPLEADOS
SINDICALIZA SINDICALIZA
PLANTA DOS DOS SINDICATO
Sindicato deTrabajadores en ladustriaSiderargica y
Guadalajara 182 384 Similares en eEstado de Jalisco
Sindicato deTrabajadores de ladustriaTransformadora y
Manufacturera de diversos articumilares y conexos del
Monclova 132 278 Estado de Coahuila
SindicatoNacional deTrabajadores/ineros,Metallrgicos y
Matamoros 157 167 Similares de laRepublicaMexicana
Sindicato deTrabajadores de ldndustria Procesadora
Comercializacién d&letales de Baja California
Mexicali 131 187 Sindicato deOficios VariosSolidaridadCor.
Tlalnepantla 17 0
SindicatoNacional deTrabajadores deroductosMetalicos,
Apizaco 207 360 Similares y conexos de RepublicaMexicana
Sindicatoln d u s tAcciéraylFu €ir z drabajdderes
MetallrgicosFundidoresMecéanicos y conexdSROM del
Cholula 24 130 Estadode México
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NUMERO DE

EMPLEADOS NUMERO DE
NO EMPLEADOS
SINDICALIZA  SINDICALIZA
PLANTA DOS DOS SINDICATO
Sindicato deTrabajadores de ldadustrias deHierro,
Metales yManufactureras compuestas elkstado de
Ecatepec 38 147 México
Sindicatode Trabajadores de la Industria Metalmecanica
San LuisPotosi 586 449 Similares y Caexos del Estado de San Luis Potosi, C.T.N
Rio Bravq Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros, Metallrgicc
Tamaulipas. 0 113 Similares de la Republica Mexicana
E.U.A.
Plantas de
Republic 466 1,956 United Steel Workers of America.
Total 1,940 4,171
| Recursos Humanos |
2013 % 2012 %
Funcionarios 63 1 61 1
Empleados 1,940 31 1,919 35
Sindicalizados 4,171 68 3,847 64
Total 6,174 100 5,827 100

De lo anterior se desprende que Industrias Céhetia la fecha de este inforn&S
funcionarios 1,940 empleados y4,171 empleadossindicalizados En las plantas de
Matamoros, TamaulipasRio Bravo, Tamaulipadiene celebrados contratos colectivos de
trabajo independientes con el Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros Metallrgicos y
Similares de la Rejblica Mexicam, la planta de Cd. Frontera, Estado de Coahuila,
fabricante de tuberia con costura de grandes diametros, tiene celebrado un contrato
colectivo de trabajo con el Sindicato de Trabajadores de la Industria Transformadora y
Manufacturera de Articulos Similarey Conexos del Estado de Coahuila, mientras que la
planta fabricante de tuberias con costura y perfiles tubulares de pequefios diametros
ubicada en Ecatepec, Estado de México lo tiene celebrado con el Sindicato de Trabajadores
de las Industrias de Hierrbletales y Manufactureras Compuestas en el Estado de México.
En las plantas d®epublic tiene un contrato con &Indicato, United Steelworkersof
Américg quefue renovado a partir de enero del 2012 y vence en el mes de agosto del
2016

De la misma manera las plantas de Guadalajara, Jal., Mexicali, B.C., Apizaco, Tlaxcala., y
Cholula, Puebla; pertenecientes al Grupo Simec, S.A.B. de C.V. (subsidiaria desde el 29 de
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marzo del 2001, de Industrias CH, S.A.B. de C.V.) mantienen ocositi@lectivos
individuales cada una con sindicatos independientes.

En las plantas de Sdruis Potosi, S.L.P; el contrato colectivo se tiene celebrado con el
Sindicato de Trabajadores de la Industria Metalmecanica Similares y Conexos del Estado
de San Luig’otosi, C.T.M.

La administracion déndustriasCH, considera que sus relaciones con cada uno de los
diferentes sindicatos, son cordiales y en los ultimos afios no ha habido huelgas u otra clase
de conflictos laborales en ninguna de las planta&deda

Industrias CH, considera el entrenamiento y capacitacion de su personal laboral una
prioridad, por lo tanto, ha implantado programas de superacion en las areas técnicas y
profesionales de la empresa.
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VIl). Desempefio ambietal General

En México las sociedades estan obligadas a obtener las autorizaciones, concesiones,
licencias, permisos y registros de las autoridades ambientales correspondientes para la
realizacion de actidades que, como en el caso de Industrias ZIus subsidiarias,
puedan tener un impacto en el medio ambiente o crear fuentes de contaminacion. Asi
mismg estan obligadas a entregar manifestaciones de impacto ambiental y otros reportes
similares, periédicamente &a Procuraduria Federal de Proteccion amiAente
(PROFER\A) y alLa Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Natur@eMARNAT).

Entre otros permisos, para la realizacion de las operaciones relacionadas con la industria
del acero, se requiere obtener autorizacidon previa de impacto ambiental de la
SEMARNAT.

TantoIndustriasCH, como sus subsidiarias, trabajan constantemente en el mantenimiento
de sus plantas, cumpliendo rigurosamente con las reglas y leyes impuestas por la
PROFEPAY la SEMARNAT, siguiendo al pie de la letra los distintos progrardas
mejoras sugeridas por dichas dependencias en waalade las plantasAsi mismo,
Industrias CH busca constantemente inculcar conciencia para el cuidado del medio
ambiente en cada uno de los empleados de las empresas, pues para los directores de la
empesa es de suma importancia y de mayor preocupacion el tema de la conservacion de
los recursos natales. Afio con afo Industrias Ckealiza importantes inversiones, en el
aspecto ambiental, las cuales son necesarias para mantener el buen funcionameelato de
uno de los equippque operan en la compafiia, las cuaasplen con las leyes en la
materiade emisiones de substanciagicaso peligrosas; de esta manera se garantiza el
cumplimiento con las disposiciones en materia amtai aplicable. Por lo to, Industrias

CH, se ha comprometido con la comunidad, para desarrollarse en armonia con la
proteccion del medio ambiente.

Agua

De conformidad con la legislacion mexicana, el agua es propiedad de la nacién y se
encuentra regulada principalmenter @ Ley de AguasNacionales y su reglamento asi

como otras leyes en la materia. Para extraer y explotar aguas nacionales se requiere de una
concesion de |I€omisionNacional delAgua.

Todas las plantas daedustriasCH, asi como sus subsidiarias salvalégEcatepec, cuentan

con concesiones para el uso y explotacion de aguas del subsuelo, que permitan extraer el
agua, necesaria para los procesos de produccion. Las concesiones tienen una vigencia de
cinco afios y son renovables. Tanto Industrias @ino s8 subsidiarias, establigadasa

pagar a laComision Nacional delAgua, los derechos que se generen por concepto del
volumen de agua que se consuimdustrias CHYy sus subsidiarias, estan en cumplimiento

de sus obligaciones derivadas de las concesiones.
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Politica ambiental

Es politica ambiental de Industrias CH la prevencion y el control de impactos negativos al
medio ambiente en cada uno de sus procesos productivos y de servicio, mediante las
siguientes acciones:
1 El cumplimiento de la normatividad dmental aplicable a la naturaleza y escala
de nuestros procesos y servicios mediante la instalacion y operacion de los
equipos y sistemas de control técnico y administrativos adecuados.
1 Personal comprometido con la mejora continua en el uso eficient®sde |
equipos, recursos y energeticos.
Reutilizacion y reciclado de nuestros residuos industriales.
Desarrollo y promocion interna en la comunidad de la cultura de cuidado y
proteccion del medio ambiente, asi como el uso racional de los recursos
naturales.
La implantacion de esta politica es objetivo primordial de la direccion y es
responsabilidad de todos los empleados de la empresa.

= =4

Reciclaje

Una de las cualidades medioambientales del acero es que puede ser reciclado. Trenes,
autos, maquinas, estrucas y cualquier maquina o utensilio hecho con acero puede ser
reutilizado al final de su vida util. A este desecho previamente seleccionado se le llama
chatarra. Esta palabra proviene del euskera
Las deshuesadoras son lugares daelelesmantelan los vehiculos y se seleccionan sus
componentes valiosos aln. El acero obtenido se prensa y con él se forman bloques grandes

y compactos gque son llevados a las acerias. Para poder reutilizar la chatarra primero se le
debe eliminar los elemts indeseables y para ello es necesario fundirlo con
ferroaleaciones que ayuden a separarlos.

Se calcula que la industria siderargica cubre el 40% de sus necesidades de acero con la
chatarra reciclada, con la cual se pueden hacer nuevos productosggidsriEl resto de

la materia prima (hierro, carbono y demas elementos fundentes y aleantes) que se requiere
se extrae en su mayoria de la superficie de la tierra. El hierro es un elemento que se
encuentra de manera abundante en la corteza terrestragaungn estado libre, sino bajo

forma de minerales como la taconita, la hematita o la siderita. Ello contribuye a que se
pueda producir acero a gran escala.

Este material es altamente utilizado en la industria, ya que se puede moldear y convertir en
lo que el hombre desee y con las caracteristicas que necesite.
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Otros:

En Estados Unidosle Norte América Yajo la legislacion de este pais, Industrias, Gél
encuentra sujeta a diversas leyes y reglamentos federales, estatales y locales en materia
ambiental, que regulan, entre otros asuntos, la disposicion de residuos peligmdas
actualidad Industrias CH cuenta on varias instalaciones en E.U,Adebido a la
adquisicion dell00% de Rpublic, dedicada a la fabricacién de aceros especialesgsque
propietaria deocho plantas de produccién en los E.U.A. ubicadas en Canton, Lorain,
Massillion,Ohio; Lackawana Nueva Yorksary, Indiana, y unanasen Canaddocalizada

en Hamilton, Ohtario y una subsidiaria d&rupo Simec, a través de dos subsidiarids
SimRep Corporation (Solon Wire Processing LLC, y Republic Memphis LLC), tarabién
propietaria de un epoésito de chatarra en Sanefo, California que ha sido objeto de
procedimientos legales por parte de las autoridades ambientales de ese estado.
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V). Informacion de mercadodela industria mundial del acero

El acero se fabrica ya sea en plantas de acero integradas o plantas de acero no integradas,
conocidas como mimnills. Las plantas integradas, que represeafaoximadamente el

63% de la produccion mundial de acero crudo, utilizan altos hgamasla obtencion del

arrabio, proveniente del mineral de hierro, el cual es convertido enliagedo mediante

el proceso deconvertidor al oxigenoy puede ser refinado metallrgicamenya sea
formando lingotes para su posterior recalentamiento y gaomento o transformado en

una maquina de colada continua para forrpatanquillas que posteriormente son
procesaes. Industrias CH posee una planta integrada en Lorain, (#siados Unidos de
Ameérica).

En las plantas no integradas, utilizan hornosrde aléctrico para fundir la chatarra, que
posteriormente es convertido en palanquillas o lingotes, estas plantas estan disefiadas para
realizar procesos de produccion mas cortos que permiten un cambio rapido de productos.
La calidad de este tipo de acevaria dependiendo de la cantidad de chatarra y
ferroaleaciones que se utilicen como materia prima, generalmente en este tipo de plantas
son mas eficientes en sus costos ya que requieren de menos capital para su operacion.
Industrias CH posee mamiills enlos Estados Unidos de Amérig€anton, Ohio)y en

México (Guadalajara, Mexicali, Apizac@lalnepantla, Méxicpy San Luis Potoki

Produccién mundial de acero

La produccion mundial de acero se ha incrementado de 749.9 millones de toneladas en

1996 al1,607.28 millones de toneladas en B3) aproximadamentd.a industria del acero

se ha caracterizado por una sobrecapacidad, debido a una baja demanda por parte de los
paises industrializados y a un aumento significativo en la capacidad de produc@én en |

paises en vias de desarrollo, estos dos factores auaadta recesién en la economia

mundial se traduce en una mayor competencia internacional y una presion a la baja sobre

los precios mundiales del aced® conformidad con éhstituto Internacionatel Acero y

delHierro (Internationallron andSteellnstitute por sus siglas en ingl G
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Precios mundiales del acero

Los precios del acero eMéxico y en losE.U.A. son generalmente establecidos con
referencia a los precios mundiakdsl acero que se fijan a través de tendencias mundiales
de oferta y demandd&n el afio 2000 y 2001, los precios mundiales del acero cayeron
principalmente por la recesion econémica, una mayor competencia y sobrecapacidad de
produccion en el &mbito mundi&la caida de los precios mundiales provoca la caida en los
precios de los productos de ICH y en consecuencia la caida en las ventas y en su
rentabilidad.

Para finales del afio 2001, los precios mundiales del acero cayeron al punto mas bajo visto
en décads, y gradualmente se recuperaron durante el afio 2002. Derivado de un
incremento en la demanda proveniente de Asia, principalmente de la Republica Popular de
China, los precios del acero comenzaron a incrementarse a principios del 2003, seguido de
un perialo de retroceso en las compras en el segundo trimestre del 2003.

Durante el dltimo trimestre del 2003, la demanda mundial del acero y los precios
continuaron con su tendencia a la dlegando en septiembre de 2004, a los niveles mas
altos de esos ultinsotres afios. Estos factores en combinacién con la reduccién en la
capacidad de produccion en los Estados Unidos, han reducido significativamente la
sobreoferta y el exceso de capacidad de los productos de acero en el &mbito mundial, y en
consecuencia se mancrementado los precios del acero en el ambito mundial. Debido a lo
anterior y a un importante crecimiento en la acumulacion de inventarios por parte de los
consumidores de acero, asi como una disminucion en el ritmo de crecimiento econémico
de la Repulica Popular de China, generd que en el afio 2005 los precios de los productos
de acero se redujeran; observando hacia finales de ese afio una estabilizacion en los precios
de los productos de acero.

Durante el 2006 el sector presencio una consolidaci@h &mbito mundial, por lo cual los
precios del acero fueron practicamente estables a lo largo del afio, esta consolidacién trajo
consigo una mayor disciplina en cuanto a la produccion de productos de acero.

En el afio de 2007 los precios se mantuvierdabéss a lo largo del afio sin cambios
significativos.

En el afio 2008 hubo una considerable alza en los precios en los primeros meses pero que
fueronajustandosgradualmente en el transcurso del afio.

En el afio 2009 hubo una baja en los precios en fioses meses pero que en el
transcurso del afio se fueron ajustando.

En el afio 2010 los precios mundiales del acero subieron en promedio un 12% debido a una
recuperacion en la produccion mundial de aproximadamente un 15% contra el afio de 2009,
y en un 7%os niveles del afio de 2008.
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En el afio 2011 los precios mundiales del acero subieron en promedf#owdebido a una
recuperacion en la produccion mundial de aproximadamente un 6.8% contra el afio de
2010, y en un 23.6% los niveles del afio de 2009.

En el afio 2012 los precios mundiales del acero se incrementaron en promedio un 3%
debido a una recuperacion en la produccion mundial de aproximadamente un 1.2% contra
el afio de 2011, y en un 8.1% los niveles del afio de 2010.

En el afio de 2013 los precios maiales del acero disminuyeron en promedio un 8%
aunque lgroduccionmundial aumento en un 3.5% contra el afio de 2012 y 5.1% contra el
ano 2011
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La industria del acero enMéxico

La industria del acero nacionastaformada por tres productores de acero integrados y
varios no integrados, que producen diversos productos semiterminados y terminados, entre
los que destacan, a Altos Hornos de México, S.A.B. de C.V., Hylsamex, S.A. de C.V.,
(Ternium); Industrias CH, S.A.B.e@ C.V., Siderurgica Lazaro Cardenas las Truchas, S.A.

de C.V.(Mittal), y Deacero, S.A. de C.V.

Los mercados en los quedustriasCH participa son altamente competitivos debido a que

la industria del acero se encuentra globalizaidéesmsificandosu conpetencia; al respecto,
IndustriasCH cuenta con capacidad para surtir al mercado nacional y le permite exportar a
otros paises.

Ademas de sgran capacidad de produccion, Industrias @litnta con una gran ubicacién
lo que le da una gran cobertura tamaeepais, como con sus clientes eaxélanjerq para
asi lograr un balance entre el mercddmeésticoy el mercado internacional.

La distribuciébn @ los productos de Industrias Cldn los diferentes mercadoes
aproximadamente:

Aceros especiales eBstados Unidos

Automotriz 65%
Energa 11%

Herramienta 5%
Mineria 2%
Construccion 3%
Otros 14%
Aceros especiales en Bkica

Automotriz 58%
Energia 5%
Herramienta 3%
Mineria 3%
Construccion 26%
Otros 5%

Perfiles comerciales
Construccion 86%
Automotriz 14%
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Corrugado (varilla)
Distribuidores 100%

Perfiles estructurales
Distribuidores 1000

Aceros especiales

La participacion del 2IB, fue de aproximadamend®¥ del mercadanexicang debido a
que no tiene competencia importante entre los fabricantes nacionalesggnadidacion
de Republic, sus princigles competidoge extranjeros son entre otro8cos Villares
(Brasil), Mac SteelGerdau); Timken, Charter Steg( E.U.A), y Kia Steel CO., LTD
(Corea del 8r).

Tuberia

En el mercado de tuberia con costura la penetracion en el melamadsticase eima en
un 11%, siendo dés prircipales competidores localedylsamex, S.A de C.V; Tuberia
Nacional, S.A.de C.V; Tubacero, S.A. de C.\W, Tuberia Laguna, S.A. de C.Ventre
otros; en el extranjero, sus principales competd son, entre otros: MawvekiTube Corp,
Lone Star Steel y Quaneofp. Talos ellos déstadodUnidos deAmérica.

Corrugado (varilla)

Por lo que se refiere a varilla corrugada, que es un producto altamente comercial y se
puede clasificar cComo un dé chdusties ddKHteg 0 , | a
aproximadamente21% del mercadodomésticoy es un mercado en donde confluyen

muchos competidores, tanto nacionales como extranjeros, cBiaerargica Lazaro

Cérdenas las Truchas, Sde C.V., Siderurgicale Tultitlan, S.A.de C.\,, Deacero, S.A.

de C.V, Hylsamex S.A. de C.V., Talleres y Aceros, S.A. de C.V

Perfiles comerciales y estructurales.

Asi mismq en los mercados de perfiles comerciales y estructurales, la empresa tiene una
importante participacion de aproximadamert®%6 en comerciales y ell7 en
estructuralesen dicho mercado y sus competidores son: Siderurgidaididan, S.A. de

C.V., Deacero, S.Ade C.V., Aceros Corsa, S.A. de C.V.céros delalisco, S.A. de C.V.

Altos Hornos deMéxico, S.A.B de C.V., Bayou St (E.U.A), Nucor Steel (E.U.A),
Siderargica del Turbio (Espafa).

Porlo antes expuesto, Industrias Chh sido capaz de mantener su participacion en los
mercados tanto nacional como de exportacion, en algunos sectores, y en otros, su
participacion se hancrementado, debido a que sus niveles de precios son competitivos, ya
gue sus plantas productivas proporcionan ventajas de costo sustanciales en aefacion
otros productores ddéxicoy EstadodJnidos deAmeéricg principalmente.
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IX).  Estructura corporativa

El cuadro siguiente muestra la estructura corporadiv@1 de diciembre de 22 de
IndustriasCH, y el porcentaje aproximado de participac&mtionaraen cada subsidiaria:

Industrias CH, S.A.B.de C. V.

Nombre de la subsidiaria

Compaiiia

Acero Transporte SAN, S. A. de C. V. (2)

Aceros CH, S. A. de C. V.

Aceros y Laminados Sigosa, S. A. de C. V.

Acertam, S. A.de C. V.

Administracion de Empresas CH, S. A. de C. V.

Administracién y Control de la Produccion,/S.de C. V.

Administradora de Servicios Siderurgicos de Tlaxcala,
S.A.deC. V.

Arrendadora Simec, S. A. de C. V.

Arrendadora Norte de Matamoros, S. A. de C. V.

Bastek Invetments, B.V. (20)
CSG Comercial, S. A. de C. V.
Comercializadora Simec, S. A. de C. V. (9)

Comercializadora Aceros DM, S. A. de C. V.
Comercializadora Sigosa, S. A. de C. V.
Comercalizadora MSAN, S. A.de C. V. (9)

Compaifiia Mexicana de Perfiles y Tubos, S. A. de C. V.

Comercializadora de Productos de Acero de Tlaxcala,
S.A.deC. V. 9
Compafia Siderurgica de Guadalajara, S. ACd¢.
Compaifiia Sideruargica del Golfo, S. A. de C. V.
Compafia Siderurgica del Pacifico, S. A. de C. V. (9)
Corporacion Aceros DM, S. A. de C. V. y subsidiari¢y

% de tenencia

Porcentaje de
participacion

2013 2012
76.92%  76.83%
99.99%  99.99%
99.99%  99.99%
99.99%  99.99%
99.99%  99.99%
99.99% 99.9%
76.92%  76.83%
76.92%  76.83%
100.00% 100.00%
100.00%
76.92%  76.83%
76.92%  76.83%
76.92%  76.83%
100.00% 100.00%
76.92%  76.83%
99.99%  99.99%
76.92%  76.83%
76.92%  76.83%
100.00% 100.00%
76.92%  76.83%
76.92%  76.83%
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Corporacion ASL, S. A. d€. V.

Corporativo G&DL, S. A. de C. V.

Coordinadora de Servicios Siderurgicos de Calidad,
S.A.deC.V.

Grupo Simec, S. A .B.de C. V.

GV do Brasil Industria e Comercio de Aco LTDA (7)

Holding Protel, S. A. de C. V.

Industrial Procarsa, S. A. de C. V.

Industrias del Acero y del Alambre, S. A. de C. V.

Inmobiliaria Procarsa, S. A. de C. V.

Inmobiliaria Pytg, S. A. de C. V.

Nueva Pytsa Industrial, S. A. de C. V.

Operadora de Industrias CH, S. A. de C. V.

Operadora de Metales, S. A. de C. V.

Operadora de Servicios de la Industria Siderargi¢d, IC
S.A.deC.V.

Operadora de Servicios Siderurgicos de Tlaxcala, S. A.

de C. V.
Operadora ICH, S. A. de C. V.
Operadora Procarsa, S. A.de C. V.

Orge, SA. de C.V. (8)
Pacific Steel, Inc. 3)
Pacific Steel Projects, Inc. 3)

Perfiles Comerciales Sigosa, S. A. de C. V.

Pytsa Industrial México, S. A. de C. V.

Procarsa, S. A. de C. V.

Procesad@ Mexicali, S. A. de C. V.

Productos Siderurgicos de Tlaxcala, S. A. de C. V.(9)

Pytsa Industrial, S. A. de C. V.

Promotora de Aceros San Luis, S. A. de C. V.

Pytsa Monclova, S. A. de C. V.

Recubrimientos Procarsa, S. A. de C. V.

Selogmo, Servicios Logisticos de Monclova,
S.A.deC. V.

Servicios CH, S. A.de C. V.

Servicios Simec, S. A. de C. V.

Siderurgica dl Golfo, S. A. de C. V.

Sigosa Acero, S. A. de C. V.

Siderurgica de Baja California, S. A. de C. V. (9)
Simec International, S. A. de C. V.

Simec International 2, Inc. (5)
Simec Intenational 3, Inc. (5)
Simec International 4, Inc. (5)
Simec International 5, Inc. (5)

Simec International 6, S. A. de C. V.

76.92%
76.92%

76.92%
76.92%
76.92%
100.00%
100.00%
76.92%
99.99%
99.99%
100.00%
99.99%
76.92%

76.92%

76.92%
99.99%
99.99%
76.92%
76.92%
76.92%
99.99%
99.99%
99.99%
76.92%
76.92%
99.99%
76.92%
99.99%
99.99%

100.00%
99.99%
76.92%
99.99%
99.99%
76.92%
76.92%

76.92%

76.83%
76.83%

76.83%
76.83%
76.83%
100.00%
100.00%
76.83%
99.99%
99.99%
100.00%
99.99%
73.83%

76.83%

76.83%
99.99%
99.99%
76.83%
76.83%
76.83%
99.99%
99.99%
99.99%
76.83%
76.83%
99.99%
76.83%
99.99%
99.99%

100.00%
99.99%
76.83%
99.99%
99.99%
76.83%
76.83%
76.83%
76.83%
76.83%
76.83%
76.83%

70|



Simec International 7, S. A. de C. V. 76.92% 76.83%

Simec International 8, S. A. de . 76.92%
Simec International 9, S. R.l. de C. V. 76.92%
Simec Aceros, S. A. de C. 76.92%  76.83%
Simec USA, Corp. 3) 76.92%  76.83%
Simec Steel, Inc. 3) 76.92%  76.83%

SimRep Corporation y subsidiarias (Republic) (3 y 6) 99.99%  99.99%
Sistemas de Transporte de Baja California,

S.A.deC. V. 76.92%  76.83%
Tuberias Procarsa, S. A. de C. V. 99.99%  99.99%
Undershaft Investments, N.V. (4) 76.92%  76.83%
Comercializadora Pytsa, S. A. de C. V. () 99.99%  99.99%
Lamina y Maquilas del Norte, S. A. de C. V. () 99.99%  99.99%
Operadora de LaAmina y Maquilas del Norte, S. A.

de C. V. Q) 99.99%  99.99%
Operadora de Laminados y Perfiles Monterrey,

S.AdeC. V. Q) 99.99%  99.99%
Operadora de Tuberia Indtiat de Monterrey,

S.A.deC. V. Q) 99.99%  99.99%
Servicios Administrativos Sigosa, S. A. de C. V. 99.99%  99.99%
Tubulares y Perfiles Industriales, S. A.de C. V. (1) 99.99%  99.99%

(1) Compafiias en suspension de actividades

(2) Estas Compafi$aestan ubicadas en San Luis Potosi, las cuales fueron adquiridas
por Grupo Simec, S. A. B. de C. V. en 2008. Para efectos de este informe
conforman el Grupo San.

(3) Empresas establecidas en los Estados Unidos de América, excepto una planta de
Republicque esta establecida en Canada.

(4) Empresa establecida en Curacao, Brasil.

(5) Empresas que cambiaron su domicilio y residencia fiscal al Estado de California,
Estados Unidos de América, en el transcurso de 2011. Estas empresas se dedican,
a partir deesa fecha, a la adquisicién de nuevos negocios o proyectos.

(6) SimRep no tiene operaciones importantes o activos, excepto por su inversion en
Republic Steel. Hasta septiembre de 2011 esta subsidiaria se llamaba Republic
Engineered Products Inc.

(7) Empresa establecida en Brasil en 2010, en la cual se esta construyendo una planta
siderdrgica, cuyo arranque de operaciones se estima para mediados de 2014.

(8) Empresa constituida en 2012.
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(9) Empresas fusionadas con Compaiiia Siderargica del Pa@figh. de C. V. en
2013.

(10)Empresa establecida en Holanda.
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X).  DESCRIPCION DE SUS PRINCIPALES ACTIVOS

Los principales activos se analizan con el siguiente cuadro:

(Cifras en milesde pesos)

Concepto | 2013 % 2012 %
Terrenos 1,354,422 4.75 1,341,713 5.33
Edificios 4,725,071 16.56 4,248,671 16.88
Maquinaria y equipo 20,606,201 72.22 17,733,137 70.45
Equipo de transpte 207,387 0.73 205,131 .81
Muebles, enseres y equipo de
computo 182,749 0.64 175,468 .70
Construcciones en proceso y
magquinaria en instalacion 1,455,209 5.10 1,466,748 5.83
Subtoal 28,531,034 100.00 25,170,864 100.00
Depreciacion acumulada 13,690,05] 12,752,77¢
Total 14,840,98¢ 12,418,08¢
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Mas de la mitad de los activos de Industrias CH S.A.B..8e €bn activos fijos debido a

que la industrissiderurgicade la cual formamos parte es un sector intensivo en capital y
gue requiere de altas inversiones y reconversiones para ser competitiva a nivel iglgbal. S

de nuestras plantas (The@pantla, Bsdo de Méxicli Guadalajara, Jalisco; Mexicali, Baja
California; Apizaco, TlaxcalaRkio Bravo, TamaulipasGanton, Ohio; y Lorain, Ohjson

Acerias es decir, su materia prima es chatamieral de hierro y coque dmrbon las

cuales son convertidas hierro liquido con el uso de energia eléctrica y gas ndbichb

acero liquido es convertido en palanquillas y/o billets, los cuales a su vez se recalientan
para ser convertidos en producto final: varilla, barras cuadradas, barras redondas, soleras,
angulos, vigasetc; por el proceso de laminacion en caliere. conjunto las seis plantas

antes mencionadas tienen una capacidad instalada que sobrep&da nalkones de
toneladas anuales de produccién; por otro lado, las plantas de Matamorosljpeesmgu
Lackawama, Nueva York cuentan con trenes de laminacion en caliente para fabricar
perfiles estructurales, perfiles comerciales y aceros especiales y su capacidad instalada
supera las 650,000 toneladas anuales de .atarplanta de Cholula, Puehlaassillon

Ohio; Gary, Indiana; Hamilton, Ontari€leveland, Ohio; Memphis, Tennesssen las
encargadas de procesar y agregar valor (estirando en frio, torneando, cortando y tratando
térmicamente) a las barras de acero producidas en la planta decApiaxcala Canton y

Lorain, Ohio; y Lakawanna, Nueva York principalmente.

Otras plantasprocesadoras sofas plantas fabricantes de tuberia con costura y perfiles
tubulares ubicadas en Cd. Frontééonclova), Coahuila y Ecatepec, Estado de México,
que parten de aceros planosmolamina y placgara transformarlosn tuberias redondas

y cuadradas en diferentes diametros y su capacidad instalada conjunta supEdd0&s
toneladas de acero.

Y por ultimo la masrecienteadquisicion Corporacion Acere DM, S.A. de C.V. (Grupo
San) es unproductorde aceros largos, que cuenta bamno defusionafino o metalurgia
secundaria y colada continua, horno de recalentamiento parafréangaaliente y tren de
laminaciénde 18 cajas; su capacidad instaladaesa las 600 mibneladas.

Podemos con esto resumir que la capacidad instalada total de Industrias CH, es de
aproximadament&.5 millones detoneladas de acero liquido anual.

Todos los activos mencionados anteriormente son propiedad de IndustrigspGHel
momento no hay ningun activo de la empresa dado en garhlstros equipos de
produccion estan certificados por las dependencias ambientales del gobierno para trabajar
sin ninguna salvedad y a toda su capacidad sin causar ningun dafio almisdidea
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Lineade Volumen de | Capacidad Capacidad
Planta Ubicacion | Superficie | produccion (% produccion instalada utiFI)izada Equipo
de produccion) (Anual) (Anual)
Hornos de
Perfiles estructurales fundicion con
. (56%). colada continua
Guadalajara GuJe;(Ing:(J)ara, }\;)2{?0030 Perfiles comerciales 317,654 350,000 90.76% tren_es qe
Méxicoy cuadrados (23%) Toneladas Toneladas ' laminacion e
Aceros especiales instalaciones de
(21%) procesamiento
para barras.
Aceros especiales Horn_o_s'de
_ (51%); fundlc!qn con
. Apizaco, 600,000 Varilla 468,895 510,000 desgaificado,
Apizaco Tlaxcala, Metros 91.9%% colada continua
México cuadrados (31%) Toneladas Toneladas y trenes de
Perfiles comerciales laminacion para
(18%) barras.
Lineasde corte,
molinos de
formado y
soldadura por
Monclova Cdc'ogﬂﬂf:ra’ ﬁg{?ooso Tuberiacon costura 159,000 300000 53.00% re§istgncia
México’ cuadrados (100%) Toneladas Toneladas el_ectrlca,_
hidrostaticay
de ultrasonido
en lineas de
procesamiento.
Horno de Arco
Perfiles comerciales Electrico, un
Matamoros 1Mae:1t1aamul(i)[;(;ss’ ]I-\ggt’roooso (530/.0); Y 400,000 140,000 35.00% horno_OLLA,
México ! cuadrados Perfiles estructurales Toneladas Toneladas maquinade
(47%) colada continua
de 3 lineas.
Rio Bravg 160,000 . Trenes de
Rio Bravo Tamaulipas, Metros Palanquilla de Acero 210,000 300,000 70.00% laminacion para
o (100%) Toneladas Toneladas
México cuadrados barras.
Perfiles estructurales Hornos de
T, (41%) fundicion con
Mexicali Mg)gl?%l :,’n%j”a ?\;)gt:gg Var(i)lla 271,549 400,000 67.89% colada continua
México cuadrados (35 4)) . Toneladas Toneladas y trenes ge
Perfiles comerciales laminacion para
(24%) barras.
Hornos de
fundicion con
desgasificado y
moldes para
vaciado en
lingotes, molino
Tlalnepantla, 200.000 de reduccién a
Estado de ' Aceros especiales 100,000 palanquilla y
Tlalnepantla o Metros o 0 Toneladas 0%
Mep_co, cuadrados 100% Toneladas tren de -
México laminacion,
equipos de
estirad en frio,
torneado y
tratamiento
térmico para
barras.
Lineas de corte,
Ecatepec, 30.000 molinos de
Ecatepec Est’aQO de Métros Tuberia con costura 62,000 100,000 62.00% formado y
México, cuadrados (100%) Toneladas Toneladas ' soldadura por
México resisencia
eléctricay
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prensas.

Equipos de

Cholula CI:DZZIEII:’ &%882 Aceros especiales 32,300 40,000 80.75% estirado en frio
México’ cuadrados (100%) Toneladas Toneladas ' y torneado para
barras.
Hornos de
fundicién con
. 486,160 909,523 desgasificado,
Canton Ca?_:tOLT ’AOhlo’ Metros Aceros especiales (Toneladas 'Il"osnge?{’;()jzos 65.91% colada continua.
T cuadrados (100%) acabadas) trenes de
laminacion.
, Altos hornos
1°150,000
. . 589,000 . 0 Toneladas de Toneladas de 0% de aceria | <N
. Lorain, Ohio, Aceros especiab billet, . desgasificado,
Lorain Metros billet, 44.80% de -
E.U.A. (100%) 376,320 de I colada continua
cuadrados S 840,000 de laminacion
laminacion OO trenes de
laminacion R
laminacion.
Equipos de
. estirado en frio,
. Mass_lllon, 154,230 Aceros especiales 76,600 125,000 torneado y
Massillon Ohio Metros 60.88% .
EU A cuadrados (100%) Toneladas Toneladas tratamiento
U térmico para
barras.
Equipos de
_ 81,077 _ estirado en frio,
Gary Gary, Indiana, Metros Aceros especiales 32,500 70,000 46.43.% tornea_do y
E.U.A. cuadrados (100%) Toneladas Toneladas T tratamiento
térmico para
barras.
I 1l . 310,900 ial ITrer_1es de
Lackawanna Blasdell, N.Y; Metros Aceros especiales 405,900 600,000 67.65% aminacion para
E.U.A. cuadrados (100%) Toneladas Toneladas ' barras y
alambron.
Equipos de
. estirado en frio
Hamilton 42,370 . '
) o ! Aceros especiales 31,700 60,000 o torneado y
Hamilton %gf;gé cﬂ?{gjos (100%) Toneladas Toneladas 52.83.% tratamiento
térmico para
barras.
Horno de fusion
afino o
metalurgia
secundaria y
San Luis 661,128 colada continua
San Luis Potosi Potosi, S.L.P, Metros Varilla (100%) Tso?mtlsa %‘;s .Il.’oonoeolél%(;g 59.48.% horno de
México. cuadrados recalentamiento
para carga fria y
caliente y tren
de laminacié
de 18 cajas.
Equipos de
. estirado en frio
Memphis, 31,377 '
Memphis Tennessee Metros Aceros Especiales 36’?00 36’?00 100% tornea_do y
EUA cuadrados Toneladas Toneladas t[atarnlento
T térmico para
barras
Equipos de
estirado en frio
Cleveland, 50,607 '
Cleveland Ohio Metros Aceros Especiales 96,000 96,000 100% torneado y
EUA cuadrados Toneladas Toneladas t[atamlento
T térmico para
barras
4,326,849
TOTAL 18 PLANTAS Metros
cuadrados
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XI).  Procesos judiciales, administrativos arbitrales

La administracion de la empresa considera que los asuntos judiciales en los que es parte
actora o demandada no representan cgetioias relevantes que puedan afectar de una
manera importante el curso del negocio, ademas sus asesores legales opinan que se deben
obtener resultados positivos en dichos procedimierfasel curso de operaciones de
negocios la subsidiari@mec y subsithrias, han sido sefialadas como demandadas en una
gran variedad de acciones legales, al resp8ateec considera que tales acciones o
procedimientos se encuentran cubiertos, seguros o bien, no tendran un efecto significativo
en su condicidn financiera ydegocios en la empresa en su totalidad.

Republic renta ciertequipo, espacio de oficinas y equipos de computo confanaetratos
de operaciones que no se puedancelar. Estagentas venceran en varias fechas hasta el
2017.

Republic rentacierto ejuipo, espacio deoficinas y equipos de computo conforme a

contratos de operaciones que no se pueden cancelar. Estas rentas venceran en varias fechas
hasta el 2017. Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012, el gasto
relacionada las rentas de estas operaciones ascendio a &SDllones y USD$7.4

millones, respectivamenteAl 31 de diciembre de 2013, &btal de pagosminimos de

rentas conforme a estos contratos ascenderan a USD$ 1.131W08D3SD$.94, y

USD$ 069 millones en 2014, 2015, 2016 y 2017, respectivamente. Actualmente no hay
obligaciones adicionales posteriores al 2017. Al 31 de diciembre de 2013 los compromisos

de compra vigentes relacionados al nuevo horno de arco eléctrico de Lorain ascienden a
USD$ 5.7 millones.

El 27 de septiembre de 2011, Grupo Simec, S. A. B. de C. V. firmd un contrato de
suministro con SMS Concast AG. ("ast") para la fabricacién del equipo del area de
aceria para su Subsidiaria GV do Brasil Industria e Comercio de Aco LTDA con una
capacidad de 520,000 toneladas de billet anuales de acero para la produccién de varilla y
alambrén con un horno de 65,0@d¢ladas. EI monto de la operacion es de 15 millones

de Euros con un tipo de cambio fijo de 1.3764 ddlar por Euro, por lo que los pagos se
haran en délares americanos con el tipo de cambio acordado por ambas partes conforme al
contrato y el siguiente progma de pagos

Al 31 de diciembre de 2012 se han entregado anticipos por USB$nillones.

70% en 5 pagos entre los 15 dias posteriores a la firma del contrato y los 10 meses
posteriores.

El 30% restante, mediante una carta de crédito irrevocabloadal proveedor, la cual

debera estar vigente por un periodo minimo de 18 meses. Esta carta sera exigible en pagos
iguales del 10% del valor del contrato que comenzara a partir del Ultimo embarque de los
equipos y hasta las pruebas finales de arrangte ifBporte sera pagado como sigue:

5% a los 11.5 meses posteriores a la firma del contrato.
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5% dentro de unas semanas después de la notificacion del proveedor a la Compaiiia del
conocimiento del embarque y/o guwarea y/o certificaddel almacén quéa recibido el

equipo en buenas condiciones, sin embargo este pago del 5% parcial podra ser pagado en
cualquier caso, a mas tardar el 28 de febrero de 2013.

El 20% restante sera pagado mediante una carta no transferible de crédito irrexfoieatue,
hada el 30 de junio de 2014, la cual debera de estar vigente hasta la fecha pactada y este 20%
se cubrira de la siguiente forma:

10% se abonara al contratista contra la entrega de documentos de todas las unidades
operativas, pero en caso de que las pruebafio con respecto a cualquier equipo de
operacion no se pudieran realizar y/o completar con éxito en 12 meses a partir de die fecha

la entrega, entonces no se abonard hasta que se entreguen con éxito las prugesiodn un

de trece meses.

10% seabonara al contratista contra la entrega de documentacion y de la realizacion de las
pruebas de rendimiento con respecto a cualquier equipo de operaciéon y en casutel@eno

el rendimiento con éxito dentro de los 15 meses, el contratista serd respolesahlizar

esta prueba hasta el final del periodo de garantia.

Al 31 de diciembre de 2012 se han entregado anticipos por USsB$nillones.

El proveedor entrega garantia (Warranty Bond) del 10% por un periodo de 24 pesies a
del ultimo embarque.

El 18 de noviembre de 2011, Grupo Simec, S. A. B. de C. V., celebr6 un contrato de
suministro con SMS Meer S. p. A., ("Meer") para la fabricacion de un tren de laminacién con
una capacidad de produccion de 400,000 toneladas de varilla y alambronoEleceste

tren es de $ 19.6 millones de Euros pagadero en doélares americanos al tipo de cambio de
1.3482 délares por Euro. Los términos de pago son los siguientes:

80% del valor del contrato mediante carta de crédito irrevocable a favor Meer, estdecarta
crédito estara vigente por un plazo minimo de 14 meses y sera exigible coatnddogues
parciales que realice el proveedor.

El 20% restante sera pagadero mediante una segunda carta de crédito irrevocable y debera
guedar establecida en el mes 11dspliés de la firma del contrato y con una vigencia
minima de 14.5 meses, y sera exigible en dos pagos:

10% al llevar a cabo las pruebas en frio. Meer entregara una garantia bancaria o seguro a
favor de la Compafiia por el mismo valor y tendra una vigelecBameses a partir datimo
embarque mayor.
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10% del valor del contrato en la firma del Certificado de Aceptacion Final. El periodo de
garantia de los equipos es de 18 meses a partir de la fecha del dltimo embarque mayor, hasta
la emision del Certificamlde Aceptacion Provisional

Al 31 de diciembre de 2012 se han entregado anticipos por USD$ 4.4 millones.

El 20 de julio de 2012 se acordoé realizar una modificacion al contrato original ya que se
agrego la fabricacion de una caja para el tren de lamimdai@ual tendra un costo 825

mil Euros y sera pagadero en dolares americanos al tipo de cambio de H@34&2 por

Euro. Los términos del pago son los siguientes:

El 20% se pagara por adelantado como pago inicial y se extendera una fianza pancaria
este monto.

El 60% se pagara a la entrega del bien.

El 10% se pagara a la aceptacion provisional del bien y a la entrega de una fadtmagro
y del certificado de aceptacion provisional.

El 10% restante se entregara una vez aceptado el biemdedefinitiva.

Al 31 de diciembre de 2012 se han entregado anticipos por USD$ 0.1 millones.

El 28 de diciembre de 2012 la Compafia celebré un contrato de ceamtsacon Proyectos
Comerciales El Ninzi, SA. de C.V. (Accionista de ICH) para venderle 261,000 toneladas
cortas de Coque (Tonelada corta equivale a 907.18474 kilos). Mediante este contrato, el
comprador se obliga a adquirir dichas toneladas en un plazo que no podra exceder de dos
anos, sin responsabilidadyaha en caso de que no las adquiera. El precio de venta sera de
USD$450 por tonelada corta, para un total de USD%4 millones. A esta misma fecha, el
valor de mercado del Coque es inferior al precio pactado.

El 21 de agosto 2012 la Compaifiia realiz&amtrato con el proveedor RussulaASporun

importe de USD$%.4 millones para la elaboracion de una planta de tratamierdaguaes
residuales para su subsidiaria GV do Brasil Industria e Comercio de A¢co LTDA.

Este contrato sera pagadero como sigue:

El 10% a los 15 dias después de la firma del contrato.

El 5% dentro de los 15 dias después de la certificacion de aprobacion basica de ingenieria, el
cual sera extendida por la subsidiaria.

El 10.65% el 12 de marzo de 2013.

El 7% el 15 de abril de 261
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El 5% dentro de los 15 dias después de la certificacion de aprobacion a detalle de ingenieria,
la cual serd extendida por la subsidiaria.

El 19.35% a la entrega de la factura comercial, lista de embalaje, certificado de origen del
equipo y seguro ydikes por la llegada del equipo al puerto.

El 13% a la entrega del equipo en el puerto de Brasil.

El 20% contra la entrega de la factura proforma y del certificado provisioaeeg&cion.

El 10% contra la entrega del certificado final de aceptat#da planta y la garantia.
Al 31 de diciembre de 2012 se han entregado anticipos por USD$ 0.8 millones.

El 30 de agosto 2012 la Compafiia realizé un contrato con el proveedor de Mochetti Gino
Industrie Industrie Sollevamenti, S.R.L., por un importe dél$millones para la
elaboracion de 2 gruas viajeras para su subsidiaria GV do Brasil Industria e Comercio de
Aco LTDA. Los pagos se realizaran de la siguiente manera

El 30% dentro de los 30 dias después de la firma del contrato.
El 60% mediante cartaedcrédito la cual se expedira dentro de los 2 meses siguientes a la
fecha de firma del contrato y la carta de crédito debera tener una vigencia minima de 12

meses.

El 10% restante serd pagado contra la entrega de la factura proforma y del certificado de
aceptacion final.
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XIl). Acciones representativas del capital social

Estructura del capital social

De acuerdo por lo dispuesto en el articulo 22 de la Ley del Mercado ded/gle entrd

en vigor el 28 de junio de 2006, las sociedades cuyas acciones se encuentran registradas en

el Registro Nacional de Valores, debieron de agregar en su denominacién social la
expresion "Bursatil", o su abreviatura "B". En tal virtud, en Asamlixtraordinaria de

Accionistas celebrada el 28 de abril de 2006, se aprobo entre otros acuerdos, la reforma a la
clausulaprimerade los Estatutos Sociales, a efectos de adecuarla a lo dispuesto por dicha
disposicion legal, por lo que a partirde esshfac | a denominaci -n soci a
CHo, deber 8 ir seguida siempre de | as ©pal ab
Variable, o de las siglas S.A.B. @eV.

Enla Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 11 de enero de
2005, se acordd lo siguiente:

I . Aprobaci-n de |l a conversi-n de Il as 106, 9
representativas del capital variable, en acciones representativas del capital fijo sin derecho

a retiro y reclasificar todas las acciomt®e | a Seri e AAO en <circul a
nYmer o de acciones, a una sola Serie ABO CI a

aument6 el capital social en su parte fija sin derecho a retiro en la cantidad de $
3,101,551000 para quedaen $ 3,484,M8,000 que estara representado por 120,169,248
acciones ordinarias, nominativas, integramente suscritas y pagadas, sin expresion de valor
nominal, de |l a Serie AB0O Clase dl o.

II. Aprobacién de realizar una divisiéBlit) de las acciones en circulaciénedmnte la

emision y entrega a los accionistas, libre de pago, de tres nuevas acciones por cada una de

las acciones de las que sean titulares. Derivado de lo anterior, se autorizé la emision de
240, 338,496 acciones de | zapitlae la socieldsl gueddl as e i
representado por un total de 360,507,744 acciones ordinarias, nhominativas, sin expresion

de valor nominal, de |l a Serie ABO0O Clase Al o
Compaiiia.

[ll. Aumentar la parte minima fijairs derecho a retiro del capital social de la Compaifiia,

hasta por la cantidad de $ 1,613,888 (histérico), mediante la emision de hasta
166, 934,039 acciones ordinarias, de i bre
representativas hasta del 31.6% chgbital social de la Compafia, una vez considerado el
aumento, para que sean objeto de una oferta publica mixta en México y en el extranjero en
los términos de la Ley del Mercado de Valores.
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IV. La Oferta Publica Mixta de Acciones del capital socialleedl a cabo el dia 11 de
febrero del afio 2005, consistente en una oferta primaria de venta y suscripcion de
67,319,150 acciones no suscritas (incluyendo 11,410,026 acciones materia de la opcién de

sobre asignaci-n) de | a s3elapaege minBna sinderackoe Al 0,
a retiro del capital social de la Compafiia, y una oferta publica secundaria de venta de hasta
11,410,026 acciones y de | a cual l a Compa€f?a

El precio de colocacion fue de $ 25 accion, por lo que el monto de la oferta nacional

primaria y secundaria ascendio a $ 1,716@38(nominal) y $ 290,95600 (nominal),
respectivamente. Simultaneamente a la Oferta Nacional, se realiz6 una oferta privada en

los Estados Unidos de Améic v otros | ugares del extranjer
Of ert a I nternacional 0) con | os mi S mo s t ®r mi
76,066,836 acciones, de las cuales aproximadamente el 88.50% se colocé en la Oferta
Nacional y el 11.50% restanta la Oferta Internacional.

Después de los movimientos antes mencionados, el capital social de la Compafia al 31 de
diciembredel 2Al2 y 2011, asciende a $ 6,636,4990 ($ 5,098,604,000nistoricos),
integrado por: 436,574,580 acciones ordinarias, natings, sin expresion de valor
nominal, del&&er i e ABO CInase ba rdalizatemisignade ruevas dooes.

Recompra de acciones

Las compafiias inscritas en la Bolsa Mexicana de Valores, tienen la posibilidad de adquirir
temporalmente partge sus acciones, con el objeto de fortalecer la oferta y la demanda en
el mercado de valores. De acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre la Renta, las acciones
recompradas que no sean publicamente comercializadas dentro del periodo de un afio
pueden ser estiatlas como acciones canceladas y tratadas como una reduccion del capital
social, sujeta &mpuestaSobre laRenta.

Al 31 de Enero de 2005, se aprobo la divisiéBpl(it) de las acciones en circulacion,
mediante la emision y entrega a los accionistas librpatjo de tres nuevas acciones por

cada una de las acciones de las que eran titulares, con esta division, las nuevas acciones
quedaron en 2,517,300 acciones, mismas peenanecieron sin cambial 31 de
Diciembrede 2.2

En la Asamblea General Ordinarilebrada €26 de Abril de 208, se acorddé mantener la
reserva para recompra de acciones propias hasta $ 1,000,000,000 histérico.

Al 31 de Diciembre de2013, la Compafigposee un total d&,763,938accionesen
tesoreriaespectivamente.

El valor de mecado al 31 d®iciembrede 2013 es de $88.07pesos por accién.
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XIIl). Dividendos

Industrias CHl en el ejerciciac2013 no decreto ningun dividendo, de igual forma en los
ejercicios anteriores (desde el afio de 1991) nlmagepartidodividendos y ello se debe
principalmente a la siguiente politica:

Las utilidades se reinvertiran de tal manera que la utilizacion de pasivos con instituciones
financieras sea minimo y ptanto, el pago de interés se mantenga en niveles bajos.

Ademas, abe mencionargue nuestros proyectos de inversion para los siguientes afios
requeriran de importantes cantidades de efectivo y ello implica la reinversion de utilidades.

Derivado a lo anterior, los recursos provenienteka reinversbn de utilidades gemadas

por Industrias CH son las principales fuentes de financiamiento que permitiran, llevar a
cabo sus programas de expansion, asegurando con esto la solidez financiera, necesaria para
la operacion normal, el fortalecimiento y el crecimiento de la esapre

84|



3) Informacion financiera.

A) I nformacion financiera seleccionada.

La informacién establecida a continuacién ha sido seleccionada o se deriva de los estados
financieros consolidados conforme a las Normas Internacionales de Informacion
Financieraauditados ddndustrias CH, S. A. B. de C. \tpn sus respectivas notas por los
afos terminados en las fechas mencionadas

Los ejercicios 203, 2012y 2011 bajo IFRS

Afos terminados el 31 de Diciembre
(Miles de Pesos)
Concepto 2013 % 2012 % 2011 %

Ventas totales 27,645,784  100| 32,215,899 100 32,407,213 100
Costo de ventas 25,139,947 90.9| 28,224,24¢ 87.6| 28,108,24( 86.7
Utilidad bruta 2,505,847 9.1/ 3,991,655 12.4| 4,298,973 13.3
Gastos de operacion 1,288,967 4.7) 1,347,74( 4.2| 1,207,845 3.7
Utilidad de operacion 1,175,455 4.3] 2,854,24( 8.9/ 2,961,131 9.1
Ingresos por intereses netos -6,545 0.0 -17,889 -0.1 -3,100 0.0
Utilidad neta mayoritaria 1,467,939 5.3| 1,798,30C 5.6/ 3,016,264 9.3
Utilidad por accion (pesos) 3.36 4.12 6.91

Activo total 39,833,15] 100| 39,048,215 100| 37,421,854 100
Activo circulante 20,080,767 50.4| 21,268,397 54.5| 20,161,08( 53.9
Inmuebles maquinaria y equipo neto 14,840,98¢ 37.3| 12,418,085 31.8| 11,685,501 31.2
Otros aawos 1,403,937 3.5| 1,859,914 4.8 1,969,071 5.3
Pasivo total 7,200,347 18.1 7,861,973 20.1] 8,000,668 214
Pasivo circulante 4,658,073 11.7| 4,210,240 10.8] 4,153,511 11.1
Pasivo a largo plazo 2,542,274 6.4| 3,651,733 9.4| 3,847,157 10.3
Capital contable 32,632,804 81.9| 31,186,242 79.9] 29,421,184 78.6
Total pasivo mas capital 39,833,15] 100/ 39,048,21% 100| 37,421,854 100
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B) Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ve# de
exportacion.

Ventas por linea de negocio y zona geografica.
Simec Internacional6, S.A. de C.V(Planta Mexicali)

Esta ubicada enMexicali, BC, en la frontera norte del pais, esta empresa se dedica
principalmente a la fabricacion de perfileamerciales,estructurales y corrugados, sus
exportaciones son alrededor 84% de sus ventas totales.

Simec Internacional6, S.A. de C.V(Planta Guadalajara)

Esta empresa se encuentra ubicada en Guadalajara, Jal., produce principalmente aceros
especias, varilla, perfiles comerciales y estructurales, el total de sus exportaciones es de
aproximadamente dPb6 de sus ventas totales.

Simec Internacional6, S.A. de C.V(Planta Tlaxcala)

Esta empresa se encuentra ubicadaTkxcala, Tlax, produce prinipalmente aceros
especiales, el total de sus expddaes es de aproximadamente28b de sus ventas
totales.

Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V. (Grupo San)

Esta empresa se encuentra ubicada en SanHaiisi, produce principalmente aceros
largos yuno de los productores de varil@dsimportantes de la Réplica Mexicana, el
total de sus exportaciones es de aproximadamertiZ’gélde sus ventas totales.

Tuberias Procarsa S. A. de C. V.

Empresa ubicada en Cd. Frontera, Cpabrca de la frontar del norte del pais, esta
compafia produce principalmente, tuberia con costura de gran calibre, la cual es utilizada
principalmente por la industria petrolera y la construccion, el total de sus exportaciones es
de30% de sus ventas totales aproximadateen

Perfiles Comerciales SigoséS. A. de C. V.
Estaubicada en Matamoros, Tampan la frontera norte del pais, esta empresa se dedica a

la fabricacion de perfiles estructurales y comerciales, las exportaciones de esta planta son
aproximadamente 4b6% de sus ventas totales.
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NuevaPytsa Industrial, S. A. de C. V.

Esta compafia estibicada en Ecatepecstadode México. Su principal produccion es la
de tubo de didametro pequefio y perfiles tubulares, esta empresa no tiene exportaciones, toda
Su ventase canaliza al mercado nacional.

Republic

Dedicada a la fabricacion de aceros especiales y que es propietaria de seis plantas de
produccion en los E.U.A. ubicadasn Canton, Lorain, Massiin, Ohio; Lackawana
Nueva York Gary, Indiana, y unanasen Canada localizada en Hamilton, Ontario.

Ventas por segmento (geografica y por linea de productos)

Las ventas ddndustriasCH, se efectian principalmente éhéxico y en losEstados
Unidos deNorteamérica y se destina basicamente a los mercados de l&igndesla
transformacion y de construccién, en los cuadros siguientes se presentan las ventas por

segmento.
Ventas Nacionales
(Miles de Pesos)
Producto 2013 % 2012 % 2011 %
Aceros especiales 6,380,453 40.2 6,935,52( 39.6 7,881,550 46.5
Tuberias con costura 1,368,784 8.6 515,524 2.9 528,364 3.1
Aceros comerciales 8,143,527 51.2 10,076,783 57.5 8,537,939 50.4
Total 15,892,767 100 17,527,827 100 16,947,850 100
Ventas Exportacion
(Mies de Pesos)
Producto 2013 % 2012 % 2011 %
Aceros especiales 10,943,46( 93.1 13,645,84( 92.9 14,165,064 91.6
Tuberias con costura 178,290 1.5 135,978 1.0 282,961 1.8
Aceros comerciales 631,267 5.4 906,257 6.1 1,011,334 6.6
Total 11,753,017 100 14,688,074 100 15,459363| 100
Ventas totales 27,645,784 32,215,899 100 32,407,213
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Las ventas ddndustriasCH, se efectian principalmente &méxico y en losEstados
Unidos deAmeérica, y se destinan basicamente a los mercados de la constryalion

sector Automotriz

La compafia tiene ventas netas a clientes de los siguientes paises o regiones:

Ventas por Regiones

(Miles de Pesos

Region-Pais 2013 % 2012 % 2011 %
Meéxico 15,892,76157.5] 17,527,82154.4 16,947,85(52.3
Estados Unidos de América 11,077,35440.1] 13,491,22441.9| 14,298,35444.1
Canada 535,164 1.9 795,29 2.5 766,314 2.4
Latinoamérica 133,908 0.5 366,123 1.1 356,937 1.1
Otros 6,593 O 34,794 0.1 37,759 0.1
Total 27,645,784 100 32,215,899 100( 32,407,213 100
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Q) Informe Créditos Relevantes.

En la actualidad,ndustrias CH, no cuenta con ningy crédito relevante, reflejando en su
informacién financiera una gran liquidez, generada por sus plantas productoras.
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D) Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de
operaciones Yy situacion financiera de la compania.

) Resultadosde operacion

Industrias CH,alcanzdlos objetivos fijados para el afio 13) logrando consolidar un
crecimiento sano, fortaleciendo financieramente a las empresas que forman el Grupo. A
continuacion mencionamos algunos de los indicadores financieros epdeaciones de
Industrias CH

Las ventasnetasde la compafidisminuyeronun 14% comparadas con el mismo periodo
de 202. Est disminucion eslebidoa un menor niumero de toneladas embarcé¥ayg a
mayores costos de mantenimiegta ladisminucid del precio de venta promed&a.

El costo de ventas representa9é9o respecto a las ventas, al compararlo coB83&b
mismo periodo el afo anterjoel costo de venta aumento debido a mayores costos de
materias primas

Resultado netoadindustriasCH, presenta unatilidad de$ 1,467 (millones de pesos) con
respecta $1,798(millones de pesos) dejercicio anterigrdebidoa ladisminucionde los
volumenes de venta y precios de venta promedio que no pudieron ser compensados con
menores gastos @eministraiony venta.

El capital contable de la empresa represen8d &4 de los activos totales de la compafia
y como consecuencia de ello, el apalancamiento tan solo repres2@8t@6% del capital
contable, lo cual cumple con Ipsliticasde endeudmiento de la compaiiia.
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1)) Situacion financiera, liquidez y recursos de capital.
Conceptos 2013 2012 2011
Resultado neto a ventas netas 5.3% 5.6% 9%
Resultado neto a capital contal 5.4% 5.8% 10%
Resultad neto a activo total 3.7% 4.6% 8%
Ventas netas a activo total 0.69 veces 0.83 veces 0.86 veces
Ventas netas a activo fijo 1.86 veces 2.53 veces | 2.77 veces
Rotacion de inventarios 3.04 veces 3.38 veces 3.74 veces
Pasivo total a activo total 18.08% 20.13% 21.34%
Pasivo total a capital contable 0.3 veces 0.2 veces 0.3 veces
Ventas netas a pasivo total 3.84veces 4.10 veces 4.04 veces
ACtIVO circulanie a pasivo 4.31 veces 5.05 veces 4.85 veces
circulante
ACt'VO C|_rculante menos 2.54 veces 3.07 veces 3.04 veces
inventarios a pasivo circulante
Activo circulante a pasivo total 2.79 veces 2.71 veces 2.52 veces
Activo disponible a pasivo 159.23% 197.35% 172.9%
circulante

Estos indicadores muestran por un lado ladsdlposicion de la compafiia, debido
principalmente a su politica de reinversion de utilidades y bajo endeudamiento y de
expansion agresiva.

Durante el aflode 2000 Industrias CH, no obtuvo financiamientos externos, para su
operacién. En ese mismo afielebt un contrato, para la adquisicién de las acciones de
Grupo Simec, S.A.B. de C.V. el 22 de diciembre, sujeto a ciertas condiciones, en un precio
de $ 84,111,622 dolares, pagados con recursos propios de la operacion. La fecha de cierre
de esta operacion fug 29 de marzo del 2001.

Derivado de esta operacion Industrias CH, adquiri6 el 82.5% de las acciones
representativas del capital social de Simec, compariia tenedora de empresas con plantas
dedicadas principalmente a la fabricacion de aceros especiatégspeomerciales y
estructurales de acero y varilla, ubicadas en Guadalajara, Jal., y Mexicali, B.C.

Con fecha 27 de agosto de 2001, AAsambleaGeneral Ordinaria y Extraordinaria de
accionistas de ifec, se aprobd el aumento de capital social en 4a pariable, por la
cantidad de $ 663 millones de pesos, el cual fueristisy pagado pornidustrias CH,
mediante capitalizacion de deuda.

Con fecha 5 de junio del 2002, enAaanblea General deAccionistas de Grup&imeg
S.A.B. de C.V, se aprob6 ehumento de capital social de $ 306 millones de pesos, de los
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cuales $ 253 millones de pesos fueron suscritos y pagados por Industrias CH, mediante la
capitalizacion de deuda,

Con fecha 20 de marzo del 2002, Grupo Simec,B5.de C.V. y @mpafiaSiderurgcade
GuadalajaraS.A. de C.Vrecibigon autorizacion por parte del Bancadibnal deMéxico,
S.A. (Banamex) en su calidad de agente de los acregdorancieros de la deuda que
CompanfiaSiderurgicade Guadalajaraeniacon estos, para llevar cabola reestructura
corporativa de Grupo Simec, S.A.B. de C.8bn el fin de optimizar sus operaciones.

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre del 2003, algunas subsidiarias realizaron
pagos por $1,452,887 dolares relativos a las amortizacionespmmcgentes al contrato de
crédito ca hipoteca. Asi mismeel 18 de Marzo de2004 y durante el ejercicio 2003, se
realizaron pagos anticipados por 1,697,952 y 29,930,517 dolares, respectivamente, con el
cual se liquido la totalidad de dicho crédito.

El 11 defebrero del 2005, ICHealiz6 una ofertablica mixta de acciones en loBa
Mexicanade Valores por un importe de $200 millones de dolares, aproximadamente. Con
dicha emision la empresa recuperd la posicion de efectivo que tenia antesmgdade

los activos de Grupo Sidenor erékco, realizada en el segundo semestre@@4; lo que

le permitié a ICH adquirir Republic galio de 2005, sin incurrir en un apalancamiento
excesivo.

Previo a la oferta publica, la asamdlgeneral de acciorést de ICH celebrada el 11 de

enero del 2005, autorizé la divisioisilit) de las acciones en circulacién, mediante la
emision y entrega a los accionistas, libre de pago, de tres nuevas acciones por cada una de
las que fueren titulares. Estos dos factoras permitido mejorar el nivel de liquidez
(bursatilidad) de la accion.

Con fecha 22 dpulio de 2005, Grupo Simec e ICHdquirieon el 100% de las acciones de

Pav Republic INCdicha corporacion es propietaria de sesnpds de produccién en los
E.U.A. ubicadas en Canton, Lorain, Massil, Ohio; Lackawama, Nueva York Gary,
Indiana, y unamas en Canada localizada enamilton, Ontario; plantas dedicadas
principalmente a la producciore éceros especiales (SB@I precio de la transaccion fue

de aproxinadamente $229 millones de dolares. Como consecuencia de la adquisicion, la
capacidadinstalada anual de Industrias Gdimento en 1.7 millones de toneladas de
producto terminado.

De acuerdo atstado deCambios en l&&ituacion Financiera, los recursageneados de la
operacion defl de enero al 31 dBiciembre del 2006, fueron de $72]1(millones de
pesos) y los recursos utilizados por financiamiento fuerond®® @millones de pesos) que
incluye pagosde créditos bancarios deGrupo Simec por $ 37°132,000 dolares
correspondientes@epagos de los créditos bancariosadeubsidiaria Republic.

Industrias CH, S.A.B. de C.V., elos ejercicic 208 y 2009, no ha obtenido
financiamientos adicionales para la operacion de sus subsidiarias, ha mantenidwda poli
de bajo endeudamiento durante los ultimos cinco ejerciciosha skedicadoa generar
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recursos para la comgp de Activos, muestra de elfoe la adquisicion de Corporacion
Aceros DM, S.A. de C.V. (Grupo San)., productor de aceros largos y uno de los
productores de varilla corrugadasimportantes de IRepiblica Mexicana

Industrias CH, S.A.B. de C.V., en los ejercicios 2009 y 2010, no ha obtenido
financiamientos adicionales para la operacion de sus subsidiarias, ha mantenido la politica
de bajo endedamiento durante los ultimos seis ejercicios y se ha dedicado a generar flujo
para financiar una posible adquisicion contando a la fecha con aproximadamente 3,949
millones de pesos.

Industrias CH, S.A.B. de C.V., en los ejercicios 2010 y 2011, no hanidbt
financiamientos adicionales para la operacion de sus subsidiarias, ha mantenido la politica
de bajo endeudamiento durante los Ultimos seis ejercicios y se ha dedicado a generar flujo
para financiar una posible adquisicion contando a la fecha cowirapdamente7, 182
millones de pesos.

Industrias CH, S.A.B. de C.V., en los ejercicios 2011 y 2012, no ha obtenido
financiamientos adicionales para la operacion de sus subsidiarias, ha mantenido la politica
de bajo endeudamiento durante los ultimos seiziejos y se ha dedicado a generar flujo
para financiar una posible adquisicion contando a la fecha con aproximad&;38%e
millones de pesos.

Industrias CH, S.A.B. de C.V., en los ejercicios 20} 2013, no ha obtenido
financiamientos adicionales pdeaoperacion de sus subsidiarias, ha mantenido la politica

de bajo endeudamiento durante los ultimos seis ejercicios y se ha dedicado a generar flujo
para financiar una posible adquisicion contando a la fecha con aproximadahddme
millones de pesos.

93|



Instrumentos financieros derivados

La Compaifiia utiliza instrumentos financieros derivados, principalmente para compensar la
exposicion a la variabilidad de los precios del gas natural. Los instrumentos financieros
derivados utilizados por la Compafiia sisten en contratos de swap de gas natural. El
valor de dichos instrumentos es reconocido en el balance general al valor razonable. Dado
que en las operaciones mexicanas los cambios en los flujos de efectivo del swap son
altamente efectivos en mitigar lapmsicion a la variabilidad en el precio del gas natural,
este derivado califica como instrumento financiero derivado de cobertura de tipo de flujo
de efectivo y, por ende, el valor razonable del swap se registra en la cuenta de utilidad
integral en el cafal contable

En México, al 31 de diciembre de Z) 2012 la Compafiia tiene contratados instrumentos
financieros derivados con fines de cobertura para cubrir el riesgo de la fluctuacion del
precio del gas natural (swaps), con PEMEX Gas y PetroquBagiaa (PGPB)

La siguiente tabla muestra los swafuturosde gas naturatigentesal 31 de diciembre de
2013, los cuales calificaron como de cobertura de flujos de efectivo:

Precio Valor
Fechade Fechade Fechade Tipode (USD$)/ razonable
contrato inicio término _coberturaMMBTU Cantidad Unidad pasivo

06-01-2012 01-07-2012 30-06-2013 D.S. Swaps 3.60 90,500 MMBTU $ 1,101

06-01-2012 01-07-2012 30-06-2012 D.S. Swaps 3.60 12,500 MMBTU 152
06-01-2012 01-07-2012 30-06-2012 D.S. Swaps 3.60 21,500 MMBTU 261
Pasivo neto por instrumentos derivados 1,514
Pasivo neto registrado en proveedores 439

$ 1,075
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[II) Control interno.

Industrias CH, cuenta con rigurosos controtesrnos en todos los sectores productivos de

cada una de sus plantas, siempre enfocados a un sistema de calidad total basado en la
mejora continua de sistemas y procesos para la optimizacion de todas las actividades de la
empresa y con el proposito de skcer las necesidades de los clientes a través de la
constante superacion de sus expectativas.

Industrias CH, basa su control en lineamientos definidos de acuerdo a los procesos de la
empresa, los cuales establecen las politicas y procedimientos aesegaita uno de ellos,

estos procedimientos son para compra de insumos, pago de servicios y otros
procedimientos necesarios para la fabricacién de los productos; control de inventarios,
procedimientos para la comercializacion de los productos, politicasopagar créditos,
politicas y procedimientos para la cobranza y administracion de los recursos financieros y
politicas para el resguardo de los activos fijos.

Todas las politicas y procedimientos establecidos estan orientadas para tener una seguridad
razonable de su registro, control y salvaguarda, los cuales son manejadesrde adas
Normaslnternacionalege Informacid Financiera, aplicables en cada caso.

Existe un departamento @editoriainterna que se encarga de la revision y supervision de
estas politicas y procedimientos establecidos.

El funcionario responsable de establecer el sistema de control interno es el director general.

Nuestro Comité déuditoria ha adoptad@oliticasformales de aprobacion de todos los
servicios profesionage prestados por el auditor externo, antes de spigresten los
servicios. EI Comité déuditoria aprueba los servicios del auditor externo y si considera
necesario ciertos servicios adicional&.Comité deAuditoria también analizareaasopor
caso sericios especificos que no hayan sido autorizados previam@naédquier servicio
propuesto que este aprobado deberd ser presentaGondté de Auditoria para su
aprobaciéren la primera reunion que vayan a tener o antes si es necesario, para que

el comité otorgue su casentimientgpor escrito.
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E) Estimaciones contables cticas

Industrias CH, ha identificado ciestpoliticas ypracticascontables claves que impactan su
condicion financiera y resultados de operacion. La preparacion de los estadadsrfisanc
consolidadosequiere que Industrias CH, efectle estimaciones y suposiciones que afectan
los importes reportados de activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos
contingentes asi como en ingresos y gastgistrados durante el ejercicio.

Al 31 dediciembrede 2A3 y 2012, Industrias CH, no ha tenido ninguna estimacion
contablecritica, esto derivado de la sana situacion financiera con la que cuenta la empresa
y de los resultados crecientes que ha tenido a través de los afos.
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4) Administr acion

A) Auditores externos

Auditores:Castillo Miranda y ©mpafia S.C. (BDO Castillo Mirandamiembro de BDO
International Limitedl

Los estados financiera®nsolidadosnuales al 3tle diciembre de2013, 2012 y 2011 de
Industrias CH S. A. B. de CV., y compafiassubsidiarias, han sido auditados por el
despacho de contadores publi@astillo Miranda yCompanfiaS.C.

La auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los importes y la informacién rewdaen los estados financieros consolidados. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los
riesgos de desviacion material en los estados financieros consolidados debido a fraude o
error. Al efectuar dichasvaluaciones del riesgo, el auditor considera el control interno
relevante para la preparacion y presentacién razonable por parte de la Compafia de los
estados financieros consolidados, con el fin de disefar los procedimientos de auditoria que
sean adecuadoen funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una
opinién sobre la eficacia del control interno de la Compafiia. La auditoria también incluye
la evaluacion de las politicas contables aplicadas, de la razonabilidad de las estimaciones
contables realizadas por la administracién y de la presentacion de los estados financieros
consolidados en su conjunto

Los auditores emiten sus dictamenes sobre la situacion financiera en forma consolidada e
individual por cada una de las empresd<GtapolndustriasCH.

Los servicios contratados por Industrias CH, con la firma de aud@@asdlo Miranda y
Compaifiia, S.Gncluyen servicios de auditoria asi como otros servicios relacionados con
asesoria para la recuperacion de saldos a favor gelesto al valor agregado, estudios

para adquisiciones de empresas y en Estados Unidos de América asesoria fiscal; no hubo
montos pagados por los servicios diferentes al costo de la auditoria en el&fio 201

Industrias CH, considera que los honorariogapi@s aCastillo Miranda y ©@mpafiaS.C,
por los servicios descritos anteriormente, no representan mas del 10% de los ingresos de
esta firma.
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B) Operaciones con partes relacionadas y conflicto de intereses

En opinion de la administracion de la empreso existen ni han existido desde que la
administracion actal tomo el control de la compafioperaciones con partes relacionadas
gue puedan generar conflictos de intereses y afectar la marcha del negocio.

Asi mismq es importante mencionar que los mi@os dé Consejo deAdministracion de
Industrias CH, S.A.B. de C.Vno reciben compensacion alguna por el desempefio de sus
funciones.

Industrias CH considera que todas las operaciones con partes relacionadas, son en
términos de mercado y en condiciomes menos favorables para Industrias ,GiHsus
subsidiarias, segun el caso, que aquellas que realicen con partes no relacionadas.
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C) Administradores y accionista

Administradores de Industrias CH
El C.P. Sergio Vigil Gonzalezes Director Generale Industrias CH
El Sefior Eduardo Vigil Gonzalez, es Director de Operaciones de Industrias CH

El Sefior Raul Vigil Gonzdez, dirige la divsion con sede en la ciudad de Matamoros,
Tamps.

El Ing. Luis Garcia Limén, es Directore@erl de Grupo Bnec, enpresa que cuentao
cinco plantas con sedes en Guadalajara, Jal., Mexicali, Bfiizaco, TlaxcalaCholula,
Pueblay San Luis PotosiAdemasconsolidacon susEstadosFinancieros las operaciones
de Republic que cuenta coocho plantas deproducciény procesamiento de acero en
Estados Widos yCanada

El Sefior Jaime Vigil SGnch&zonde es el Director General defblicSteel

La C.P. GiadalupeTorreblanca Yarrg funge como Dectora de khanzasde Industrias
CH.

Los cinco Drectores antes mencionajaeporta directamente al Directorégeral, quien

a su vez reporta al Consejo de Administracion de.|ClddaGrupo tiene su propia
estructura comercial, productiva y administrativa, lo que ha permitido una mayor eficiencia
en las operaciones de la emjpres

Consejo de administracion

Los estatutos sociales de Industrias, @dtablecen que el nUmero de consejeros sera
variable, pero nunca podré ser menor de cinco, ni mayor de veinte. Los consejeros duraran
en su cargo por tiempo indefinido hasta que umenhtea ordinaria acuerde revocar su
nombramiento; pero en todo caso, deberan continuar en funciones en tanto las personas que
habran de sustituirlos no tomen posesion de sus cargos. Todos los consejeros fueron
nombrados en l&AsambleaAnual deAccionistascelebraa el 26 de abril del 2013. De

acuerdo con las leyes mexicanas la participacion de extranjeros €onséjo de
Administracion, no debera exceder en porcentaje a la participacion que se tenga de
inversidnextranjera en el capital social de cadanpafia.

losacconi st as tenedorgse dreeprae seerlti@@nddi@pital | o mer
social de Industrias CH, S.A.B. de C.Venen derecho a designar a un consejero de
minoriay su suplente de acuerdo a kyldel Mercado de&/alores.
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El Consejo de Administracion de Industrias CH, S.A.B. de C.Vestara compuesto de
la siguiente manera:

Consejeros independientes, por lonoe el 25% de los miembros del Consejo de
Administracion deberan ser independientes. De acuerdo athistes de Inditrias CH,

S.A.B. de C.V, los consejeros independientes son aquellos que son seleccionados, por su
experiencia, capacidad y prestigio profesional y que no se encuentran bajo los siguientes
supuestos:

[) Ser empleados o directivos de la empresa, ni queetann ocupado dichos cargos
durante el afio inmediato anterior.

II) Sin ser empleados o directivos y siendo accionistas de la empresa, tengan poder de
mando sobre los directivos de la misma.

[II) Ser asesores de la empresa, socios 0 empleados de fuenAsi@n como asesores 0
consultores de la empresa o a las empresas que pertenéempa@l cuyos honorarios
representen el 10% o mas de sus ingresos.

IV) Ser clientes o proveedores de la empresa o consejeros o empleados de una sociedad
que sea clieet o proveedor de la empresa, cuando las ventas de dichos clientes o
proveedores representen mas del 10% de las ventas de los citados clientes y proveedores.

V) Ser deudor o acreedor de la empresa o0 socio, consejero o empleado de una sociedad que
sea deudoo acreedor de la empresa, cuando el importe del crédito es mayor al 15% de los
activos de la empresa o su contraparte.

VI) Sin ser empleados de una fundacion, universidad o asociacion civil o sociedad civil,
que reciba donativos de la empresa que repteemasdel 15% del total de los donativos
recibidos por la institucion.

VII) Ser director general o funcionario de alto nivel de una sociedad en cuyo consejo de
administracion participe el director o funcionario de alto nivel de la empresa.

VIIl) Sercényuges, concubinarios, parientes por consanguinidad, afinidad o civil, hasta el
primer grado respecto de alguna de las pessorencionadas en los incisos lll, dbien,

hasta el tercer grado en relacibn con las personas mencionadas en loslicidos
anteriores.
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Funciones de los consejeros

El Presidente del Consejo delrinistracion debera cumplir los acuerdos de las asambleas
de accionistas, de las sesiones del consejo de administracion y del comité ejecutivo, sin
necesidad de autorizaci@special alguna, gozara de las facultades gueylde confiere,

las cuaes podran ser ampliadas por laa#nbleade Accionistas, teniendo voto de calidad

en caso dempate, de las decisiones del Consejo dmiAistracion.

El Secretario Propietario agsiomo el FPosecretario, designados por la asamblea de
accionistas, no requeriran ser consejeros, tendran a su cargo los libros y registros sociales
no contables.

Facultades delConsejo deAdministracion

Corresponde alConsejo deAdministracién, la diredidon superior de las operaciones
sociales, por lo que debera decidir, concertar y ejecutar los actos, operaciones y negocios
necesarios para la consemn del objeto déndustrias CHasi como representarla en las
relaciones cotterceros con las facultaslsmasamplias, teniendo entre otras, las siguientes
facultades:

1 Administrar los negocios y bienes sociales.

1 Ejecutar actos de dominio respecto de los bienes muebles e inmuebles de la
sociedad de sus derechos reales o personales.

1 Administrar los negociode la sociedad y los bienes muebles e inmuebles de la
misma con poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades
generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, sin
limitacion alguna.

1 Presentar denuncias y epellas, asi como desistirse de esiiéismas y coadyuvar
como parte civil en los procesos penales y otorgar el perdon cuando lo juzguen
pertinente.

1 Girar, aceptar, endosar y avalar, de cualquier otra manera, suscribir titulos de
crédito.

1 Nombrar y remoegr directores, gerentes y demas funcionarios y empleados de la
empresa, asi como designar los apoderados que sean necesarios para la debida
atencion en sus asuntos sociales.

M Celebrar convenios con eGobierno Federal, asi como celebrar contratos
individudes y colectivos de trabajo.

1 Abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la sociedad.
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1 Delegar sus facultades en uno o varios consejeros en los casos determinados,
sefialando sus atribuciones para que las ejerciten en los términos correspondientes.

1 Conwcar asambleas generales y extraordinarias, ejecutar sus acuerdos. En general
llevar a cabotodos los actos y operaciones que fueren necesarios y convenientes
para los fines de la sociedad.

1 Ejecutar los acuerdos de la asamblea, delegar sus funcionegusosalde los
consejeros o funcionarios de la sociedad.

1 Decidir sobre los asuntos que se refieren a la adquisicion o venta por la sociedad, de
acciones, bonos o valores y a la participacion de la sociedad en otras empresas.

9 Constituir un comité deauditoia cuyo presidente y la mayoria de sus miembros,
deberan ser consejeros independientes.

1 El consejo tendra facultades para establecer planes de compensacion para los
ejecutivos, asi como establecer o6rganos intermedios que lo auxilien en
determinadas opermnes.

Funciones delComité deAuditor ia

El Comité deAuditoria deIndustrias CH, tiene las siguientes funciones:

Opinar sobre las transacciones con las personas relacionadas que efectien operaciones, las
cuales sean diferentes al giro ordinario deolkeiedad.

Proponer la contratacion de especialistas independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, a fin de que expresen su opinion respecto de las transacciones con partes
relacionadas.

Elaborar un reporte anual sobre sswactividades y prestrlo al Consejo de
Administracion, para queste a su vez lo presente a EafbleaAnualde Accionistas.
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Consejeros

Los Miembros del Consejo dedininistracion ysus suplentes en el cargdos Miembros
del Comité deAuditoriaal 31 deDiciembrede 23 son los siguientes:

Propietarios Cargo
Ing. Rufino Vigil Gonzéalez Presidente
C.P. Sergio/igil Gonzalez Consejero Patrimonial
C.P. Arturo Pérez Trejo Corsejero Independiente
Lic. Gerardo Arturo Avendafio Guzman Consejero Independiente
Lic. RodolfoJesusGarcia Gomez dearada Consejero Independiente
Lic. José Luis Rico Maciel_l_ Consejero Relacionado

Comité deAuditor ia

C.P. Arturo Pe&ez Trejo

Lic. Gerardo Arturo Avendano Guzman

Lic. RodolfoJesusGarcia Gémez de Parada
Secretario

Lic. Jesis Santiago Heidndez.

Funcionarios

A continuacién se menciona el nombre d principales funcionarios de Industrias.CH

C.P. %rgio Vigil Gonzalez Director general
Sr.  Eduardo Vil Gonzalez Director de (peraciones
Sr. Raul \igil Gonzalez Director General dda division con sede

en Matamoros.

Ing. Luis GarciaLimén Director Generalde Grupo Simec.
Lic. Jaime \gil SanchezConde Director General de épublic.
C.P. Guadalupe Torreblancdatra Directorade RFnhanzas

Los miembros del Consejo de Administracion y Director General, no recibieronahios
por dicho concepto durantd afio de2013, los funcionarios antes mencionados reciben
honorarios cuyo importe es determinado por el Director General.
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Asi mismq los funcionarios arriba mencionados, excepto el Director General, reciben
compensacioes y bonos de acuerdo a los estandares del mercado, sin recibir
contraprestacion alguna de acciones u opciones de compra.

Comité de Auditoria

Los estatutos sociales de Industrias CH, establecen que un Coildittgiaauxiliara al

Consejo de Admiistracion en el ejercicio de aquellas funciones que la Asamblea General

de Accionistas determindzl Comité deAuditoria estara integrado por el niumero de
consejeros que la Asamblea de Accionistas establezca, pero no deberé ser menor a tres, los
miembros @l comité deauditoriason Arturo Pérez Trejo, Gerardo Arturo Avendafio
Guzman y Rodolfdesussarcia Gomez de Parada

Organo de Vigilancia

La vigilancia de la gestidén, conduccion y ejecucion de los negocios de Industrias CH y de
sus subsidiarias quetascontrole, considerando la relevancia que tengan estas ultimas en la
situacion financiera, administrativa y juridica des¢éiedad, esta encomendada al Consejo
de Administracion a través del Comité Meaditoriay Practicas 8cietarias, cada uno en
ambib de sus respectivas competias, segun lo sefialado en layldel Mercado de
Valores. Acorde a lo dicado en ehrticulo41 de la ley antes citada, la sociedad no estara
sujeta a lo previsto en drticulo 91 fraccionV, de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, ni seran aplicables a la sociedad los articulos 164 al 171, 172, ultimq péarrafo
173 y 176 de la citadagly, por loque no existira la figura de comisario de la sociedad

Informacion sobre Consejeros

Rufino Vigil Gonzéalez. Naci6 en 1948. Extualmente el Presidente del Consejo de
Administraciébnde Industrias CH. Es miembro dé€lonsejo desde la adquisicion de la
empresa en 1991. Desde 1973 ha sido Director General de un grupo de compafiias
relacionadas con el acero. Es hermano de Eduardol WiRg(Gonzélez

SergioVigil GonzéalezNaci6 en 182. Es miembro del Gnhsejo déAdministraciona partir,
de 2011. Desde 1991 ha sido Director General de Industrias CH, S.A.B. de C.V. Es
hermano de Rufino Vigil Gonzélez.

Arturo Pérez TrejoNacio en 199. Es Consejero desde el 30 dbrindel 2002 y es
miembro del Comité dAuditoria, el cual preside. Actualmente es Director dehRzas de

un grupo de empresas dedicadas a la produccion y venta de estructuras para naves
industriales.
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Gerardo Arturo AvedaiioGuzman Nacié en 1955. Es Consejero desde el 30 de Abril del
2002 y es miembro del Comité deuditoria Actualmente es abogado independiente,
especialista en asuntos civiles, mercantiles y fiscales.

José LuisRico Madel. Nacio en 1926-ueConsegro desde que se adquirié la empresa en
1991, fallecié en agosto de 2013.

Rodolfo Garcia Gomezle Parada. Nacié en 1953. EsnGejero desde que se adquirio la
empresa en1 y es miembro d€lomité deAuditoria Desde 1978 a la fecha esdator
corporativo de impuestos y miembro del consejo de administracion de un grupo de
empresas de autoservicio y restaurantes.

Los miembros de la familia igil, son propietarios de mas del 5% de las accdose
circulacion de la compafiia y en forma conjunta controlar’ €6 de dichas acciones;
siendo los principales accionistas:

Accionistas participacion
Rufino Vigil Gonzalez 40.5%
Vigon Cortrol, S.R.L. de C.V. 26.3%
Sergio Vigil Gonzalez 0.1%
Acciones ernTesoreria 0.9%
Pudblico Inversionista 32.2%
Total 100.00%

Cabe aclarar que no existe ningun fideicomiso ni derechos corporativos asociados con las
acciones de la empresa ya sea en la tenencia de acciones del grupo de cagitgybni d
publico inversionista.
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D) Estatutos sociales y otros convenios

A continuacién se presenta un breve resumen de ciertas disposiciones impaoitalo
estatutos sociales de Industrias (@Hsiguienteresumemo incluye todos los estatutos, ni
su detalle).

Organizacion, registro y objeto

Industrias CH es una Sociedaddhima Bursétil de Capital driable constituida en
México conforme a la by Generalde Sociedades &fcantiles y se encuentra registrada en
el RegistroPublico deComercio:

Escituranimero28,621 de fecha 21 deiciembrede 2006

Protocolizada ante eldfarionimerol9 dd Estado de México.

Denominacion: Industrias CH, S.A.B. de C.V

Domicilio: Agustin Melgar no23, Fraccionamiento Industrial Nifios Héroes, Tlalnepantla,
Estado deMéxico, C.P.54030

Duracion: 99 arfos
Objeto social:

El objeto social de Industrias Clde encuentra descrito en su acta constitutiva, donde se
mencionan la realizacién de toda clase de actos de comercio y en particular los siguientes:

La fabricacién, produccion, importacién, exportacion, comyaata, distribucion vy
comercializacion y en general adquirir, poseer, hipotecar, ceder y transferir, invertir,
enajenar y comercializar toda clase de articulos, mercancias o bienes muebles esnmuebl
por si 0 por terceras personas fisicas 0 morales asi como la ceergeay posesion de
acciones o participaciones o cualquier otro tipo de partes sociales o intereses en otro tipo
de sociedades.
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Capital social y acciones:

Al 31 deDiciembredel 2013, el importe del capital social de Industrias G¥4de $5,099
millones de pesoshistoricog, los cuales representan el capital soamhimo fijo sin
derecho a retiro, integrados por 436,574,580 acciones ordinarias, nominativas, sin
expresiordeval or nomi nab, cdaskafiseri e 0B

La parte variable del capital no podra exceder de diez veces la cantidad representada por la
patte fija del capital social de Industrias Cpliede incrementarse o disminuirse por medio

de una resolucion emitida ptar asamblea general extraordinaria de accionistas. La parte
variable del capital social de la empresa puede incrementarse por medio de una resolucién
emitida en la asamblea general ordinaria de accionistas. Cualquier incremento o
disminucién en el capitaocial de la empresa debe registrase en el registro de variaciones
de capital de la empresa.

Quérum y derechos de voto:

Paa la legal instalacion de las Asambleas Ordinarias deioAistas, deberan estar
presentes acciones que representen, cuando niemogad mas uno del capital social en
circulacién, cuando es primera convocatoria; para la segunda o ulteriores, seran validas
cualquiera que sea el numero de acciones que estén presentes.

Las resolucioes adoptadas en las Asambleaslitarias que se éman en virtud de
primera convocatoria, seran validas si se toman por el voto de las acciones que representen,
por lo menos, la mitad mas uno del capital social en circulacion; para la segunda o
ulteriores convocatorias, seran validas si se adoptan peotelde la mayoria de las
acciones presentes.

Los accionistas con derecho a voto que reunan cuando menos el 10% de las acciones
representadas en una asamblea, podran solicitar que se aplace la votacién de cualquier
asunto respecto del cual no se consiusrdicientemente informados.

Los tenedores de acciones de cualquier serie tienen derechos y obligaciones pecuniarias
iguales, incluyendo los derechos de percepcion de dividendos.

Liquidacion de la sociedad:

La sociedad se disolvera por cualquidealas causas enumeradas en gicéllo 229 de la

Ley General de &iedades mercantiles y a falta de instrucciones expresas dadas por la
asamblea, la liquidacion se practicara de acuerdo con lo disprestiolLey General de
Sociedades Frcantiles.
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Asambleade accionistas

Las Asambleas éhemnles de accionistas pueden ser Ordinarias y Extraordinarias, las
Asambleas de écionistas pueden ser convocadas por:

1 El Consejo de Aministracion de Industrias Céiporel Secretario

1 Los accionistas que representenipanenos el 10% de las acciones en circulacién
del capital social de Industrias Cldueden solicitar al Consejo deddinigracion
de la empresa el Secretari@ue se convoque a unag#@mblea.

1 Cualquier accionista, si no hubiese celebrado una asambleatelwlos afios
consecutivos o cuando un asunto establecido artietlo181 de la ley general de
sociedades mercantiles no hayan sido salogta aprobacion de la asamblea.

La convocatoria de la sambleade Accionistas debera publicarse en el Diario @idel

Estado deMéxico o en cualquier periddico de gran circulaciéon en la ciudaméeco y

sera por lo menos con 15 dias de anticipacion a la fecha de celebracion, salvo que se
califique como urgente, podra publicarse por lo menos con 5 dias deadicip

Una Asamblea de i@inaria de accionistas debera ser celebrada durante los cuatro meses
posteriores lecierre de cada afo fiscal de Industrias, @ara resolver sobre:

1 El Informe Anual del ©nsejo de Administracién, incluyendo los Estados
Financieosconsolidadoslel afio fiscal anterior.

1 El Reporte Anual del Comité deuditoria

1 La eleccién de los Consejeros, Miembros del ComitAwliitoriay Secretaripasi
COmo Ssu remuneracion.

{1 La aplicacién de los resultados obtenidos en el afio anteriaryémclo en su caso
el pago de dividendos.

Las Asambleas Extraordinarias deccfonistas se pueden convocar durante cualquier
tiempo para tratar los asuntos sefialados en el arti®2l de la by Generalde Sociedades
Mercantiles.

Comité deauditoria

El comité deauditoriaestara integrado por el nimero de consejeros que la asamblea de
accionistas establezca, pero no debera ser menor a tres.
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Otros convenios (fideicomisos, derechos corporativos)

Cabe aclarar que no existe ningin convenio o fideicomisaerechos corporativos
asociados con las acciones de la empresa ya sea en la tenencia de acciones del grupo de
control ni del gran publico inversionista.
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E) Otras préacticas de gobierno corporativo
(No aplica)
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5) Mercado accionario

A) Estructura accionaria

Acciones propiedad del Consejo ddministracion, %

Director General y funcionarios de la emisora 296,382,859 67.89

Accionesdistribuidas entre el plibo inversionista 140,191,721 32.11
Totales: 436,574,580  10000%
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B) Comportamiento de la accidén en el mercado de valores

La accién de Industrias CH, S.A.B de C.V. (ICH B) en el 2010 fue calificad® de
mediana bursatilidad.

La accion de Industrias CH, S.A.B de C.V. (ICH B) en el 2011 fue calificada como de
mediana bursatilidad.

La accién de Industrias CH, S.A.B de C.V. (ICH B) en el 2012 fue calificada como de
mediana bursatilidad.

La accion @ Industrias CH, S.A.B de C.V. (ICH B) en el 3Gle calificada como dalta
bursatilidad.

Comportamiento de la Accion al cierre de los liimos cinco ejercicios.
El precio de la accion paso de 46.00 el 31 de Diciembre de 2007 a 35.00 el 31 de
Diciembre de 2008.

El precio de la accién paso de 35.00 el 31 de Diciembre de 2008 a 45.79 el 31 de
Diciembre de 2009.

El precio de la accion paso de 45.79 el &1 Diciembre de 2009 a 48.08 el 31 de
Diciembre de 2010.

El precio de la accién paso de 4B.8l 31 de Diciembre de 2010 a 46.93 el 31 de
Diciembre de 2011.

El precio de la accion paso de 46.93 el 31 de Diciembre de 2011 a 97.62 el 31 de
Diciembre de 202.

El precio de la accién paso &¥.62 el 31 de Diciembre de 2Q@la 88.07 el 31 de
Diciembre de 203

112|



La tabla a continuacion sefala los periodos que indican el precio de de venta maximo
y minimo, expresados en pesos histéricos de las accionesntu n e s B® e reine |
BolsaMexicana deValores por trimestre de los dtimos dos ejercicios

Minimo Maximo
2012
Primer trimestre 4620 62.98
Segundo trimestre 54.51 67.50
Tercer trimestre 59.11 78.25
Cuarto trimestre 73.13 99.32
Minimo Maximo
2013
Primer trimestre 9451 114.00
Segundo trimestre 74.08 107.89
Tercer trimestre 72.89 88.50
Cuarto trimestre 63.45 89.00

Comportamiento de la Accid al cierre de los (timos cuatro meses a la fecha del
presente reporte:

Minimo Maximo
Diciembre 72.99 89.00
Enero 74.00 89.00
Febrero 75.51 85.53
Marzo 68.00 80.26
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(03] Formador de Mercado

Se celebra un contrato de servicios de Formador de Meroadimcha 04 de septiembre

de 2011con un plazo de duracion de un afio a partir de la fecha de su firma, y sera
renovado automaticamente por periodos adicionales y consecutivos de 6 (seis) meses
siempre y cuando no haya una mencion de cancelaci@orsialmenos 15liashabilesde
anticipacion.

Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V.
ISIN US2254011081

CUSIP 225401108

SEDOL1 2159762 US

= =8 -4 A

El objetivo es incrementar la liquidez de los Valores, asi como promover la estabilidad y
continuidad de prec#o de los mismos, el Formador de Mercado tiene una presencia
operativa sobre los Valores durante cada Sesién de Remate del Mercado de Capitales
administrado por la Bolsa Mexicana de Valores.

En general se considera que el Formador de Mercado ha contrismi@b volumen
operado en aproximadamente en un 32%.
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6. Personas responsables

A) Carta de responsabilidad del auditor externo

I BDO Tel.: +52 (55) 8503 4200 Castillo Miranda y Compaiiia, S.C.
Fax: +52 (55) 8503 4299 Paseo de la Reforma 505-31
Mofommszossarmmenmnsn www.bdomexico.com Colonia Cuauhtémoc
México, D.F.

CP 06500

Comision Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Insurgentes Sur 1971, Torre Sur, piso 10
Col. Guadalupe Inn

01020, México, D.F.

Manifiesto bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de Industrias
CH, S. A. B. de C. V., y compaiias subsidiarias al 31 de diciembre de 2013 y por el afo terminado
en esa fecha, que contiene el presente reporte anual, fueron dictaminados con fecha de
25 de abril de 2014, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesto que he leido el presente reporte anual y basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tengo conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados
financieros dictaminados senalados en el parrafo anterior, ni de informaciéon que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto
de expresar su opinion respecto de la otra informacion contenida en el reporte anual que no
provenga de los estados financieros dictaminados.

C.P.C.1Luis Raul Michg¢l Dominguez
Auditor Externo y Apgderado

Socio de Castillo Miranda y Compania, S.C.
Firma miembro de BPO International

México, D. F., a

28 de abril de 2014

Castillo Miranda y Compaiia, S. C. (BDO Castillo Miranda) es una sociedad civil mexicana de contadores piblicos y consultores de empresas, miembro de BDO
International Limited, una compaiia del Reino Unido limitada por garantia, y forma parte de la red internacional de firmas independientes de BDO.
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B) Carta de responsabilidad @eCompdiia.

Agustin Melgar No. 23 Apdo. Postal No. 1
C.P. 54030 Tlalnepantia, Edo. de México

‘ JINDUSTRIAS c”’ S 4. 8. DEC.V. Tel: 1165-1000 Fax: 1165-1001

Tlalnepantla Estado de México a 30 de Abril de 2014.

Comision Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Direccion General de Supervisiéon de Mercados
Insurgentes Sur 1971, Torre Sur, PISO 9,

Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020 México D.F.

Hacemos referencia al Informe Anual relativo a las acciones representativas del
Capital Social de Industrias CH, S.A.B. de C.V., de la seccion de valores del
registro nacional de valores e intermediarios, para manifestar esa comisién lo
siguiente:

1. Que conocimos los alcances y responsabilidades frente al publico
inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del
mercado de valores, que implican el ser una sociedad con valores inscritos
en la seccion de valores del registro nacional de valores e intermediarios y
que se cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

2. Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito
de nuestras respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la
emisora contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber
y entender, refleja razonablemente su situaciéon. Asimismo manifestamos
que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o de que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Atentamente

C.P. Guadalupe orreblanca Ybarra
Directora de Administracion
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C) Informe del Pradente delComitéde Auditoriay Practicas Societarias.

Informe del Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias del
Consejo de Administracion de Industrias CH, S.A.B. de C.V.

Meéxico, Distrito Federal, a 29 de Abril de 2014.

A la Asamblea de Accionistas de Industrias CH, S.A.B. de C.V.

En mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias del
Consejo de Administracion de Industrias CH, S.A.B. de C.V. (ICH), nombramiento del
que fui objeto en la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas
celebrada el 26 de Abril de 2013, en cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 43
Fracciones | y Il de la Ley del Mercado de Valores en vigor, y los Estatutos Sociales
vigentes de la Sociedad, presento a ustedes el Informe de este Comité sobre la
administracion de ICH y sus subsidiarias por el afio 2013, en los siguientes términos:

De inversion

Este Comité ha realizado el seguimiento del plan de expansién de su subsidiaria
Grupo Simec, S.A.B de C.V. donde destaca la inversiéon en Brasil iniciada en el afo
2010 y que ha sido objeto de ampliacion en su alcance, presupuesto y tiempo de
ejecucion. Los equipos principales ya han sido adquiridos y se encuentran en proceso
de instalacion, una vez terminada esta etapa; iniciaran las pruebas y puesta a punto de
los mismos; se nos ha indicado que se estima que la planta entrara en funcionamiento
en el mes de Junio de 2014 y que la inversion total en el proyecto ascienda a los $500

millones de dolares.

Otra inversion que este comité revis6 fue la autorizada para su subsidiaria Republic
Steel Inc.; consistente en la instalacion de horno eléctrico con capacidad de 250
Toneladas por colada en la planta de Lorain, Ohio para incrementar la capacidad de
produccion total de la empresa y reducir la dependencia que existe con la planta de
Canton, Ohio; asi como reducir los gastos de flete entre ambas plantas. EI
presupuesto de este proyecto ascendid a la cantidad de $90 millones de ddélares como
inversion directa con recursos propios menos $15 millones de délares que seran
recuperados como incentivos del gobierno local, una vez que se cumplan con ciertas
condiciones. El proyecto se concluy6é en el mes de Enero de 2014 y en el mes de

Febrero de 2014 se produjeron un total de 6 mil Toneladas de acero liquido.

También se dio seguimiento a las inversiones autorizadas para nuestra planta de
Tlaxcala del Grupo Simec, S.A.B de C.V.; de las cuales los proyectos mas importantes

fueron:

* Reconstrucciéon de tren laminador numero uno, para incrementar su capacidad
de produccion en 3 mil toneladas mensuales de aceros especiales, un
incremento del 25%, con una inversién final de $12 millones de délares. El
proyecto fue concluido en el mes de Agosto de 2013 y se encuentra en

Pagina 1
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funcionamiento.

e Instalacién de enderezadora y linea de inspeccion para incrementar la
capacidad de produccion en mil toneladas de redondos delgados, un
incremento del 50%, con una inversién autorizada de $370 mil dolares. La
enderezadora se encuentra operando y la linea de inspeccion esta en etapa de
ajustes estimando que se tenga en funcionamiento en el mes de Mayo de
2014.

* Reconstruccién y mejoras a la gria de aceria y subestacién principal para
mejorar la capacidad de la gria e incrementar la potencia de la subestacion,
estas mejoras permitiran producir 150 coladas mas al afio con una inversion
combinada de $4.8 millones de dolares. Se estima que dichos proyectos estén
en operacion en Agosto de 2014.

De igual manera se revisaron las inversiones para el resto de las plantas de
Mexico de la subsidiaria del Grupo Simec, S.A.B. de C.V., entre las que destacan:

» Seguimiento a la inversion autorizada en 2011 y ampliacion de su presupuesto,
correspondiente a la instalacion de una linea adicional de acabado en frio en la
planta de Cholula para incrementar la capacidad de produccion y alcanzar una
produccién anual de 120 mil toneladas al afio con una inversién de $5.5
millones de dolares. Se estima que el proyecto se concluya en el mes de Marzo
de 2014.

e Mejoras en los hornos eléctrico y de olla, asi como la maquina de colada
continua y el tren laminador, para mejorar la confiabilidad del proceso e
incrementar la calidad del acero producido en la planta de Mexicali con una
inversion total que ascendioé a los $14.57 millones de pesos. Este proyecto ya
fue concluido y se encuentra en funcionamiento.

e Adquisicion de un nuevo transformador para nuestra planta de Guadalajara
para incrementar la potencia y reducir los tiempos de fundicion. Se estima
reducir el costo de electricidad en $934 mil délares al afio considerando los
costos de energia eléctrica actuales. La inversion en este transformador fue de
$902 mil dolares.

* Adquisicion de diversa maquinaria para nuestra planta de Guadalajara con una
inversion total de $617 mil dolares entre la que destaca una enderezadora de
barras, maquinaria para el taller de maquinado de piezas y diversa maquinaria
para los patios captadores de chatarra.

e Seguimiento a la inversion autorizada en 2011 en la planta de Malla San 2
ubicada en San Luis Potosi para la fabricacién de productos derivados del
alambron y productos galvanizados con un presupuesto de $12.6 millones de
dolares. Durante 2013 se arrancaron las lineas de produccion de malla para
criba y malla perimetral de castillos electro-soldados, en el mes de Julio de
2014 se estima que entren en produccion las lineas de malla ciclonica, rejay
multimalla.

* Mejoras en el horno eléctrico en la planta de Aceros San Luis, ubicada en San
Luis Potosi para incrementar la producciéon a 256 mil toneladas anuales, un
incremento del 32%. La fecha de conclusion de este proyecto se estima en
Junio de 2014 con una inversion autorizada de $2.34 millones de ddlares.

e Modernizaciéon y mejoras al sistema de captacion de humos y polvos para
aumentar la captaciéon de gases, disminuir la emisién de humos y mejorar la
visibilidad en la planta. La fecha de conclusién de este proyecto se estima en
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Diciembre de 2014 con una inversion autorizada de $1.1 millones de pesos.

e Modificacion de las lineas de alambron y sustitucion de motores de corriente
directa por motores de corriente alterna para reducir los costos de
mantenimiento y optimizar el proceso de produccion. La fecha de conclusion de
este proyecto se estima en Noviembre de 2014 con una inversion autorizada
de $2.2 millones de délares.

e También se realiz6 en Agosto de 2013, la adquisicion del control accionario de
una empresa de Grupo TMM que ahora se denomina Simec International 9,
S.A. de C.V.,, por un monto aproximado de $44 millones de pesos. Esta
adquisicion tuvo como finalidad optimizar la operacion de las plantas
siderurgicas de México.

En 2013 entr6 en operacion nuestra planta de Rio Bravo, Tamaulipas, de la subsidiaria
Perfiles Comerciales Sigosa S.A. de C.V. con capacidad instalada de 400 mil
toneladas de palanquilla, con una utilizacién al 45%.

Reestructura corporativa

De acuerdo con el plan de negocios del grupo empresarial que controla la sociedad,
para los ejercicios 2009 a 2015, cuya estrategia operativa se basa en manejar cada
planta siderurgica como unidad de negocio independiente; la administracion de la
subsidiaria Grupo Simec, S.AB. de C.V. realiz6 algunas restructuras que fueron
vigiladas por este Comité, las cuales consistieron en las siguientes:

(i) La escision de Malla San S.A. de C.V. en Malla San 1, S.A de C.V. y Malla San
2, S.A. de C.V. extinguiéndose la primera y subsistiendo el resto, con cifras al
30 de Abril de 2013.

(ii) La fusién de Simec USA Corporation, con Simec International 5 Inc,
extinguiéndose la ultima y subsistiendo la primera, con fecha efectiva al 20 de
Noviembre de 2013.

(iii) La fusion de Compafiia Siderurgica del Pacifico, S.A. de C.V., con
Comercializadora MSAN, S.A. de C.V., Comercializadora Simec, S.A. de C.V.,
Siminsa E, S.A. de C.V., Comercializadora de Productos de Acero de Tlaxcala,
S.A. de C.V.,, Siderurgia de California, S.A. de C.V., y Productos Siderurgicos de
Tlaxcala, S.A. de C.V., subsistiendo la primera y extinguiéndose el resto, con
cifras al 30 de Noviembre de 2013.

De la evaluacion del control interno

La subsidiaria Grupo Simec, S.A.B. de C.V. ha venido cumpliendo desde 2006 con el
proceso de evaluacion de los sistemas de control interno establecidos en la Ley
Sarbanes Oxley en sus articulos 302 y 404 promulgada por el gobierno de los Estados
Unidos de Ameérica y aplicables en forma obligatoria a todas las compaiiias que cotizan
en sus mercados de valores.

La Compania ha implementado los sistemas de control que este Comité y el Consejo de
Administracion han considerado como los mas adecuados para brindar confiabilidad y
razonabilidad en la generacion de la informacion financiera y de operacion que se
proporciona a cualquier interesado, siguiendo la estrategia de identificar los controles
mas eficientes que permitan mitigar los riesgos originados por la operacion del negocio
y cuyo cumplimiento es supervisado por este Comité. Las principales fallas de control
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detectadas en este periodo, estan relacionadas con la ejecucion adecuada y en tiempo
de las actividades correspondientes al proceso de la consolidacion y preparacion de
estados financieros.

Dichas fallas de control no tienen efecto en los Estados Financieros presentados a esta
Asamblea ya que todas las diferencias provocadas por estas fallas de control han sido
ajustadas.

Auditoria externa

Este Comité analizé distintas alternativas para la contratacion de los Auditores Externos
para practicar la revision de los Estados Financieros correspondientes al ejercicio de
2013, asi como para el atestiguamiento de los resultados de la evaluacion del control
interno establecido por la administracién en la subsidiaria Grupo Simec, S.A.B. de C.V.,
en cumplimiento al Art. 404 de la Ley Sarbanes Oxley, habiendo resuelto por
unanimidad recomendar al Consejo de Administracion, que con la finalidad de asegurar
continuidad en el trabajo realizado de 2010 al 2012 de forma que se puedan comparar
las cifras de una manera adecuada, asi como el conocimiento adquirido por el auditor
de la operacion de la empresa, BDO International Ltd. y su representante en México,
Castillo Miranda y Compafnia S.C. efectuaran la auditoria de Industrias CH, S.A.B. de
C.V. y subsidiarias, excepto la de Corporacion Aceros DM S.A. de C.V. y subsidiarias, y
que fueron revisadas, al igual que en el ejercicio anterior por el Despacho Marcelo de
los Santos y Compaiiia, S.C.

De la informacion publica

Las revisiones a los estados financieros trimestrales y anuales y sus notas realizadas
por este Comité, en cuanto a su consistencia, razonabilidad y comparabilidad con
ejercicios anteriores, dan una razonable certeza de que las operaciones han sido
adecuadamente tratadas y sustentadas y apegadas conforme a lo establecido en las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), lo que brinda seguridad en la
toma de decisiones. Las operaciones realizadas en el 2013 entre ICH y sus subsidiarias,
asi como con los accionistas mayoritarios y personal o funcionarios, en todo momento
fueron sometidas a la aprobacion previa de este Comité y cuando éste lo considero
conveniente a la del Consejo de Administracion, las cuales en general, se rigieron bajo
condiciones equiparables a las llevadas a cabo con un tercero y o de mercado,
realizandose con estricto apego a las politicas internas y disposiciones aplicables.

De las politicas sobre conflicto de interés.

Este Comité pudo constatar que durante el ejercicio de 2013 no fue otorgada dispensa
alguna a los Consejeros, Directivos relevantes o personal con poder de mando, para
beneficio propio o a favor de terceros, relacionada con cualquier oportunidad de
negocio.

Este Comité analizé y evalué el sistema establecido a nivel corporativo para la
remuneracion de todo el personal, incluso a los funcionarios de alto nivel. Dicha
remuneracion se integra de una parte fija y otra variable; esta ultima resultante del
cumplimiento de metas de utilidad, flujo de efectivo y productividad de cada planta, la
cual se paga al personal en general en forma mensual y trimestral y en el caso del
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Director General y los directivos relevantes, en forma anual.
De la normatividad contable

De conformidad con lo previsto en la Ley del Mercado de Valores vigente, a partir del
afo 2013, la informacion financiera ha sido preparada de acuerdo a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). Los efectos de la adopcion de los
nuevos principios tienen sus principales diferencias en los siguientes rubros: vida Gtil de
componentes de activos fijos, impuestos diferidos e inventarios.

Este Comité analizd, evalud y aprobé las principales politicas y practicas contables
utilizadas en la preparacion de los estados financieros, de conformidad con las Normas
Internacionales Informacion Financiera (NIIF). La preparacion de los estados financieros
requirio que la administracion efectuara estimaciones que afectan los importes
registrados como activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la
fecha de los estados financieros, asi como importes registrados como ingresos y gastos
durante el ejercicio. Los rubros importantes sujetos a estas estimaciones incluyeron las
de valuacion de cuentas por cobrar y de impuestos diferidos. Los resultados reales
pueden diferir de estas estimaciones, por lo que ICH, incluyé en sus notas de los
Estados Financieros, todos aquellos eventos que pueden impactar sus resultados, de lo
que se deriva que los mismos son confiables y fueron revelados en forma oportuna y
adecuada al publico inversionista.

La consolidacion de los estados financieros de Industrias CH, S.A.B. de C.V. asi como
la de su principal subsidiaria Grupo Simec, S.A.B. de C.V. se efectuaron con base en los
estados financieros auditados de las compafias subsidiarias preparados de acuerdo
con las Normas de Informacion Financieras Mexicanas (NIF), reconociendo los efectos
de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) en los estados
financieros consolidados. Para SimRep y subsidiarias, cuya informacion es preparada
bajo USGAAP, se convirtieron sus estados financieros a Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), reconociendo los efectos en los Estados Financieros
Consolidados en Grupo Simec y en consecuencia a los de ICH. Para GV do Brasil Ltd.
no fue necesaria dicha conversion ya que sus Estados Financieros fueron preparados
bajo las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) por disposicion oficial
de ese pais.

Informes a la Asamblea de Accionistas

Este Comité elabor6 la opinién del informe del Director General de la Compania y apoyd
al Consejo de Administracion en la elaboracién de los Informes a que se refieren los
incisos d) y e) de la Fraccion IV del articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores,
tomando en consideracion los dictamenes de los auditores externos de los Estados
Financieros Anuales de la Compaiia, que son presentados a esta Asamblea de
Accionistas.

Los miembros del Consejo de Administracion, asi como el personal y funcionarios de
ICH han demostrado plena apertura y disposicion a cualquier sugerencia u opinion que
el Comité de Auditoria y Practicas Societarias, ha expresado segun su criterio para
mejorar los sistemas de control interno.
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Durante el afio 2013, el Comité de Auditoria y Practicas Societarias pudo constatar, en
ejercicio de las funciones que le corresponden de acuerdo con la Ley del Mercado de
Valores y los Estatutos Sociales que:

» Los acuerdos, resoluciones y demas disposiciones de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracion han sido cabalmente cumplidos por
ICH y sus subsidiarias y deméas delegados, bajo la estricta vigilancia e
instruccion de su Direccion General y de los demas directivos relevantes.

* El Consejo de Administracion inserté en las convocatorias a las Asambleas de
Accionistas tanto de ICH como de sus subsidiarias, los puntos que este Comité
consideré necesarios 0 convenientes en cada caso especifico, para el debido
cumplimiento de las disposiciones legales en vigor.

En virtud de lo anterior, hasta donde este Comité de Auditoria y Practicas Societarias ha
podido verificar y de acuerdo a su leal saber y entender, en nuestra opinion, las
practicas utilizadas en la administracion de Industrias CH, S.A.B. de C.V y subsidiarias
durante el 2013 fueron apropiadas, habiendo cumplido con las disposiciones aplicables
y respetando el derecho de la inversion minoritaria.

Atentamente,
Comité de Auditoria y Practicas Societarias
del Consejo de AdministgAcion de Industrias CH, S.A.B. de C.V.

Lic. Rodoffo Jesfis Garcia Gémez de Parada
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7. Anexos (Estados Financieros Consolidados Dictaminados ejercici@) 201

INDUSTRIAS CH, S. A. B. DE C. V.

Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2013 Y 2012 E INFORME
DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
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Industrias CH, S. A. B. de C. V. y compaiiias subsidiarias

Estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012
e informe de los auditores independientes
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BDO

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Asamblea de Accionistas de
Industrias CH, S. A. B. de C. V.
y subsidiarias

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Industrias CH, S. A. B. de C. V. y
companias subsidiarias (la Compania), que comprenden los estados consolidado de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2013 y 2012 y los estados consolidados de resultados integrales, de
cambios en el capital contable y de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados el

31 de diciembre de 2013 y 2012, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacion explicativa.

Responsabilidad de la administraciéon en relacion con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos preparados de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, y del control interno que la administracién considere necesario para

permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de desviacion material, debido a
fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros consolidados adjuntos
basada en nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de
ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable sobre si los estados financieros consolidados estan libres de desviacion material.

La auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de desviacion
material en los estados financieros consolidados debido a fraude o error. Al efectuar dichas
evaluaciones del riesgo, el auditor considera el control interno relevante para la preparacion y
presentacion razonable por parte de la Compaiia de los estados financieros consolidados, con el fin
de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no
con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Compaiia. La
auditoria también incluye la evaluacion de las politicas contables aplicadas, de la razonabilidad de
las estimaciones contables realizadas por la administracion y de la presentacion de los estados
financieros consolidados en su conjunto.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido en nuestras auditorias proporciona una base
suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinidn.
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Opinion

En nuestra opinidn, los
razonablemente, en todos

Industrias CH, S. A. B. de C. V Opinién

los resultados consolidados y _ ) . ) .

terminados en esas fechas En nuestra opinién, los estados financieros consolidados que se acompanan presentar
Einanciera ? razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de

Industrias CH, S. A. B. de C. V. y compaiifas subsidiarias al 31 de diciembre de 2013 y 2012, asi comx
los resultados consolidados y los flujos de efectivo consolidados correspondientes a los ejercicio:

terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacidr
Financiera.

CASTILLO MIRANDA Y COMPANIA, S. C.

México, D. F., a
25 de abril de 2014

México, D. F., a
25 de abril de 2014
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Industrias CH, S. A. B. de C. V. y compafiias subsidiarias

(Nota 1)

Estados consolidados de situacion financiera

31 de diciembre de 2013 y 2012

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Activo
Circulante
Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar:
Clientes, neto
Partes relacionadas
Impuestos por recuperar
Otros deudores

Inventarios
Pagos anticipados
Total del activo circulante

Activo

No circulante

Inventarios

inmuebles, maquinana y equipo, neto

Crédito mercantil

Activos intangibles y otros activos no circulantes,
neto

Total del activo no circulante

Total del activo

-Nota

10
11

12

12
13
14

15

2013 2012
S 7.417.099 S_ 8,308,762
2,684,898 2,600,436
976,257 1,020,604
379,673 583,505
116,111 90,008
4,156,939 4,294,553
8,253,702 8,348,668
253,027 316,414
20,080,767 . 21,268.397
1,693,299 1,687,659
14,840,988 12,418,085
1,814,160 1,814,160
1,403,937 1,859,914
19.752.384 17.779.818
$ 39,833,151 S 39,048,215



Industria

Estados cor

Pasivo

Corto plazo

Pagarés suberdinados
Proveedores

Partes relacionadas

Otras cuentas por pagar y pasiv
Instrumentos financieros deriva

Total del pasivo a corto plazo

Largo plazo

Beneficios a los empleados

Impuestos a la utilidad

Otros pasivos y provisiones a largo plazo
Contingencias y compromisos

Total del pasivo largo plazo
Total del pasivo

Capital contable

Capital social

Prima en suscripcién de acciones

Reserva para recompra de acciones

Efecto por cambio en participacion accionaria

Resultados acumulados

Utilidad neta del afo de la participacion
controladora

Efecto por conversion de subsidiarias del
extranjero

Valor razonable de instrumentos financieros
derivados

Total de la participacién controladora
Total de ia participacion no controladora

Total del capital contable

Total del pasivo y capital contable

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

19
24

28y 29

22

23

2.000,V/5

4,410, £49V

129,705 121,524
2,399,270 3,523,418
13,299 6,791
2,542,274 3,651,733
7,200,347 7,861,973
5,558,920 5,558,920
819,994 819,994
850,064 874,496
944,982 944,982
16,677,135 14,878,835
1,467,939 1,798,300
717,674 956,740
(814)

27,036,708 25,831,453
5,596,096 5,354,789
32,832,804 31,186,242
$.39.833,151 S 39,048,215



Industr

E:
Por los afig
(Cifras expresadas €

Ventas netas
Costos de ventas

Utilidad bruta

Gastes de venta y de administracion
Otros (gastos) ingresos, neto

Utilidad de operaciéon
Resultado integral de financiamiento:

Intereses pagados, neto
Perdida en cambios, neto

Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad
Utilidad neta consolidada

Otros resultados integrales:

Efecto por conversion de subsidiarias en el
extranjero

Efecto de valvacion de instrumentos financieros
derivados, neto de impuestos a la utilidad

Total de otros resultados integrales del ario,
neto de impuestos a la utilidad

uUtilidad integral del afio
Utilidad neta atribuible a:
Participacion controladora
Participacién no controladora
Utilidad neta del ano

Utilidad integral atribuible a:
Participacion controladora
Participaciéon no controladora
Utilidad integral del ano
Utilidad por accion:

Promedio ponderado de acciones en circulacion
(en miles de acciones)

Utitidad por accian por la utilidad atribuible a la
participacion controladora {expresada en pesos)

Nota 2013 2012
$ 27,645,784 $ 32,215,899
20 25,139,942 28,224,246
2,505,842 3,991,653
20 1,288,963 1,347,740
21 (41,424) 210,327
1,175,455 2.854. 240
(6,545) (17,889)
7 {27,390) (588,256)
(33,935) {606,145)
1,141,520 2,248,095
24 (675.871) {29.766)
1,817,391 2,277,861
(347,211) (494,836)
814 23,683
(346,397) (471,153)
§_1.470,994 S 1,806,708
S 1,467,939 S 1,798.300
349,452 479.581
& 1|§]Z|;}21 s 2|ZZZI&1
S 1,229,687 S 1,346,214
241,307 460,494
S 1,470,994 1,806,708
M M
S 3.36 S 412

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Indu

Por los a

Actividades de operacion

Utilidad antes de impuest

Partidas relacionadas con
financiamiento:
Depreciacion y amortizac
Estimacion de cuentas d¢
Beneficios a los emplead
Estimacion para inveatar
Pérdida en cambios no realizada, neta
Intereses a favor
Intereses a cargo

Disminucion en clientes

Disminucion {incremento) en inventarios
Disminucion en otras cuentas por cobrar y otros
Incremento en proveedores

Disminucion en otras cuentas por pagar y otros

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion

Actividades de inversion

Intereses ccbrados

Adauisicion de inmuebles, maquinaria y equipo
Adquisicion de otros activos

Flujos netos de efectivo por actividades de inversion

Efectivo excedente para aplicar en actividades de
financiamiento

Actividades de financiamiento
Compra y recolocacién de acciones propias
Intereses pagados

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

(Disminucion) incremento neto de efectivo y equivalentes

de efectivo

Efectos por cambios en el valor del efectivo y equivalentes

de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afno

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afo

433,051
(42,459) {27,630)
49.004 45,519
2,261,708 3,839,225
75,886 827,797
47,525 (717,154)
263,916 31,014
353,990 105,497
699,593y ____ (225.763)
_ 2303432  __ 3,860.616
42,459 27,630
{3,373,635) (1,875,829)
210,079 (109,157)
{3.121,097) (1,957,356)
{817,665) 1,903,260
(24,432)
(49,004) (45,519}
{73,436) (45,519)
(891,101) 1,857,741
(562} (731,232)
__..8,308,762 7,182,253
S__Z417,099 S 8,308,762

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros censolidades.



Industrias CH, S, A, B, de C. V. y compaiiias subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidadas
Por los aitos que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012
{Cifras monetarias expresadas en miles de pesos, excepto en moneda extranjera
y donde asi se indique)

1. Naturaleza del negocio

Industrias CH, S.A.B. de C.V. es una scciedad anonima bursatil de capital variable,
constituida bajo las leyes de México. La Compania se localiza en Agustin Melgar No. 23,
Col. Fraccionamiento Industrial Ninos Hérces, C.P. 54017, Tlalnepantla, Estado de México.

La principal actividad de Industrias CH, S.A.B. de C.V. y companias subsidiarias
{la Compania), es la manufactura y venta de productos siderirgicos destinados a los mercados
de la construccidn, ademas de auto partes y energia, tanto en Meéxico como en el extranjero.

2, Eventaos significativos

a. En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Simec USA, Corporation y de Simec
international 5, Inc., celebrada el 20 de noviembre de 2013, se autorizd la fusion de dichas
empresas, subsistiendo la primera y extinguiéndose la segunda.

b. En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Compaiia SiderGrgica del Pacifico,
5. A. de C. V., de Comercializadora Msan, S. A. de C. V., de Comercializadera de Productos
de Acero de Tlaxcala, S. A. de C. V. y de Productos Siderargicos Tlaxcala, S. A. de C. V.
celebrada el 30 de noviembre de 2013 y con fecha del 2 de diciembre Comercializadora
Simec, S. A. de C. V., Siminsa E, S. A. de C. V. y Sidertrgica de Baja California, S. A. de
C. V., se autorizo la fusion de dichas empresas, subsistiendo la primera y extinguiendose las
dernas.

¢. En Asamblea General Extraordinania de Accionistas de Simec international 6, S, A. de C. V.,
celebrada el 18 de diciembre 2012, quedo aprobada la escision de esta empresa, quedando
como escindente, y se constituyeron dos sociedades escindidas bajo las denominaciones de
Simec Internaticnal 8, S. A. de C. V. y Siminsa €, 5. A. de C. V.

d. EL 8 de agosto de 2013, Grupo Simec, S. A. B. de C. V. y Simec International, S. A. de C. V.
[compania subsidiaria), adquirieron accicnes de una empresa denominada Seehafen
Operadora Mantima, S. A. P, 1. de C. V_(Seehafen). Se compraron 500 acciones clase "I,
ordinarias, nominativas y sin expresidén de valor nominal, representativas de la porcion fija
del capital social, que representan el 50% de las acciones de dicha clase y 99,000 acciones
clase "II", sin derecho a voto, nominativas, y sin expresién de valor nominal, representativas
de la porcion variable del capital secial, que representan el 100% de dicha clase, en la
cantidad de §$ 43,839. Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
Seehafen, celebrada también el 8 de agosto de 2013, se aprobarcn entre otros asuntos: la
ratificacién de la trasmisién de acciones antes descrita, el cambic de denominacion de
Seehafen a Simec International 9, S. A. P. |. de C. V. (Simec 9), la medificacion de su objeto
social y la designacion de los miembros del Consejo de Administracién de dicha seciedad,
encontrandose compuesto exclusivamente por funcicnarios y accionistas de Grupo Simec,
S.A.B. de C.V., por lo que a partir de esa fecha la Compania consotida los estados
financiercs de Simec 9.

Seehafen fue constituida mediante escisién de otra sociedad el 3 de agosto de 2012, en la
que le fueron transmitidas pérdidas fiscales por S 982.951. El estade de situacion financiera
a la fecha de la adquisicion fue el siguiente:



Concepto Importe

Activo:
QOtras cuentas por cobrar ) ya
Capital contable - ST |

e. En el mes de mayo de 2013, Malla San, S. A, de C. V. empresa operadora de la planta
productora de malla y de derivados det alambrén de San Luis Potosi se escindio en dos
empresas, Malla San 1, S. A. de C. V, y Malla San 2, S, A, de C, V., a las que les transmitié el
total del patrimonio social, por lo que Malla San, S. A. de C.V., s& extinguié en
consecuencia.

f. En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Simec Steel, inc., de Simec
International 2, Inc., de Simec International 3, Inc. y de Simec International 4, Inc.,
celebrada el 8 de octubre de 2012, se autorizo la fusion de dichas empresas, subsistiendo la
primera y extinguiéndose las demas.

¢. El 30 de octubre de 2012, Grupo Simec, S. A. B. de C. V. y Corporacion ASL, S. A. de C. V.
{compaiiia subsidiaria) adquirieron acciones de una empresa denominada Orge, S. A. de
C. V. (Orge) en la cantidad de S 26,796. Una vez siendo accionistas de dicha empresa y en
esa misma fecha, Corporacion ASL, S. A. de C. V. suscribié un aumento de capital por
S 66,725, el cual se destind para el pago de un pasivo que tenia Orge a dicha fecha. Las
acciones adquiridas fueron una accion de la clase °I', serie "8", que representa el 0.01% de
las acciones de dicha clase y 53,564,127 acciones de la clase "II", serie "L", que representan
el 100% de las acciones de dicha clase. Estas acciones son sin expresion de valor nominal y
l@s acciones de la clase "II” son de voto restringido y limitade y no tienen facultad de
determinar el manejo de la sociedad, sin embarge €l Consejo de Administracion esta
formade exclusivamente por funcionarics y accionistas de Grupo Simec, 5. A. 8. de C. V.,
por lo que a partir de dicha fecha la Compania consolida los estados financieros de Orge.
Orge se constituyd el 19 de julic de 2012 a través de una escision y le fueron transmitidas
pérdidas fiscales por $ 497,793 y antes de que la Compania adquiriera las acciones, Orge
tuvo una pérdida en la venta de unes titulos valor que le originaron una pérdida fiscal de
$1,700,461. La actividad de esta empresa es la produccion de acero e inicio actividades en
el mes de octubre de 2012. El estado de situacion financiera a la fecha de la adquisicion fue
el siguiente:

Concepto Importe
Activo:
Impuesto sobre la renta diferido s 93,521
Pasivo:
Acreedores diversos 66,725
Capital contable S 26,796

h. En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Abastecedora Siderurgica, S. A, de
C. V. y de Acero D.M., S. A. de C. V. {ambas integrantes de Grupo San), celebradas el 1° de
agosto de 2012, se autorizod la fusidn de ambas empresas, subsistiendo ésta ultima y
extinguiéndose la primera.

i, En noviembre de 2011, Republic Steel, Inc. realizé un acuerdo con un tercero para llevar a
cabo un factoraje de cuentas por cobrar. El acuerdo tiene un pericdo inicial de un afo y es
automaticamente renovado por el mismo periodo, sin embargo cualquiera de las partes
puede pedir su cancelacidn. A la fecha de la venta, el factoraje anticipa fondos
equivalentes al 80% del valor de las cuentas por cobrar. El monto maximo establecido
relativo a la asignacion de cuentas es de USDS$ 30 millones. Los fondos recibides reflejan el
valor de las facturas menos un descuento.



El monto remanente entre Lo recibide y el valor de compra es mantenido en reserva por el
comprador. Los pagos de los fondos retenidos en reserva menos un honorario descontado se
hard por el comprador dentro de los 4 dias posteriores de recibir los pagos de cobranza
relacionados a cada cuenta asignada. Dicho honorario se encuentra en un rango de 1% si &l
pago se realiza dentro de los 30 dias (a partir de la fecha del anticipo) o hasta el 3.75% $i es
pagado dentro de los 90 dias, y es reconocido como un cargo por intereses en el estado
consolidado de resultados integrales del periodo de la venta.

El comprador no ejercera recurso alguno de cobranza contra la Compadia si el pago no es
recibide a su vencimiento por insolvencia cel deudor dentro de los 120 dias de la fecha de
factura. Sin embargo, mientras el comprador haga solicitudes de venta, la asignacion y
transferencia de les derechos de propiedad de las cuentas por cobrar seleccionadas, el
comprador puede devolver cualquier cuenta no cobrada por él dentro de los 90 dias
posteriores a la Techa de compra por cualguier razon correspondiente a insolvencia del
deudor. Como garantia para el pago de Los anticipos recibidos por el vendedor, el comprador
tiene prioridad en todas las cuentas por cobrar (como lo estabiece e! Cédigo Comercial de
los Estados Unidos de América),

Durante los anos terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Compaiia vendié un
monto nominal de USDS 31.1 millones y USDS 31.2 millones de cuentas por cgbrar,
respectivamente. Las comisiones incurridas por este contrato fueron aproximadamente de
USDS 0.5 millones en ambos ainos, Estas comisiones son incluidas dentro de 10s gastos y por
intereses en el estado consolidade de resultados integrales. Al 31 de diciembre de 2013 y
2012 existian USDS 0.7 millones y USDS 2.6 millones, respectivamente, de cuentas por
cobrar que no fueron recuperadas por el comprador. El monto no ccbrado de 2013 esta
sujeto a un posible cargo para la Compania.

3. Aplicacian de normas e interpretaciones nuevas y modificadas

Las siguientes normas nuevas, modificaciones e interpretaciones iniciaren su vigencia a partir
del 17 de enero de 2013, sin embargo ninguna de ellas tuvo efecto impertante en la Compania.

Vigentes para los
periodos anuales
que inician en o
después de

IFRS 10, Estados financieros consolidados Enero 1, 2013

{IFRS 11, Negocios conjuntos

IFRS 12, Revelacion de inversiones en otras entidades

IFRS 13, Medicion de valor razonable

IAS 27, Estados financieros consolidados y separados - Re-emitido como
IAS 27 Estados financieros separados (modificade en 2011)

IAS 28, Inversiones en asociadas - Re-emitido como 1AS 28 Inversiones
en asociadas y negocios conjuntos (modificado en 2011)

Modificaciones a la IFRS 7, Revelaciones - Compensacion de activos y
pasivos financieros

Modificaciones a la IFRS 9 e IFRS 7, Fecha efectiva de IFRS9 y
Revelaciones de transicion

Modificaciones a la IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12, Estados financieros
consolidados, acuerdos conjuntos y revelaciones sobre
participaciones en otras entidades: gufas de transicion

IAS 19 (revisada en 2011), Beneficios a los empleados

Modificaciones a la IAS 32, Revelaciones - Compensacion de activos
y pasivos financieros

Modificaciones a las IFRS, Mejoras Anuales a IFRS ciclo 2009-2011,
excepto por [as modificaciones a [AS 1

Enero 1, 2013
Enero 1, 2013
Enero 1, 2013
Enero 1, 2013
Enero 1, 2013
Enerc 1, 2013
Enero 1, 2015
Enero 1, 2013
Enero 1, 2013
Enero 1, 2014

Enero 1, 2013
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A continuacién se muestran {as Normas Internacionales de la Informacién Financiera{IFRS por
sus siglas en inglés) nuevas y modificadas, las cuales ya han sido emitidas al 31 de diciembre de
2013 pero todavia no estan vigentes:

IFRS 2, Pagos basados en acciones (mejoras anuales 2010 - 2012)

IFRS 3, Combinaciones de negocios (mejoras anuales 2010 - 2012)

IFRS 3, Combinacion de negocios (mejoras anuales 2011 - 2013)

IFRS 7, Instrumentos financieros (informacian a revelar)

IFRS 8, Segmentos de operacion {mejoras anuales 2010 - 2012)

IFRS 9, Instrumentos financieros (mejoras)

tIFRS 3, Instrumentos financieros (mejoras-cobertura)

IFRS 10, Estados financieros consolidados (mejoras - entidades de inversién)

IFRS 13, Medicion del valor razonable (mejoras anuales 2011 - 2013)

IAS 16, Propiedades, planta y equipo (mejoras anuales 2010 - 2012)

1S 19, Beneficios a los empleados {mejoras - planes de beneficios definidos: contribuciones de
los empleados)

IAS 24, Informacion a revelar sobre partes relacionadas {mejoras anuales 2010 - 2012)

IAS 32, Instrumentes financieros: presentacion (mejoras - compensacion de activos y pasivos
financieros)

145 36, Detenioro de activos {mejoras - revelaciones sobre montos recuperables para activos no
financieros)

IAS 38, Activos intangibles (mejaras anuales 2010 - 2012)

IAS 39, Instrumentos financieros: reconccimiento y medicién (navacidn de derivados vy
continuacion de la contabilidad de ccberturas)

IAS 40, Propiedades de inversidn (mejoras anuales 2011 - 2013)

IFRIC 21, gravamenes

La Compaiia no ha estimado el efecto en sus estados financieros per aplicacion de estas
normas pere considera que no serian importantes.

. Bases de preparacion y presentacion de los estados financieros

Bases de preparacion y presentacion de los estados financieros - Los estados financieros
consolidados han sido preparados con base en costos histéricos. €l coste historico esta
generalmente basado en el valor razonable de la contraprestacion entregada en el intercambio
de activos.

Los estadoes financieros consolidados que se acompanan han sido preparades por la
administracion de la Compania de conformidad cen las Normas Internacionales de Informacion
Financiera y sus interpretaciones {IFRS por sus siglas en inglés).

A partir del 1 de enero de 2011 la Compahia adopté las Normas Internacionales de Informacion
Financiera y sus adecuaciones e interpretacicnes emitidas per el International Accounting
Standard Beard (IASB), en vigor al 31 de diciembre 2012, consecuentemente aplico la
IFRS 1 "Adopcion por primera vez de las Mormas Internacionales de informacién Financlera’,
anteriormente se preparaban de acuerdo con Normas de Informacion Financiera Mexicanas.

Bases de consolidacidn - Los estados financieros consclidados incluyen los estados financieros
de Industrias CH, S.A.B. de C.V. y las entidades controladas por la Compania {sus
subsidiarias). El control se obtiene cuandc la Compania posee el poder para gobernar las
politicas financieras y operativas de una entidad a fin de obtener beneficios de sus actividades.
Los resultados de subsidiarias adquiridas ¢ vendidas durante el aino, se incluyen en el estado
consolidado de resultados integrales desde la fecha de adquisicion o hasta la fecha de venta,
segun sea el caso. La utilidad {pérdida) integral se atribuye tanto a la Compania como a 1d
participacion no controladora, adn y cuande la participacion ne controladora presente un saldo
deficitario.

1



Dentro del proces
subsidiarias para
utilizadas por la ¢
consolidan fueran ¢

Los cambios en las
de control se regis'
participaciones no
correspondientes i
se ajustan las par
pagada o recibida
de la Compania.

Cuando la Compa

disposicion se cal

contraprestacion ro_._.__ ——- v - -

en libros anterior de los actwos (incluyendo el crédito mercantil) y paswos de la subsidlana y
cualguier participacion no controladora. Los importes previamente reconccides en otras
partidas de la utilidad integral relatives a la subsidiaria se registran {es decir, se reclasifican a
resultados o se transfieren directamente a utilidades acumuladas) de la misma manera
establecida para el caso de que se disponga de los activas ¢ pasivos relevantes. El valor
razonable de cualquier inversion retenida en la ex-subsidiaria a la fecha en que se pierda et
control se considera como el valor razonable para el reconocimiento inicial en su tratamiento
contable posterior, segun la IAS 39, Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Valuacién, o,
en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de una inversion en una asociada o entidad
bajo contrel conjunto.

Tt W W AW TS P WS w Wt T ow wws s

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 las subsidiarias de industrias CH, S. A. B. de C. V. incluidas
en la consolidacion son las siguientes:

Porcentaje de
participacion

Compania 2013 2012

Acero Transporte SAN, S. A. de C. V. (2) 76.92% 76.83%
Aceros CH, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Aceros y Laminados Sigosa, S. A. de C. V. §99.99% §9.99%
Acertam, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Administracion de Empresas CH, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Administracién y Control de la Produccion, S. A. de C. V., 99.99% G9.99%
Administradora de Servicios Siderurgicos de Tlaxcala,

S.A.deC.V, 76.92% 76.83%

Arrendadora Simec, S. A. de C. V., 76.92% 76.83%
Arrendadora Nerte de Matamoros, S. A. de C. V. 100.00% 100.00%
Bastek Investments, B.V. (10) 100.00%
CSC Comercial, S. A. de C. V. 76,92% 76.83%
Comercializadora Simec, S. A. de C. V. (9) 76.92% 76.83%
Comercializadora Aceros DM, S. A. de C. V. 76.92% 76.83%
Comercializadora Sigosa, 5. A. de C. V. 100.00% 100.00%
Comercializadora MSAN, S. A. de C. V. {9) 76.92% 76.83%
Compaiia Mexicana de Perfiles y Tubos, S. A. de C. V. 99.99% §9.99%
Comercializadora de Productos de Acere de Tlaxcala,

S.A.deC. V. {9 76.92% 76.83%
Compania Siderdrgica de Guadalajara, S. A. de C. V. 76.92% 76.83%
Compania Siderurgica del Golfo, 5. A. de C. V. 100.00% 100.00%
Compania Sidertrgica del Pacifico, S. A. de C. V. 9) 76.92% 76.83%
Corporacion Aceros DM, S. A. de C. V. y subsidianas (2} 76.92% 76.83%
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Porcentaje de

—__participacién

Compania_ 2013 2012
Corporacién ASL, S. A, de C, V, 76.92% 76.83%
Corporativa G&DL, S. A. de C. V. 76.92% 76.83%
Coordinadora de Servicios Siderirgicos de Calidad,

S.A.deC. V. 76.92% 76.83%
Grupo Simec, S. A B.de C. V, 76.92% 76.83%
GV do Brasil Industria e Comercio de Aco LTDA (7) 76.92% 76.83%
Holding Protel, S. A, de C. V. 100.00% 100.00%
Industrial Procarsa, S. A. de C. V. 100.00% 100.00%
Industrias del Acero y del Alambre, S. A. de C. V. 76.92% 76.83%
Inmobiliaria Procarsa, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Inmobiliaria Pytsa, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Nueva Pytsa Industrial, 5. A. de C. V. 100.00% 100.00%
Operadora de Industrias CH, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
QOperadora de Metales, S. A. de C. V. 76.92% 73.83%
Operadora de Servicios de la Industria Siderurgica ICH,

S.A.deC. V. 76.92% 76.83%
Operadora de Servicios Siderargicos de Tlaxcala, S. A.

deC, V. 76.92% 76.83%
Operadora ICH, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Operadora Procarsa, 5. A. de C. V, 99.99% 99.99%
Orge, S. A. de C. V. {8) 76.92% 76.83%
Pacific Steel, Inc. {3) 76.92% 76.83%
Pacific Steel Projects, Inc. {3) 76.92% 76.83%
Perfiles Comerciales Sigosa, 5. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Pytsa Industrial Méxice, S. A. de C, V. 99.99% 99.99%
Procarsa, S. A. de C. V. 99.99% 99.95%
Procesadora Mexicali, S. A, de C. V. 76.92% 76.83%
Productos Siderirgicos de Tlaxcala, S. A. de C. V. (9) 76.92% 76.83%
Pytsa Industnial, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Promotora de Aceros San Luis, S. A. de C. V. 76.92% 76.83%
Pytsa Monclova, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Recubrimientos Procarsa, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Selogmo, Servicios Logisticos de Monclova,

S.A.deC. V. 100.00% 100.00%
Servicios CH, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Servicios Simec, S. A. de C. V. 76.92% 76.33%
Siderurgica del Golfo, S, A, de C, V. 99.99% 99.99%
Sigosa Acero, 5. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Siderurgica de Baja California, S. A. de C. V. (9) 76.92% 76.83%
Simec International, 5. A. de C. V. 76.92% 76.83%
Simec International 2, Inc. {5) 76.83%
Simec International 3, Inc. {5) 76.83%
Simec International 4, Inc. {5) 76.83%
Simec International 5, Inc. (5) 76.83%
Simec International 6. S. A, de C. V. 76.92% 76.83%
Simec internaticnal 7, 5. A. de C. V. 76.92% 76.83%
Simec International 8, 5. A. de C. V. 76.92%

Simec International 9, S. A. P. I. de C. V. (Véase Nota 2-d) 76.92%

Simec Aceras, S. A. de C. 76.92% 76.83%
Simec USA, Corp. 3) 76.92% 76.83%
Simec Steel, Inc. (3) 76.92% 76.83%
SimRep Corporation y subsidiarias {(Republic) (3y6) 99.99% 99.99%
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Porcentaje de

participacion
Compania 2013 2012
Sistemas de Transporte de Baja California,

S.A.deC. V. 76.92% 76.83%
Tuberias Procarsa, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Undershaft Investments, N.V. {4) 76.92% 76.83%
Comercializadora Pytsa, S. A. de C. V. {n 99.99% 99.99%
Lamina y Maquilas del Norte, S. A. de C. V. (1 99.99% 99.99%
Operadora de Lamina y Maquilas del Norte, S. A.

deC. V. (1) 99.99% 99.99%
Operadora de Laminados y Perfiles Monterrey,

S.AdeC. V. (1) 99.99% 99.99%
Operadora de Tuberia Industrial de Monterrey,

S.A.deC. V. (1) 99.99% 99.99%
Servicios Administrativos Sigosa, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Tubulares y Perfiles Industriales, S. A. de C. V. (1} 99.99% 99.99%

m
{2}

(3

4
(5)

(6)

{7

(8)
(9)

Companias en suspension de actividades.

Estas Compafias estan ubicadas en San Luis Potosi, las cuales fueron adquiridas por Grupo
Simec, S. A. B. de C. V. en 2008. Para efectos de este informe conforman el Grupo San.

Empresas establecidas en los Estados Unidos de América, excepto una planta de Republic
que esta establecida en Canada.

Empresa establecida en Curacao, Brasil.

Empresas que cambiaron su domicilio y residencia fiscal al Estado de California, Estados
Unidos de América, en el transcurso de 2011. Estas empresas se dedican, a partir de esa
fecha, a la adquisicion de nuevos negocios © proyectos.

SimRep no tiene operaciones importantes ¢ activos, excepto por su inversion en Republic
Steel. Hasta septiembre de 2011 esta subsidiaria se llamaba Republic Engineered Products
Inc.

Empresa establecida en Brasil en 2010, en la cual se estd construyendo una planta
sidertirgica, cuyo arranque de operaciones se estima para mediados de 2014, Al 31 de
diciembre de 2013 la inversion en esta empresa ascendia aproximadamente a $ 2,500,000.
Empresa constituida en 2012, (Ver Nota 2-b)

Empresas fusionadas con Compania Siderargica del Pacifico, S. A, de C. V. en 2013,

(10) Empresa establecida en Holanda.

. Resumen de las principales politicas de contabilidad

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las IFRS. Su preparacion requiere
que la administracién de la Compania efectie ciertas estimaciones y utilice determinados
supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las
revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reates pueden diferir
de dichas estimaciones. La administracion de la Compaiia, aplicande el juicio profesional,
considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las
circunstancias. Las principales politicas contables seguidas per la Compania son las que a
continuacion se mencionan.
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