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REPORTE ANUAL 2010
Nombre de la empresa: INDUSTRIAS CH, S.A.B. DEC.V.

Direccion de la EmpresaAgustin Melgar No.23 Col. Fracc. Industrial Nifios Héroes,
Tlalnepantla, Estado de México, C.P. 54030

Especificacion de las caractdidas de los titulos en circulacion:

Acciones comuneSerie B 436,574,58(
Total acciones al 31 de diciembre dd.@0 436,574,58(

Clave de cotizacioriCH -B

Dichos valores se encuentran inscritos efeecion devValores y son objeto de caizion en la
BMV.

Articulo 14 Ley del Mercado dedlbres- La inscripcion en eRegistroNacional deValores e
intermediarios no implica certificacion sobre la bondad del valor o la solvencia del emisor.

Reporte anual que se presenta de acuerddasodisposiciones de caracter general aplicables a
las emisoras de valores y a otros participantes del mercado.




ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010.
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1. INFORMACION GENERAL

A) Glosario de términos y definiciones

Industrias CH, S.A.B. de C.V.IGH 6 IndustriasCH) en conjunto con sus subsidiarias; es una
sociedad constituida segun las leyes deElstados Unido$lexicanosEs una empresa publica,

sus estados financierestan preparadode acuerdo con las normagxicanasde informacion
financiera (NIF, las cantidades mostradas los estados financieros consolidadals31 de
diciembre de 200 y 200 y por los afics terminads en esa fecha se presentan en pesos
nominales, para lopeiodos anteriores a 2(&) se presentan epesos constantes al 31 de
diciembredel200En est e i nf or me anualPSsonlapesos mexitagase nci a
y |l as referencias a EsitatloslUaidogermérica &ste idormMeamle s de
contiene conversiones de ciertos montos en délares @stados Unidode América a pesos a

un tipo de cambio d®S 12.3817por $1.00 ddlar con base a un tipo de cambio promedio
anunciado por los principales bancos mexicanos para la liquidaciomisalo dia de las
operaciones interbancarias viges el 31 de diciembre del ZDsegun fue determinado por el

Banco deMéxico( iel ti po de cambi o interbancarioo).

Este informe anual, contiene algunos términos utilizados en el ramo acerero, entreeotros, s
mencionan | os siguientes: mat eria prima HAchat
en términos generales, desperdicios metalicos provenientes de la industria manufacturera
principal mente y | as fAferr oaluankcsigeerlesnbinarsel e i g
con la chatarra, enriguecen el acero producido; el térniinoi n gestua ¢oroducto
semiterminado solido de acero, proveniente de la fundicién de la chatarra y ferroaleaciones; el

t ®r mi no Acorr ugado 0 esgtikza endfindustriaale lacordstauccrar i | | a q

Todas las referencias a toneladas en este informe anual son a toneladas métricas. Una tonelada
métrica equivale a 1.102 toneladas cortas.




B) Resumenejecutivo

Industrias CH, S.A.B. de C.V. ema empresa mexicana productora y procesadora de acero con
un crecimiento constante en los Ultimos afos. Es la principal productora de aceros especiales en
México, perfiles comerciales y peds estructurales en México.

En mayo de 2008 se consara adquisicion de Corporacién Aceros DM, S.A. de C.V. (Grupo
Sarj, productor de aceros largos y uno de los productores de varilla cormgadaportantes

de laReplblicaMexicana, con esta adqigi®n ICH atravesde su subsidiari&imec se posiciona
como el segundo productor de varilla dentropgsy como el principal productanexicano de
acero al lograr una capacaide produccion de acero liquido de 4.5 de millones de toneladas y un
totalde4.05millones de toneladas de produttominado aproximadamente.

Industrias CH, considera, que en términos de su capacidad de produccién y por su volumen de
vertas y ventas netas, ha sido uda las compafilas siderdrgicas mexicanas cogoma
crecimiento en los ultimosfios, crecimiento que se origina desde la adquisicion por parte de la
presente administracion en 1991 hasta el ejercicl®,2fbn el cuadro siguiente se muestra el
crecimiento antes comentado:

Crecimiento

1991 2010 %
Volumen de ventas (Miles de Tons 70 2476 3,437
Ventas netas (Millones de pesos) 403 27,113 6,628

Estos aumentos se han dado principalmente durante los Ultioea® afios y se originan,
principalmente por la efientizacion en las lineas productivas, asi como las diferentes
adquisiciones, principalmente la @gupo Simecen 2001, los activos en México de Industrias
Férricas del NorteS.A. (Grupo Sidenor de Espafa) en 20@4 Julio del 2005 Republic
EngineeredProducts, Incy en mayo de 2008 la adquisicion de Corporacion Aceros DM, S.A. de
C.V. y ciertas afiliadas (Grupo San)

Las operaciones en México de Industrias CH, estan enfocadas a atender tanto al mercado
doméstico como al de exportacion, y paraefatto, cuenta con una ventaja competitiva que le
otorga la ubicacion estratégica de sghoplantas en MéxicaCon la operacion de Republic se
sumanseisplantas ubicadas en Cantdmyrain, Massilon, Ohio; Lackawana Nueva Yqr&ary,

Indiana y HamiltonOntario, cuya ventaja competitiva es la cercania con las fuentes de materia
prima y de los mercados que estas atienden.

Sus lineas de productos van dirigidas a los principales clientes de los siguientes sectores:

-Aceros especiales Automotriz

(speciad bar quality oSBQ Equipo petrolero
Manufacturero

-Tuberia con costura Petrolero y gas (conduccién de fluidos)
Manufacturero

Construccion




-Aceros comerciales (*) Construccion
(*) Incluye perfiles estructurales, comercialesayilla

Al cierre del ejercicio2010, Industrias CH, cuenta cooatorce plantas de producciéon y
procesamiento de acero, ubicadas en diversos puntosRepudlicaMexicana,Estados Unidos

y Canad4, contando con una capacidad de fundicién de acemw l{go&to) de 46 millonesde
toneladas anuales, con una capacidad anual de lamirtec88 millones de toneladas, ademas

de 0250 millones de toneladas de produccion de tuberia con costura con un total de produccion
anual ded.05 millones de tonelada$e producto terminado.

Para una optimizacion de los resultados del Grupo, en el magogi® de 2007, la planta de
Tlalnepantla dejo de producir aceros especiales, trasladando su produccion y clientes a las otras
plantas deGrupa

Simec, es la principal subsidiaria de ICH representan8a&%lde las ventas netas detupoen

2010 y tambien se encuentra listada en la BMV y en una de las bolsas de val@ssdi®
Unidosde Américal/American Stock Exchange).

Industrias CH, cuenta con aproximadameh83empleadosle los cuales aproximadamente el
64.7% son sindicalizados.

Durante el afio terimado el 31 de diciembre de H0) las ventas netas totales laelustrias CH,
fueron de 87,113 millones de pesosnayoresenun22% alasrealizadas en el ejercicio 200
Mercado

Industrias CH, con su gama de productos, tiene una posicion lider en el mercado mexicano,
cubriendo la demanda de acuerdo a los siguientes porcentajes:

Participacion

de mercado

%
Aceros especiales 36
Tuberia con costura 7
Pafiles estructurales 54
Perfiles comerciales 76
Varilla 19
Alambrén 6

Republic considera que es lider en el mercado de aceros especialey {8 .BSE.U.Acon una
participacion de mercado d&%.

Diversidad de productos

Como fabrcante de productos de acero, tanto especializenio® comercialesntlustrias CH,

tiene la ventaja de poder optimizar el uso de su capacidad, al contar con una flexibilidad
operativa para ajustar su produccion de acuerdo a la demanda existente,gvashaptas areas

Icle olportunidad gue el mismo mercado ofrece, siempre enfocado a satisfacer las necesidades de
os clientes.




Ventajas competitivas

ICH es una productora y procesadora de acero competitiva, debido a la ubicacion estrategica de
sus plates, las condiciones favorables bajo las que realiza sus compras, su bajo costo laboral en
Méxicoy la ausencia de pasivos historicos importantes.

7 Ubicacion estratégica de las plantas

La proximidad de sus plantas a sus clientes k anateria prima, perite a ICH reducir
considerablemente costos de distribucion.

1 Condiciones favorables de compra

Como consecuencia de su liquidézH generalmente puede realizar pagos por adelantado o al
contado de compra a sus proveedores, lo que conjuntamente catilognes y las compras
centralizadas permitel&H adquirir la materia prima en condiciones favorables.

i Costo laboral reducido

ICH _disfruta de los beneficios del reducido costo de la mano de obra en las operaciones que
realiza enMexico. Republic consida que los contratos colectivos que rigen sus relaciones
laborales representan una ventaja contra sus competidores.

1 Ausencia de pasivos histéricos

A diferencia de la mayoria de sus competidores, tantomaes como internacionales, Gt

cuenta con paEvos historicos significativos, incluyendo, planes o fondos de pensiones sub
fondeados, falta de reservas para la jubilacion de empleados o contingencias ambientales
relacionadason plantas fuera de uso.

Estructura de capital y fuerte historial financiero

IndustriasCH, busca mantener un perfil financiero conservador. Como resultado de su capacidad
para generar flujo de efectivo y el pago anticipado de su deuda con los recursos generados en el
curso ordinario del negocio, Industrias CH, ha mantenith de las estructuras de capitads

fuertes de la industria asi como una liquidez y razones financieras solidas, desde la adquisicion
por parte de la presente administracion en 1991 y hasta el ejerdio 20

El 11 de febrero del 200&H realizé una adrtapublicamixta de acciones en BolsaMexicana

de Valores por un importe de $200 millones de ddlares, aproximadamente. Con dicha emision la
empresa recupero la posicion de efectivo quétantes de la compra de los activos de Grupo
Sidenor en Mexicprealizada en el segundo semedegk2004; lo que le permitié a ICH adquirir
Republic en julio de 2005, sin incurrir en un apalancamiento excesivo. Previo a lgpokdita

la Asamblea General de Accionistas de ICH, celebrada el 11ate del 2005autorizéla

division (Split) de las acciones en circulacién, mediante la emision y entrega a los accionistas,
libre de pago, de tres nuevas acciones por cada una de las que fueren titulares. Estos dos factores
han permitido mejorar el nivel de liquidez (batilidad) de la accion.

Equipo directivo

El equipo directivo de Industrias CH, lo integran personas experimentadas en el ramo de la
industria acerera, con una amplia vision en el campo de los negocios, prueba de ello han sido las
inversiones exitosasneempresas adquiridas porasnde 1715 millones deddlaresrealizadas

desde 199 a la fecha, que han logrado posicionar a Industrias CH como lider productor de
aceros especiales &méxicoy E.U.A., asi como en los ramos darilla, perfiles comerciales y
estructurales en México.
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Estrategias de negocio

Industrias CH, continua encaminando sus esfuerzos a mejorar su posicion lider como productora
y procesadora de aceros especiales y de productos de acero comerciales; mientzsigue p
mantener un perfil financiero conservador. También busca identificar las oportunidades que le
permitan mejorar su posicion en el mercado de Norte América, reducir sus costos por producto

vendido, continuar diversificando $imeade productos e imementar sus margenes operativos,
principalmente mediante:

1 Reinversion del flujo de efectivo generado internamente en sus operaciones.

f Adquisicion de negocios subxplotados que tengan una penetracion significativa en
ciertos mercados.

f Fortalecimientoy aumento de la cartera de clientes, manteniendo la certificacion que sus
clientes le han otorgado.

T Diversificacion de su base de clientes mediante el aumento de sus exportaciones a
Canada, Sudamérica y Europa.

Adquisicion deCorporaciérAceros DM, S.Ade C.V., y ciertas afiliadas (Grupo San)
Con fecha mayo de 2008 se congum adquisicion de Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V.
(Grupo San), productor de aceros largos y uno de los productores de varilla comégada
importantes de la Réplica Mexicam, con esta adquisicion ICH y Simec se posicionan como el
segundo productor de varilla dentro gaisy como el principal productor mexicano de acero al
lograr una capacidad de produccion de acero liquido de 4.5 de millones de toneladas y un total de
4.05millones de toneladas de producto terminado, aproximadamente

Factores de riesgo

Las operaciones de Industrias CH, podrian diferir materidbngor certos riesgos, los cuales
estan fuera de control de la misma, estos riesgos pudieran ser:

1 Futurasdevaluaciones del pestexicana

Volatilidad de los pecios del acero a nivel mundial.

Los costos de cumplimiento de la legistacambiental de E.U.A. y México.
Factores relacionados con la industria del acero (incluyendo el cidardistria).

La sobrecapacidatk produccién mundial de acero.

=2 _—a _—a _a _»a

El alto nivel de competencia de los puctbres mexicanos y extranjeros.

1 El precio de la chatarra, principal insumo para nuestros prodagitcemo otras materias
primas.

1 La existencia de proveedores €ms en México de energia eléctrica y gas, cuyos precios estan
por encima de los niveles internacionales.




Eventosrelevantes

El 3 de febrero de 2011, Industrias CH, S.A.B. de C.V. (ICH), y Grupo Simec, S.A.B. de C.V.
(Simec), a través de Republic Engined Products Inc; adquiere los activos de Bluff City Steel
(BCS), los cuales constan de plantas para tratamiento térmico y estirado en frio de barras de
acero, ubicadas en Cleveland, Ohio y Memphis, Tennessee en los Estados Unidos de América.

El 31 de nayo de 2010, en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Arrendadora
Simec, SA. de C.V. se autorizo la escision de parte de sus activos, pasivos y capital contable,
transmitiendo este patrimonio social a la empresa que se constituyd comouenosec
(escindida), la cual fue Corporacion ASL,AS.de C.V. Esta nueva empresa asumio la operacion

de Arrendadora Simec, S. A. de C. V.

El 28 de junio de 2010, se constituyd Simec International 6, S. A. de C. V. La actividad de esta
empresa es la pdaccion de acero e inicio actividades en el mes de noviembre de 2010.

El 30 de junio de 2010, enAsamblea GeneraExtraordinariade Accionistas de Simec
International, SA. de C.V. seautorizé la escisionle parte de sus activos y capit@dntable,
trarsmitiendo este patrimonio social a la empresa que se constituyd como
consecuenciascindida), la cual fue Simec International 7, S. A. de C. V. Los activos
transmitidos fueron laacciones de Corporacién Aceros DM, S. A. de C. V.

El 2 de noviembre de 2018 Compafia adquirié el 100% de las accionesipla Capital, LLCa

Shq Partners, LLC.empresa titular de propiedad intelectualineeréspara la CompafieEl

costo total de la adquisicion fue de.&7,433 (15.2 millonede dolaresy el valor del capial

contable ascendié a6®,976, por lo que se generd un aciiviangible proveniente de la patente

que poseiadicha empresa por #1.7,457, el cualfue cancelado contra los resultados del afio
debidoa que no se esperaba que generara flujos adie® para la Compafiia. Este importe
forma partede los otros gastos incluidos en el estado consolidado de resultados. Esta compafiia se
nacionalizéel 7 de diciembre de 2010 y se fusiond con Simec International6,d8.C.V. el 9
dediciembre de 201(revaleciendo esta Ultima.

El 4 de noviembre de 2010 la Compafia adquirié el 100% de las acciones de llia Invesment,
LLC. a Sbq Partners, LLC., empresa titular de propiedad intelectual de interés para la Compainiia.
El costo total de la adquisicion fue d&&179 (3.5 millones de dolares) y el valor del capital
contable ascendié al®,598, por lo que se generd un activo intangible proveniente de la patente
queposeiadicha empresa por33,582, el cual fue cancelado contra los resultados del afndebi

a que no se esperaba que generara flujos adicionales para la Compafiia. Este importe forma parte
de los otros gastos incluidos en el estado consolidado de resultados. Esta compafiia se nacionalizé
el 7 de diciembre de 2010 y se fusiond con Tuberias Bagyc@r A. de C. V. el 13 de diciembre

de 2010, prevaleciendo esta ultima.

En 2009 como parte de la reestructura corporativa del Glaipdompafia a través de la
subsidiaria Grupo Simec, S.A.B. de G.¥onstituyé dos sociedades, las cuales estan enfogadas

la comercializacion de los productos fabricados por las plantas de México. Dichas empresas son
Simec Acero, S.A. de C.V., la cual atiende el mercado de México y Simec USA Co., que se
encarga de todas las ventas de exportacion.




a) EI 5 de febrero de 200 la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Simec
International 2, S.A. de C.V., autorizd la escision de parte de sus activos, pasivos y capital,
trasmitiendo este patrimonio social a las empresas que se constituyeron como consecuencia
(escinddas), Simec International 3, S.A. de C.V., Simec International 4, S.A. de C.V. y Simec
International 5, S.A. de C.V. A partir de esa fecha Simec International 2, S.A. de C.V., sélo se
quedd con la operacion de las plantas de Guadalajara y Mexicali; Sitegwtional 3, S.A. de

C.V. se convirtié en la operadora de las plantas de Tlaxcala y Puebla; Simec International 4, S.A.
de C.V. y Simec International 5, S.A. de C.V. asumieron la operacion de las plantas de San Luis
Potosi.

Asi mismo el 12 de mayo d&D09, se constituyd una nueva empresa ubicada en el Estado de
California, E.U.A., la cual se encarga de llevar a cabo la administracion, desarrollo y puesta en
marcha de los nuevos proyectos de inversion de las plantas industriales de México. Esta empresa
se denomina Pacific Steel Project, Inc.

El 10 de agosto de 2009, en Asamblea Extraordinaria de Accionistas de la subsidiaria Simec
International, S.A. de C.V., se tom0 la decisién de escindir ciertos activos, pasivos y capital, a 4
sociedades escindidaggnominadas Siminsa A, S.A. de C.V., Siminsa B, S.A. de C.V., Siminsa
C, S.A. de C.V,, y Siminsa D, S.A. de C.V,, sin extinguirse Simec International, S.A. de C.V.
como sociedad escindente. Las sociedades escindidas se fusionaron el 29 de octubreiniz 2009,
vez vencido el plazo legal, conforme lo autorizé cada una de las Asambleas Extraordinarias de
Accionistas como se indica a continuacion:

1 Siminsa A, S.A. de C.V., se fusion6 con Simec International 2, S.A. de C.V., permaneciendo
esta Ultima y extingéndose la primera.

Siminsa B, S.A. de C.V., se fusiond con Simec International 3, S.A. de C.V., permaneciendo
esta Ultima y extinguiéndose la primera.

Siminsa C, S.A. de C.V., se fusion6 con Simec International 4, S.A. de C.V., permaneciendo
esta Ultima yextinguiéndose la primera.

Siminsa D, S.A. de C.V., se fusion6 con Simec International 5, S.A. De C.V., permaneciendo
esta Ultima y extinguiéndose la primera.

= =4

El 10 de noviembre de 2009 en Asambleas Extraordinarias de Accionistas de Simec International
2, S.A. de C.V., Simec International 3, S.A. de C.V., Simec International 4, S.A. de C.V., y
Simec International 5, S.A. de C.V., (escindentes) se acord6 escindir ciertas cuentas por cobrar,
pasivos y capital contable a una nueva sociedad (escindida) ubitadd&stado de California,

E.U.A. denominada Simec Steel, Inc., la cual tiene como funcién principal la cobranza de los
derechos adquiridos, financiar la operacion de Grupo Simec y la adquisicion de nuevas
inversiones de largo plazo entre otros.

b) El 21 de febrero de 2008, la Compairiia a través de la subsidiaria Grupo Simec, S.A.B. de C.V.
celebré un contrato de compranta de acciones para adquirir la totalidad de las acciones
representativas del capital social de Corporacion Aceros DM, S.A. deyQirtas afiliadas

(Grupo San) y el 30 de mayo de 2008 se consumo dicha adquisicion. Grupo San es un productor
de aceros largos y uno de los productores de varilla corrugada mas importantes de la Republica
Mexicana. Las instalaciones de Grupo San esttablesidas en San Luis Potosi, México. Los
estados financieros de Grupo Simec incluyen las operaciones de Grupo San a partir del 1 de junio
de 2008

Grupo San es un productor de aceros largos y uno de los productores de varilla corrugada mas
importantesde la Republica Mexicana. Las operaciones de Grupo San estdn en San Luis Potosi,
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México. Las plantas tienen capacidad para producir un promedio anual de 700 mil toneladas de
producto terminado y cuenta con un aproximadt,260empleados.

En Asamblea Geeral de Accionistas celebradadth 25 de marzo de 2008ie aprobada la
adquisicion de Grupo San, misma que fue autorizada por la Comision Federal de Competencia.

c) El 22 de Julio de 2008 la subsidiaria Grupo Simec, S.A.B de C.V., en Asamblea de
Accionistas decretd un aumento de capital social en su porcion variable, por el importe de $
134,695, representado por 27,699,442 acciones
de $ 50.64 el cual incluyo una prima de $ 45.7772612088 por cada.d€nila misma asamblea

se autorip que la compaiiia (ICH) y dos de nuestras filiales y algunas empresas relacionadas
suscribieran y pagaran, de acuerdo con su participacion en el capital social 23,087,603 acciones y
las 4,611,839 acciones restantes deh@nto de capital, se ofrecieran a los demés accionistas, las
suscribieran y pagaran en ejercicio de su derecho de preferencia. Vencido el plazo que para estos
efectos se les concedi6 a los accionistas, ninguna otra accion del aumento del capitalittue suscr

y pagada por lo que el Consejo de Administracion, en ejercicio de las facultades que le delegé la
Asamblea de Accionistas, el 24 de febrero de 2009 decretd la disminucion del capital social por
el importe de $ 22,42files correspondiente. El increntende capital pagado fue $ 112,269
milesmas una prima en suscripcion de acciones de $ 1,05683Y

d) El dia 29 de julio de 2008 la subsidiaria Grupo Simec, S.A.B de C.V. a través de una de sus
subsidiarias adquirié el 100% de las acciones de A@B.A. de C.V., Delcral, S.A. de C.V.

y Qwer, S.A. de C.V. y Transporte Integral Doméstico, S.A. de C.V., empresas subsidiarias de
Grupo TMM, S.A. de C.V., para convertirlas en las operadoras de las plantas siderurgicas
localizadas en MéxiccEl 30 dejulio de 2008, estas compafias cambiaron su denominacion por
las de Promotora de Aceros San Luis, S.A. de C.V., Comercializadora Aceros DM, S.A. de C.V.
y Comercializadora Msan, S.A. de C.V. y Productos Siderurgicos de Tlaxcala, S.A. de C.V.,
respectivamete.

e) El dia 24 de noviembre de 2007, la Compafiia adquirié a través Grupo Simec, S.A.B de C.V,,
el 99.95% de las acciones de TMM América, S.A. de C.V., TMM Continental, S.A. de C.V. y
Multimodal Doméstica, S.A. de C.V., empresas subsidiarias de Grupd, BVA. de C.V., para
convertirlas en las comercializadoras de las tres plantas siderurgicas localizadas en México. En
febrero 2008, estas comparfias fueron renombradas a CSG Comercial, S.A. de C.V,,
Comercializadora de Productos de Acero de Tlaxcala, &AC.V. y Siderurgica de Baja
California, S. A de C.V., respectivamente.

f) El dia 26 de diciembre de 2008, la Subsidiaria Grupo Simec, S.A.B de C.V., adquiri6 el
99.95% de las acciones de Northarc Express, S.A. de C.V., empresa subsidiaria de Grupo TMM,
S.A. de C.V., para convertirla en la operadora de las plantas siderdogigizzmadas en México

El 6 de enero de 2009, esta compafila cambio su denominacion social a Simec International 2,
S.A.de C.V.

g) En 2007, el Consejo de Administracion de Conig&iderurgica de Guadalajara, S.A. de C.V.

(CSG) decidi6 escindir a la misma transmitiendo el 87.40% de su patrimonio social, a Tenedora
CSG, S.A. de C.V sociedad escindida, para separar el control de las acciones de las compafias
subsidiarias, de la pptedad de los activos que integra la planta industrial de Guadalajara. Esta
reestructura corporativa no tuvo efecto en los estados financieros consolidados.

h) Para optimizar los resultados del Grupo, en el mes de agosto de 2007, la subsidiaria Operadora
ICH, S.A. de C.V., dejo6 de producir aceros especiales; actualmente la operacion quegdaliza
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venta del material de inventario quainconservaasimismo, en el mede septiembre de 2007,

la subsidiaria Aceros CH, S.A. de C.V., dio por terminada la relacién laboral con 93 empleados y
347 obreros, liquidando el contrato colectivo de trabajo con el Sindicamordl de
Trabajadores Mineros, Metalurgicos y Similares de la Republica Mexicana.

La operacién de estas subsidiarias fue transferida a otras Compafias del Grupo, los activos,
pasivos y resultados de Operadora ICH, S.A. de C.V. y Aceros CH, S.A. den®.\éon
importantes para las cifras consolidadas.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores y la Securities and Exchange Commission
autorizaron la Oferta en el mes de enero de 2BI09 de febrero de 2007 se realizo el registro en

la Bolsa Mexicana de Valores ("BMV"), de la porcion de la @fgde se colocaria en México

La venta de las acciones resultado de la Oferta, asi como las operaciones por 52,173,915
acciones de Grupo Simec, S.A.B. de C.V., se liquidaron el 13 de febrero de 2007. El ingreso
obtenidoen esta colocacion ascendié a 870, millones (neto de comision) por la oferta
internacional y $ 995 millones de pesos (neto de comisién) por la oferta en México. El 15 de
marzo de 2007 se liquid6 la venta de las acciones correspondientes a la sobreasignacion por
1,232,990 acciones de Guu Simec, S.A.B. de C.V. El ingreso obtenido ascendi6 a $ 27
millones (neto de comision) por la ofeihternacional y $ 29 millondaeto de comision) por la

oferta en México.

Informacién corporativa

Las oficinas principales de Industrid8H, se ubicanen Agustin Melgar No. 23, Col.
Fraccionamiento Industrial Nifios Héroes, C.P. 54030 en Tlalnepantla, Etakl@xico. El
teléfono del departamento de Relaciones con Inversionisteslidstrias CH, es el (825) 1165
1000.

Historia

Industrias CH, S.A.Bde C.V, fue formada en 1934 con la denominacion de Herramientas, S.A.,
dedicada a la fabricacion de herramientas de mano, teniendo un papel clave en el proceso de
industrializacion dééxico.

Como parte de sintegracionvertical a principios de los afd0 inicio la produccion de aceros
especiales.

En 1991, fue adquirida por la actual administracion, cuya estrategia ha sido eficientizar procesos
y diversificarse con productos de mayor valor agregado, a través de la adquisicion de empresas
de la indusria del acero dentro y fuera de México. Todas estas acdienegen a maximizar los
resultados de la compafiia.

En 1993, adquiere mediante licitaciddbpca, Procarsa, S.A. de C.V., planta que pertenecia al
Gobierno Federal, dedicada a la fabricaciériuberia con costura de grandes diametros, ubicada
en Ciudad Frontera, Estado de Coahuila.

En 199, adquiere Compaiia Mexicana de Perfiles y Tubos, S.A. de C.V., dedicada a la
fabricacion de tuberia con costura y perfiles tubularepedpiefiosdiametros y cuya planta
productora se encuentra en Ecatepec, Estado de México.
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En 1999, fusiona a Grupo Ruvi, S.A. de C.V., propietaria de la emBrdsairgicadel Golfo,
S.A. de C.V. que cuenta con una unidad productora en Matamoros, Tamaulipas, dedicada a la
fabricacion de perfiles comerciales y estructurales.

En 2001, adquiere el 82.5% de Grupo Simec, 86AC.V.,ahora Grupo Simec, S.A.B. de C.V.,

que cuentaon plantas fundidoras de acero ubicadas en Guadalajara, Jalisco y Mexicali, Baja
California, ambasdedicadas a fabricar varilla, aceros especiales, perfiles comerciales y

estructurales.

En 2004, adquiere a través de Simec, los inventarios, terrenos, edificios, maquinaria y equipo, de
dos plantas ubicadas en Apizaco, Tlaxcala, y Cholula, Puebla, dieslieala fabricacion de
aceros especiales, perfiles comerciales y varilla; absorbiendo los pasivos laborales de ambas
plantas.

En 2005, adquiere el 100% de Republic, junto con Simec, dedicada a la fabricacién de aceros
especiales y que es propietaria de seantps en los E.\A ubicadasen Ganton, Lorain,
Massillion, Ohio; LackawanadNueva York Gary, Indiang y unamasen Canada, localizada en
Hamilton, Ontario.

En 2008 se adquiere Corporacién Aceros DM, S.A. de C.V. (Grupo San), productor de aceros
largos y uno de los productores dwilla corrugadanasimportantes de la Réplica Mexicana,

con esta adquisicion ICH y Simec se posicionan como el segundo productor de varilla dentro del
paisy como el principal productor mexicano de a¢atdograr una capacidad de produccion de
acero iquido de 4.5 de millones de toneladas y un total.@Bmillones de toneladas de producto
terminado, aproximadamente

Los productos fabricados en leatorceplantasde Industrias CH, se destinan principalmente al
mercado de la construccion, auto psrexjuipo petrolero y manufacturero en general.

Los aceros especiales y tuberia con costura de gran diametro, se fabrican sobre pedido para
clientes especificos; mientras que la tuberia con costura de pequefios diametros y los perfiles
comerciales, estrtirales y varilla se comercializan en su mayoria a través de centros de
servicio, es decir distribuidores. Ningun cliente de la empresa, representa elrh@%de las

ventas totales.

La localizacién geografica de lashoplantas productoras en Republica Mexicanaepresenta

una ventaja competitiva para atender los mercados a los que se dirigen nuestros productos y nos
permite acceder a los mercados de exportacion. Asi mismo, las plantas de Republic en E.U.A. y
Clanadé estan localizadas cercdagefuentes de suministro de materias primas, asi como de sus
clientes.

En México, la competenciade la empresa&starepresentada pdabricantes nacionales como
Ternium, Altos Hornos deMéxico, SA.B. de C.V., Arcelor Mittal; De Acerg S.A. de C.V;

Gerday y por importaciones provenientes de IgstadosUnidos deAmérica, Brasil y Corea

entre otros, lo que hace que el mercado sea altamente competitivo y con margenes de utilidad
cada vezanasreducidos; por lo que la empresigue una politica de ubicarse en nichos de alto
valor agregado con inversiones en nuevas lineas de product&sJBn Republic tiene como
competidores principales@erday Timken yCharterSteel y en menor medida a importaciones
provenientes dBuropay Asia.

La empresa opera a travésrdésde cincuentasubsidiarias controladas al 99%d400%(excepto
por Grupo Simec, SA.B. de C.V., de la cual controla €1665%) y que tienen funciones
especificas de comercializacion, produccion, prestacion deissrgilmmobiliarias, entre otros.
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Las catorce plantas que conformaimdustriasCH, S.A.B. de C.V., tienen una capacidad
instaladade4 millones500 miltoneladas de acetiuido anuales

El capital social de la compafnéstarepresentado por 436,578(b accionesSerie B, de libre
suscripcion (nacionales y extranjeras) y cada una cuenta con derecho a voto e iguales derechos,
éstas cotizan en [BolsaMexicana dé/alores bajo la claviCH B y estanincluidas en elndice

de Precios y Cotizaciones (IP@g La Bolsa Mexicana de Valores.

La empresa no ha repartido dividendos en los Ultisigtgarios debido a que tiene un agresivo
plan de inversiones que se proyecta financiar con reinversiones de utilidades (propiss

La empresa es administrada por un consejo de administracion conformastsporembros,
gue han renunciado a recibir honorarios por su gestion, al que reporta el director general.

La familia Vigil Gonzalez controla en conjunto el &% de ks acciones en circulacion de la
empresa y el resto se encuentra pulverizado entre el @ohoopinversionista.

Anélisis financiero

Industrias CH, en el ejercicio concluido el 31 de diciembre d&b,2preserd resultados
financieros de la siguienterima:

Industrias CH,cerr6 el afio con unaitilidad operativa de $1,428 millones de pesos lo que
representa uB% respecto a las ventas totales del afio, que ascendier@i,BL3 millones de
pesos. Asi mismo latilidad neta mayoritaria de Industrias Cfde de $525 millones de pesos
que representa uB% sobre el total de las ventdsstautilidad se debea mayores ventas y
menores costos y gasten el afio de 2010 comparado con el aiio de 2009

El precio de la accion paso dé$.79el 31 de diciembreal20® a $ 48.08el 31 dediciembrede
2010.

Los estados financieros de Industrias Cld) 31 de diciembre de 20 se prepanm®n de
conformidad con las brmasMexicanasde Informacién knanciera A patir del 1 de enero de

2008 y como resultado de la adodn de la NIF BLO, efectos de la inflacién, dejamos de
reconocer los efectos de la inflacion en nuestra informacion financiera correspondiente al
ejercicio2008 sin embargo, en el casie nuestra informacion financiera presentada por el afio
gue termincel 31 de diciembre de 200&ta se presenta expresada en pesos de poder adquisitivo
del 31 de diciembre de 20Qdtima fecha en que se apdiel métodointegral dereexpresion.

Lo anterior es debido a que la inflacion anual en México medida con baténdite Nacional

de Precios alConsumidor (INPC) publicado por el Banco de México, tuvo nivielégcionarios
durante2005,2006 y 2007 d&.3%,4.1% y 3.8%, respectivamente; y de forma acumulpda
dichos afios de 12%. Estos niveles de inflacion mgeraron las condicionescondémicas
necesarias para modificar el entoemnomicoen el que opera la Compafiia de inflacionario a
no inflacionario, segun lo establecido en la NHE®

Los Estados iRancieros ddndustrias CH, son auditados por el despaChstillo Miranda y
CompafiaS.C.(BDO Castillo Miranda)miembro de BDO International Limitedn México, las
cuales requieren que la auditosea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una
seguridad razonable de que los estados finareieo contienen errores importantes y de que
estan preparados de acuerdo con las nomexgcanasle informacionfinanciera.
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C) Factores de riesgo.

Los resultados reales de Industrias CH, S.A.B. de Codrian diferir materialmente por ciertos
riesgos o incertidumbres, los cuales estan fuera del contrbiddstrias CH, estos factores
pudieran ser futuras devaluaciones del peso, volatilidad de los precios del acero a nivel mundial,
los costos del cumpiiiento de & legislacion ambiental de E.U.Ay México, factores
relacionados con la industria del acero (incluyendo el ciclo de la industria), la sobrecapacidad de
produccion mundial de acero, el alto nivel de competencia de los productos mexicanos y
extranjeros, el precio de la chatarra principal insumo para nuestros productos asi como otras
materias primas y la existencia de proveedores uUnicos en México de energia eléctrica y gas,
Cuyos precios estan por encima de los niveles internacionales.

Ademas, cab la posibilidad de que otros riesgos que actuakneatson del conocimiento de

ICH o que ésta no considera que sean significativos, afecten el negocio de la misma. Cualquiera
de los riesgos que se describen a continuacion puede afectar significativaheegecio, la
situaciéon financiera o B resultados de operacion de ICéh cuyo caso, los inversionistas
podrian perder parte o la totalidad de su inversion.

1. Riesgos relacionados con el negocio y la siti@n financiera delndustrias CH.
Fallas y descomposturas no aseguradas del equipo

La capacidad de ICHpara fabricar productos de acero depende de la adecuada operacion de
diferentes tipos de equipo, incluyendo hornos de arco eléctrico, altos hornos, maquinas de colada
continua para palanquilldyornos olla, hornos de recalentamiento ylinos de rolado. Aun
cuando ICH proporciona mantenimiento a dicho equipo en forma continua, las fallas o
descomposturas del mismo, asi como la ocurrencia de eventos no previstos tales como incendios,
explosioneso condiciones meteorolégicas adversas,rigndafectar la capacidad de ICphra
gabrié:ar sus productos, ocasionando interrupciones temporales nwaasegen las operaciones

e ICH

ICH no cuenta con polizas de seguros contra todo riesgo, incluyegal@mseon cobertura por
pérdidas J)or catastrofes o interrupciones &mribduccién. En caso de que IGld tenga la
capacidad de resolver cualquier interrupcion en la produccion, esta situacion podria afectarla
negativamente. En caso de que las planta€Hesufrieran algun siniestro, ICHodria sufrir
pérdidas de gran cuantia o interrupciones permanentes en la produccion, lo cual podria afectar
adversa vy significativamente los resultados de operacion y la situacion finaAsiemnismo,
cualquier interrpcién en & capacidad de produccién de IQddria requerir inversiones de
capital superiores a las programadas lo cual podria afectar negativamente la pradugtifid

flujo de efectivo de ICH

Volatilidad de los costos de materias primas

Las operaaines de produccion de acero de I@épenden de la obtencién de materias primas, en
particular de chatarra y aleaciones. La chatarra constituyd aproximadam&@itedsl costo de

ventas ddCH en 2A.0. El precio y cantidad de estas materias primas seciaygen el mercado

y los precios pueden ser volatiles como resultado de, entre otras cosas, cambios en los niveles de
la ofertay la demanda. En el pasado, I@eneralmente ha tenido la capacidad de transferir los
incrementos del precio de estas matgprasas a sus clientes. Sin embargo, debido a retrasos en

el reconocimientode diclos incrementos en los precios, IGté puede transferir en forma
inmediata los incrementos en los precios de estas materias primas y dichos incrementos pudieran
afectar advesamente sus sealtados de operacion. |Qib puede asegurar que tendra la capacidad

de trasladar el incremento de precios a sus clientes o que el incremento de precios en estas
materias primas no va a afectar sus resultados de operacion y su condigiéiertina Ver
Afdescr i pci -actividhceprincippengdb er o as primas y energ2ao.
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Regulacion ambiental rigurosa

Las plantas de ICHn México se encuentran sujetas a diversas leyes y regulaciones federales,
estatales y municipales, normas oficialesxicanas y a permisos e [pecificos relacionados con la
proteccion de la salud, el medio ambiente y los recursos natukalesismo, las instalaciones

de Republic ubicadas en Canton, LoraiMassilbn, Ohio; Lackawana Nueva York Gary,

Indianga y unamasen Canad localizada erHamilton, Ontario y el depésito dehatarra de

Simec ubicado enSan Diego California se encuentran sujetos a diversas regulaciones
ambientales federales y estatales enHstdos Unidas V e compaiiéprocesos judiciales,
administrativos oarbitralesd No obstante ICHconsidera que sus plantas cumplen en forma
sustancial con las disposiciones vigentes en materia ambiental, los riesgos de contingencias y
costos significativos relacionados con el cumplimiento de requisitaspgsiciones ambientales

son una parte inherente delgoeio de ICH. Cualquier inversion que 1Géhga que hacer para
cumplir con las mismas podria afectar la productividad y las necesidades de ingsedsone
capital en caso de que ICHcumpla con las dposiciones ambientales vigentes, la misma
podria estar expuesta a sanciones civiles y penales, asi como a ordenes de clausura, las cuales,
entre otras cosas, limitan o prohiben la emision o derramamiento de substancias toxicas
producidas en ration con &s operaciones de ICHComo resultado de las practicas actuales o
pasadas de disposicion de desechos y emsiotilezadas, es posible que IGehga que iniciar

un proceso de limpieza de sus plantas, lo cual podria resultar en contingencias susyamtiales
incremento en el programa de inversiones dealage ICH

ICH anticipa que los gobiernos diééxico y de losEstados Unidogontinuaran desarrollando
disposiciones y requisitos mas rigurosos en materia ambiental e interpretando y aplicando en
forma mas agréga la legislacion vigente. ICHo puede predecir el efecto que ésta tendencia
tendra en sus resultados de operacion, en su flujo de efectivo o en su condicion findeciara.
compafiicd e s empefo ambiental 0.

Adquisiciones futuras

ICH tienela intencién de continuar expandiéndose a través de adquisiciones estratégicas, lo cual

depende parciaiente, de la capacidad de |Gk adquirir e integrar nuevas plantas. Las

adquisiciones conllevan una serie de riesgos particulares que podriandfauntarera negativa,

el negocio, la situacion financiera ysloesultados de operacion de IGhtluyendo la dispersion

de la atencion de la administracién, la asimilacién de operaciones y asuncion de personal de las

nuevas plantas, la asuncion de pasivatersores asi como la pérdida potencial de empleados

clave. No se puede garantizar que cualqudgussicion que ICHealice en el futuro vaya a tener

un efecto negativo relevante o que dicha adquisicion vaya a contribuir al desarrtlibl.de

Resulta impsible predecir el resultado de cualquier adquisicion@tileve a cabo en el futuro

proximo o los términos en que se realice dicha addaisi En el caso en que IC#ecida

realizar alguna adquisigidimportante, es posible que ICs¢ encuentre en laecesidad de

colocar mas capital o deuda en el mercado, o bien obtener un financiamiento, lo cual podria

traducirse en una dilucion del porcentaje de participacion del accidaistantrol en el capital de

ICH. Asi mismo, no se puede garantizar que ahmanto de llevar a cabo dichagaisicion las

gon((jjiciones de ICHb el mercado, sean las 6ptimas para realizar una oferta publica de capital o
euda.

Dependencia de ejecutivos y empleados clave

ICH depende del nivel de desempeiio de su personal ejecutinplgados clave. El personal
ejecutivo cuenta con una amplia experiencia en la industria siderdrgica, y la pérdida de cualquiera
de los miembros de dicho personal ejecutivo podria afectar en forma adversa la condicion
financiera, los resultados de opeéam y los planes futuros de ICH. EIl éxito futuro de ICH
también depende en la capacidad que tenga para identificar, contratar, entrenar, motivar y retener
personal calificado. La competencia por personal calificadot&ssa y las actividades de ICH
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podian verse afectadas en forma negativa si la misma no logra atraer o retener personal
calificado. Veaedmiadminadorasi ynaccionistaso.

Dependencia de buenas relaciones laborales

Industrias CH, cuenta con aproximadame#@93empleados &l los cuales aproximadamente el

64.7% son sindicalizados Los contratos colectivos celebrados con estos sindicatos son
negociados regularmente en forma separada para cada una de las plantas deMé&titdHos
tabuladores de salarios establecidos snctintratos colectivos de trabajo celebrados con dichos
sindicatos se revisan anualmente, y los demas términos y condiciones se revisan cada dos afios.
En losE.U.A,, se tiene un contrato colectivo gu&io en 200 y vence en agosto de2® ICH,
podriaverse imposibilitada en negociar dichos contratos, lo cual podria dar lugar a huelgas, paros

u otros conflictos. Estos posibles conflictos laborales podrian tener un efecto adverso
significativo sobre la situacion financiera y los resultados de opera@oiCH. Ver Al a
compafiir ecur sos humanoso.

Estructura como sociedad controladora

ICH es una sociedad controladora que no realiza directamente operaciones ni cuenta con activos
de importancia salvo por las acciones representativas del capital socgalsdempresas
subsidiarias en las que tiene una participacibn mayoritAsamismo, depende de que sus
subsidiarias le canalicen recursos para cubrir la mayoria de sus necesidades de flujo de efectivo
interno, incluyendo el flujo de efectivo necesarioapinanciar planes de inversion futuros y

cubrir el servicio de su deuda futura. En consedaerel flujo de efectivo de ICHe vera

afectado en forma adversa si no recibiera dividendos u otros ingresos de parte de sus subsidiarias.
La capaidad de las ubsidiarias de ICHpara pagar dividendos u otras distribuciones a esta
ltima, esté sujeta a restricciones previstas en la legislacién aplicable y en los contratos de crédito
gue celebren dichas s udompafdaesaucturacompeat evaduturo

Operaciones con partes relacionadas

Histéricamente, ICH ha celebrado operaciones con partes relacionadas, incluyendo esgidades
propiedad o controladas por el accionista de control. ICH considera que en el futuro continuara
celebrando operamnes con partes relacionadas, las cuales podrian ser relevantes para ICH. Ver
Aoperacipomsomselkcaani onadas y conflicto de intere:

2. Riesgos relacionados con la industria siderurgica

Competencia doméstica y de las importaciones

La competencia en el ambito mundial y local en la industria siderurgica es intensa y se espera que
dicha situacion continde en el futuroAsi mismo, en el caso de aplicaciones de productos,
avances en ciencias de materiales y tecnologias resultantedad@mriugar a productos tales

como plasticos, aluminio, cerdmica y vidrio que compiten directamente con los productos de
acero. La intensa competencia en la industria siderdrgica ocasiona una presion a la baja en el
precio y debido a los altos costos pamatalar y operar una planta de acero, los factores
econdémicos de la operacion de una planta de acero en forma continua pueden motivar a otros
fabricantes a mantener altos niveles de produccion, inclusive en temporadas de baja demanda, lo
cual incrementaal presion en los margenes de ganancia de la industria. La reciente tendencia de
consolidacion en la industria siderurgica en el ambito mundial puede incrementar las presiones
competitivas en productores independientes de acero deldaseafCH Si ICH no tiene la
capacidad para mantenerse competitivo en el futuro, su posicion de mercado y su desempefio
financiero se pueden ver adversamente afectados.
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Los productores mexicanos de acero representan una fuerte competencia para ICH. Varios
competidorese México han desarrollado programas de modernizacién y ampliacién, incluyendo
la_construccion de instalaciones de produccion en ciertos productos gue competiran con los de
ICH. En la medida en que dichos productores de acero sean mas eficientes, ICH podria
enfrentarse a una competencia mucho mas fuerte de parte de las empresas siderurgicas del pais y
a la pérdida de su posicion de mercadsi mismo,ICH también estexpuesta a la competencia

por parte de los productores internacionales. La combinacidncdemento de la competencia

con la capacidad excesiva de produccion, podria forzar a ICH a disminuir sus precios o a ofrecer
mMA&s servicios con un costo mayor, lo cual podria reducir el margen bruto y la utilidad neta. Ver
Ai nf or mac i -ioomemdrios aynanalisssr de@ la administracion sobre resultados de
operacién y situacion financiera declampafiid ve nt as net aso.

Situacion de la industria siderudrgica en el ambito mundial

Los precios del acero en México y en los E.U.A. generalmente soreeitials con referencia a

los precios mundiales del acero, que se fijan a través de las tendencias mundiales de oferta y
demanda. En el afio 2000 y 2001, los precios mundiales del acero cayeron principalmente por la
recesion econdmica, una mayor competenciaobrecapacidad de produccion en el dmbito
mundial. La caida de los precios mundiales provoca la caida en los precios de los productos de
ICH y en consecuencia la caida en las ventas y en su rentabilidad. Para finales del afio 2001, los
precios mundialeslel acero cayeron al punto mas bajo visto en décadas, y gradualmente se
recuperaron durante el afio 2002. Derivado de un incremento en la demanda proveniente de Asia,
principalmente de laRepublica Popular de Chindos precios del acero comenzaron a
Incrementarse a principios del 2003, seguido de un periodo de retroceso en las compras en el
segundo trimestre del 2003. Durante el ultimo trimestre del 2003, la demanda mundial del acero
y los precios continuaron con su tendencia a laledgandoen septientore de 2004, a los niveles

mas altos desosultimos tres afios. La tendencia a la alza en los precios del acero en el ambito
mundial desde 2001 se debe principalmente al crecimiento economicBepuilalica Popular de

China el debilitamiento del dolar & los signos de recuperacién de la economia mexicana y de
los Estados UnidasEstos factores en combinacion con la reduccion en la capacidad de
produccion en logstados Unidgshan reducido significativamente la sobreoferta y el exceso de
capacidad de kb productos de acero en el ambito mundial, y en consecuencia se han
incrementado los precios del acero en el ambito mundial. Debido a lo anterior y a un importante
crecimiento en la acumulacion de inventarios por parte de los consumidores de acerog asi com
una disminucién en el ritmo de crecimiento econdmico dRefaiblica Popular de Chingenero

gue en el afio 2005 los precios de los productos de acero seadoiservando hacia finales

de ese afio una estabilizacion en los precios de los produckesrde Durante el 2@0el sector
presencio una consolidacion en el ambito mundial, por lo cual los precios del acero fueron
practicamente estables a lo largo del afio, esta consolidacion trajo consigo una mayor disciplina
en cuanto a la produccion de proths de acerdzn el afio de 200 los precios se mantuvieron
estables a lo largo del afio sembios significativosEn el afilo 2008 hubo una considerable alza

en los precios en los primeros meses pero que fueron ajustandose gradualmente en el transcurso
dd afo.En el afio 209 los precios mundiales del acero bajaron debido a la crisis financiera,
Sgté)Ss poco a poco se han ido recuperando pero no se alcanzaron los niveles en los precios del afio

En el afio 2010 los precios mundiales del acero subienompromedio un 12% debido a una
recuperaciéon en la produccion mundial de aproximadamente un 15% contra el afio ¢eep009,
un 7%los niveles del afio de 2008

Si la industria siderdrgica a nivel mundial tiene una reduccion en la demanda, sobrecapacidad o
una baja en los precios de los productos de acero, los resultados de operéCidrpdéieran
verse significativa y cmpaféadi s & me maei ahedteades c
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Dependencia de los mercados locales y de las exportaciones

La demanda de productos de acero Méxicoy la situacion financiera y resultados de operacion

de empresas en la industria siderargica mexicana se pueden ver afectadas por fluctuaciones
macroecondémicas en los mercados locales e internacionales, lo cua fodriun efecto
adverso eriCH y sus clientes, incluyendo los sectores de manufactura, automotriz, de equipo
industrialy de construccion, entre otros.

En 2010, las ventas de acero de ICideron47% enMéxico y53% fuera delpais

ICH, también enfrentaesgos relacionados con el precio de sus exportaciones, lo cual a su vez se
encuentra relacionado con las condiciones macroeconomidaéxaéro. Por ejemplo, si el peso

se aprecia contra el délar, las exportaciones seran oséssas para los clientes feH y los
clientes locales y extranjeros de IGQ¥ddrian redirigir sus compras en favor de productores de
acero internacionales con precios mas competitivos.

Cualquier reduccion relevante en la demanda del acero en los mercados locales o cualquier
apreci&ion del pesaendrianun efecto adverso en el negocio, resultados de operaciongidgitua
financiera de ICH Ver fii nf oricomentariosy ahalisis a@ la iadminiatracion
sobre resultados de operacion y situacion financieractaipafiavena s net as 0.

Precios de los energéticos

El gas natural y la energia eléctrica constituyen dos de los principales componentes de los costos
y gastos de ICH, los cuales representan aproximadameri2@oealld su costo de ventas durante
2010.

En 2QL0, en Mexto el gas represenel 4% y laenergia electrical 8%, del costo de ventas, en
los E.U.A. el gas y la electricidad representan un menor costo, en términos porcentuales, debido a
gue la mano de obra representa un costo mas alto.

Actualmente, el meexlo de la energia eléctrica en Méxicoaest manos de un monopolio

estatal integrado verticalmente y operado a través @QertasionFederal deElectricidad entidad

del Gobierno. ICH, al igual que otros grandes consumidores de energia eléctrica, ifaga tar
especiales por el suministro de energia eléctrica. Sin embargo, dichas tarifas han sido
histéricamente volatiles y han estado sujetas a cambios dramaticos en periodos cortos de tiempo.
A finales de losafios 90 sestas entidades gubernamentales earpe a cobrar las tarifas por
suministro con base en el tiempo de consumo de energia eléctrica durante el dia y por temporada
(verano o invierno). Como resultado de lo anterior y a efecto de reducir costos por consumo de
energia eléctrica, ICH ha mod#ido su horario y calendario de produccion, principalmente
limitando los tiempos de produccion de las fundidoesceralurante periodos en los que estén
vigentes las tarifas méas altas. ICH no puede asegurar que reducira efectivamente sus costos de
electicidad o que futuros incrementos de precios no afectaran adversamente su negocio o
resultados de operacion.

PetroleosM xi canos (APEMEXO0), a t iGasw®aroqdimicaBBaésicss ub si
S.A. de C.V, es el unico productor de gas natural disple en México. Actualmente los precios

de gas natural en México estan vinculados a los precios del gas natural extraido en el estado de
Texas de log.U.A. En2010el precio anual promedio del gas nat@amentoen unl7.4% con

respecto al precio pneedio en200. El precio del gas natural al 31 de diciembr&@eo fue de

US $3.33por un millén de BTU comparadmn un precio d&JS $4.09por un millén de BTU al

31 de diciembre d2010. ICH celebro varios contratos de futuros con distribuidores ratgiere

gas natural de PEME®as y Rtraquimica Basica, S.A. de C.¥ara fijar y reducir la volatilidad

de los precios del gas natural. No obstakl, ha sido capaz de transferir parcialmente, cuando

los precios del mercado lo permiten, los incremeatofos costos de gas natural a sus clientes,
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ICH no puede asegurar que tendra la capacidad de trasladar futuros incrementos o que podra
mantener contratos de futuros para reducir la volatilidad de los precios del gas natural. Cambios
en los precios o da oferta de gas natural podrian afectar significativa y adversamente el negocio

y resultados de opegién de ICH

Asi mismo, ICHse podria ver afectado por la competencia de productores internacionales de
acero que tienen la capacidad de vender susipt@gia pecios inferiores que los de ICKa que

los precios y niveles de produccion de dichos productores no se encuentran sujetos a la
incertidumbre generada por el monopolio queGebierno Mexicano tiene sobre la energia

eléctrica y el gas natural.CH no cuenta con diversos proveedores de energia eléctrica y gas
natural, por lo que cualquier medida negativa adoptada @obérnoMexicano en relacion con

los precios y los niveles de produccion etosenergéticospodria impactar directamente los

precios a los quéCH vende sus productos, lo cual podria a su vez afectar sus resultados de
operaci-n y su condici - n f i naatinidad grincpaimaterisdise r A d e
primas y energ?2ao.

Ciclicidad en lademanda de los productos deGH

La demanda por la gran mayoria de los productos de ICH es de naturaleza ciclica y sensible a
condiciones macroeconomicas. El negociol@e atiende aindustrias ciclicas tales como la
industria del petréleo, la automotriz y la construcciBor ejempon, disminuciones constantes en

el precio del petréleo podrian causar que la industria del petréleoddehacer nuevas
inversiones en los negocios de extraccion y conduccion de petrdleo, las cuales requieren de los
productos de ICH.En forma similar, etlebilitamiento de la industria automotriz de Estados

Unidos podria reducir la deanda de productos de ICH podria afectar negativamente sus
ventas. Finalmente, factores macroeconomicos en la economia mexicana, tales como
incrementos en las tasasideerés, podrian reducir el poder adquisitiwolas clientes nacionales

de ICHy ocasionar una crisis en la industria de la construccién. Siendo que la mayoria de las
ventas ddCH se llevan a cabo sobre la basebdgenesde compra y no a través de qaids a

largo plazo, cualquier crisis en la economia mexicana o mundial o en cualquiera de las industrias
a las qudCH presta servicios podria tener un efecto adverso en la demanda y en los precios de
los productos de acero, lo cual a su vez, podriaafsignificativa y adversamente los resultados

de operadn y el flujo de efectivo de ICH

Medidas antidumping y proteccionismo gubernamental

ICH se ha visto afectada por demandas de dumping y cuotas compensatorias, que han sido
iniciadas en contra dead empresas siderirgicas mexicanas. En algunos casos, dichos
procedimientos han dado como resultado la imposicion de cuotas compensatorias sobre los
productos mexicanos de exportacion. ICH no puede asegurar que no se iniciaran reclamaciones o
Investigacimes de_dumping o cuotas compensatorias en contra de ICH, o Gobietno de

Estados Unidoso impondra tarifas a la importacion de productos de acero de México, o que las
%arifas existentes a las importaciones de acero &#tados Unidoseran eliminads en un

uturo.
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3. Riesgos relacionados con la situacion ec@mica, politica y social deviéxico

Debilidad de la economia mexicana

El negocio, los resultados de operacion y la situacion financiel@Hielependen del nivel de
actividad ecoémica en México. Desde 2001, México ha pasado por un periodo de bajo
crecimiento economico, debido principalmente a la desaceleracion en la situacion econémica de
los Estados UnidasDe acuerdo con las estimacionesBi@hco de Méxicoal cierre de 200, la
inflaciéon general anual resulto ded0%, ubicandosé.83 puntos porcentualesribade la cifra
registrada en diciembre de Z0@e 3.57%6. La inflacion en forma acumulada por los dos afios fue

del 7.97%. Las tasas de interés de los certificados de latesp 2 a de | a f eder aci
dias promediarob.43% y 4.41% en 200 y 2010, respectivamente. Con relacion al doélar, el peso
seaprecid (en términos nominales) 8636 en2009, y en el 2A0 la cotizacibhminimade peso

frente al dolar fue d&2.1575 pesos y lanaximade 13.1819pesos para cerrar d2.3817pesos

por ddlar, lo que implico unapreciaciordel peso d&.08% en un mercado caracterizado por una
alta volatilidad Durante 2@0, la economianexicana continué creciendo lentamente debitio a
relacion con la economia estadounidense que se encuentra en un periodo afifertes de

2010 la economiamexicanamostro undeve recuperacion influida en gran parte pus Estade

Unidos deAmérica mostrando unanejoriaen el sector automotriy financiero

Si la economia mexicana cae en una recesion o si la inflacion y las tasas de interés se
incrementan, el poder adquisitivo del consumidor puede disminuir, y en consecuencia, la
demanda por productos de acero podria dismindgi mismo, wa recesion podria afectar las
operaciones de ICH en la medida en que no tenga la capacidad de reducir costos y gastos en
respuesta a una caida en la demarda.igual manerala estrategia de crecimiento de ICH a
través de adquisiciones de empresas ig@ctse puede ver afectada en el futuro, si se presenta un
aumento en las tasas de interés e ICH no tiene la capacidad de obtener financiamiento para la
adquisicién en términos favorables. ICH no puede asegurar que los eventos futuros en la
]gcono_mia mex@na no afectaran adversamente sus resultados de operacion y su situacion
inanciera.

Cambios en las politicas del gobierno federal

ICH es una sociedad constituida en México, y gran parte de sus activos y operaciones estan
localizados en México. Consecuemente, la empresa esta sujeta a riesgos de caracter politico,
econdmico, legal y regulatorio especificos de México. De igual manera, las acciones y politicas
del GobiernoFederal en relacion con la economia, podrian tener un impacto significativ® en la
entidades del sector privado, en general, y en ICH, en particular, asi como en las condiciones del
mercado y en los precios y rendimientos de los instrumentos de capital mexicanos. No puede
asegurarse que los cambios en las politicaSdeiernoFederdno afectaran de manera adversa

el negocio, la situacion financiera y los resultados de operaci&@tde

Sucesos politicos eNéxico

El GobiernoMexicano ha ejercido, y continda ejerciendo, una influencia significativa sobre la
economia mexicana. Aicmes delGobierno Mexicano en relacion con kconomia podrian

impactar a ICHsignificativamente. En las elecciones federales celebradii&xoo en el afio

2000, Vicente Fox, candidato dePartido AccionNa ci o RPAND ) ( Aifue el ect o pr
México. Su toma de posesion el 1° de diciembre de 2000 terminé con mas de 70 afios de
régimen presidencial por parte dedrtido Revolucionarioln st i t u BRIoo)Bnael me¢ de
diciembre 2006 Felip&€alderdn, candidato ddPartido Accion Na c i o RPANO ) ( Bldcto e
presidente de México, tras enfrentar una refiida y cuestiefecadn Pesidencial contra Andrés

Manuel Lopez Obrador, candidato dedrtido de laRevolucion Democratica( i P R Dlaa) .
creciente oposicion partidista y la falta de acuerdos en kldagia, derivados de |latecciones,
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podrian continuar afectando la capacidad de la administraciofregidente Calderénde
Implementar sus iniciativas econdmicas. No puede asegurarse que futuros acontecimientos
politicos enMéxico no tengan un impacidesfavorable en la situacion financiera o los resultados

de operacion deCH.

Acontecimientos en otros paises

La economia mexicana puede verse afectada, en mayor o menor medida, por las condiciones
econdmicas y de mercado en otros paises. Aunquieiciones econdémicas en otros paises
pueden diferir significativamente de las condiciones econémicki&rico, las reacciones de los
Inversionistas a los sucesos en otros paises pueden tener un efecto adverso sobre el valor de
mercado de los valores agnisoras mexicanas. En el pasado, las crisis econOmicAsi&n

Rusia, Brasil, Argentina y otros paises emergentes afectaron adversamente a la economia
mexicana.

Adicionalmente, en los Ultimos afios se ha venido incrementando la correlacion de las
condicbnes econdmicas féxico con losEstados UnidasPor ello, las condiciones econémicas
adversas en loEstados Unidogodrian tener un efecto adverso significativo en la economia
mexicana. No puede asegurarse que los sucesos en otros paises emerg@gdsstados
Unidoso en cualquier otra parte no afectaran en forma adversa el negocio, la situacion financiera
o los resultados de ogeion de ICH

4. Riesgos relacionados con los mercados de valores y la tenencia de las acciones
Accionistas de contrd

Los accionistas de control actualmente controlan, directa o indirecta®4a®,de las acciones

en circulacién de ICH. Por ello, dichas personas continuaran estando en la posicion de elegir a la
mayoria de los miembros débnsejo deAdministracién ddCH y de determinar el resultado de

la mayoria de las decisiones que requieran la aprobacion de los accionistas, incluyendo el pago de
dividendos, en consecuencia, los accionistas de control pueden y podrian estar facultados para
influenciar decisiones gupueden no reflejar los intereses de los accionistas minoritarios de ICH.

pY

V®ase 0admadministradoraseyaccionistaa cci oni st as. 0
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D) Otros valores inscritos en el Registro Nacional de ValoreRNV)

Industrias CH, tienescritas en la seccion de valores del RNV la totalidad de las acciones que se
encuentran en circulacion, las acciones se encuentran registradas en el listado de valores
autorizados para cotizar en la Bolsa Mexicana de Valofes. mismo, las acciones
representativas del capital social de Grupo Simec, se encuentran inscritas en las secciones
especiales de la Bolsa Mexicana de Valores y se encuentran registradas en el listado de valores
autorizados para cotizanla Bolsa Mexicana de Valoresey elAmerican Stock Exchange.

Por tener inscritos valores en el Registro Nacional de Valores, Industrias CH, y su subsidiaria
Grupo Simec, estan obligadas a proporcionar a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a la
Bolsa Mexicana de Valores y alillico inversonista lainformacionfinanciera, economica,
contable, juridica y administrativa a que se refieren los articulos 33, 34, 35 y demas aplicables de
la circular Unica, con la periodicidad establecida en las propias disposiciones, incluyendo de
manera enunciaa entre otros:

1 Reportes sobre eventos relevantes.
Informacién financiera anual y trimestral.
Reporte anual.

Informe sobre el grado de adhesién al cédigo de mepoéesicascorporativas.

= =2 =4 =4

Informacidn juridica anual y relativa a asambleas de astamiejercicios de derechos o
reestructuraciones corporativas.

1 Plan de implementacién de la Normas Internacionales de Informacion Financiera
il nternacional Financial .Reporting Standard

Podemos decir, quéndustrias CH, asi como su subsidiasimec, han cumplido con la
obligacién de proporcionar a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a la Bolsa Mexicana
de Valores y al gblico inversionista la informacion antes mencionada en forma completa y
oportuna.
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E) Cambios sigificativos a los derechos de valores inscritos en REegistro Nacional de
Valores. (RNV)

No se presentd cambio alguno en los derechos de valores inscritos en el registro al cierre del afio
2010.

23]



F) Desino de los fondos.

(No aplica)
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G) Documentos de caracter publico.

Industrias CH ha presentado en tiempo y forma, en la Comision Nacional Bancaria y de Valores

y en la Bolsa Mexicana de Valores, todos los informes trimestralespmasi la informacion

anual, de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y
a otros participantes del mercado.

Los inversionistas o personas interesadas, pueden solicitar a Industrias CH copia del informe
anual,dirigiendo su solicitud a la atencion de:

José Luis Tinajero Rodriguez.

Agustin Melgar No23,

Col. Fraccionamiento Industrial Nifioskbes,

C.P. 54030, TlalnepantlaEstado de Mxico,

Teléfono (5255) 11651000

Correo electronico: jose.luis.tina@@industriasch.com.mx

Industrias CH, cuenta con su propia pagina en internet, donde cualquier persona o inversionista
puede tener acceso a la informacién que ahi se premm/amdustrlasch com.mx
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http://www.industriasch.com.mx/

2. La compaiiia: Industrias CH,S.A.B. de C.V.

A) Historia y desarrollo de la empresa

Industrias CH, es una compafia controladora de un grupo de empresas productoras,
transformadoras y comercializadoras de diferentes proslulet acero, principalmente utilizados
como materias primas para diversos sectores, como la construccion, la industria de bienes de
capital, conduccion de liquidos, petrdleo, cableados eléctricos, etc., asi como a la industria
automotriz, la de herramiesta industria mueblera entre muchas otras.

Una rica historia acompafa a Industrias CH, que a lo largrédde 70 afios ha desempefiado un
papel clave en el proceso de industrializacion de Mékmempresa fue fundada en 1934 bajo la
denominacion de Heamientas, S.A., en esos momentos la empresa se dedicaba principalmente a
la produccion de herramientas de mano, construccién, y agricolas, posteriormente, mpdiante
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas cambio su denominacién por la de Campos
Hermanos, S.A., con dicho cambio de nombre vino también una importante diversificacion en la
gama de productpscomo la fabricacion de estructuras metalicas, grdas_viajeras, paileria y
construccion de barcos entre faasimportantesAsi mismo se dio unantegracion vertical con

la manufactura de plasticos y aceros especiales, esta,Uftimeipal materia prima en la
fabricacion de herramientas. Finalmente, la sociedad cambio su denominacion por la que
actualmente ostentmdustrias CH.

Después de habsido propiedad de diversos empresarios, en 1991 fue adquirida por una nueva
administracion con experiencia en la industria y a lo largo dstariaha adquirido experiencia

en la compra y transformacion de empresas. Cuando la engare&a ser propidad de este
grupo de control se logrimplantar una estrategia de modernizacion de la planta asi como la
eficiencia de los recurs@nfocadaacia nichos de mercado con un mayor valor agregado.

Después de dos afios, en 1993 gracias a las utilidades gsnpoaidndustrias CH, se decidié
adquirir el 99.99% de las acciones de Procarsa, S.A. de C.V., ubicada en Cd. Hestadoage
Coahuila, empresa dedicada a la produccién de tuberia de acero con costura de grandes
diametros, su produccion y ventas bataenfocadas principalmente a la industria petrolera 'y a la
construccion, coresto Industrias CH, llegaba a ser productor lider en México de aceros
especiales y tuberia con costura de grandes diametros.

En 1997 Industrias CH, adquiri6 el 99.99% de a€anes deCompafiaviexicana deéPerfiles y
Tubos,S.A. de C.V, empresa localizada en Xalostoc, municipio de Ecatestadétde México,
dedicada a la produccion de tuberia de diferentes diametros y calibres, perfiles tubulares y otros
productos del ramderretero utilizados principalmente para la construccion, como materias
primas para la industria mueblera y para la fabricaciébn de autop@desla adquisicion de
CompaniaMexicana de Perfiles y Tubos, se buscd con excelentes resultados diversificar y
ampliar la gama de productos de Industrias CH.

En 1999, se fusiona Industrias CH, ¢8rupoRuvi, S.A. de C.V,, propietaria de Siderurgiaiel

Golfo S.A. de C.V.aumentadoasi su gama de productoSon la nueva participacion de
Compaiiia Sideruargica del GoJfS.A. de C.V., que se ubica en Matamoros, Tamaulipas, empresa
productora de perfiles comerciales y estructurales, equipada e@staoderna tecnologia y con

una gran capacidad de produccion, se logro un crecimiento significativo en ventas y utijidades
a su vez una mayor participacion de sus productos en el mercado.

En marzo del 2001, la empresa continué con su constante tendencia de crecimiento al cerrar la
operacion de compra del 82.5% de las acciones del Grupo S8ve&. de C.V., con una
inverson de US $84,111,622 por el paguete de control de la empresa, sin contar la deuda que
hereddlCH con dicha compra la cual ascendiaas imhe 300 millones de dolares, dicha compafiia
entonces contaba con plantas ubicadas en Guadalajara y Mexicali, pasludéoraceros
especiales, perfiles estructurales, perfiles comerciales y varilla. Grupo Simadgiuiedocon
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recursos propios de Industrias Chl igual que todas las empresas subsidiarias mencionadas
anteriormente.Con la compra de Grupo idec, ademas el crecimiento en sus mw&s y
utilidades, Industrias CHtiene ahora una gran ubicacion para distribuir sus productos a sus
clientes nacionales y extranjeros, dando asi un mejor servicio.

Con la adquisicion de Grupo Simec, 8Ade C.V., Industrias CHheredo un pasivo bancario y
financiero que ascendianaasde 300 millones de ddlares en marzo de 2@racias al flujo
generado por las empresas que comen alGrupoy el esfuerzo de GrupairBec, se cumplié el
objetivo de liquidar dichos pasivos en wripdo de dos afios, con lo que mejor6 notablemente la
operacion de las pléas de Guadalajara yéicali, gracias a la mejora en el poder de compra y
las sinergias operativas derivadaksimeaientofinancieo de las empresas.

En agosto de 2004, lsubsidiaria $mec adquirié los activos de Grupo Sidenor e@xito, los
cuales consistieron en dos plantas de produccibicadas en Apizaco, Tlaxcala y Cholula,
Puebla, dedicadas principalmente a la produccién de aceros especiales, perfiles comgerciales
vairilla; con esta operacion,irfBec aumento en forma significativa su capacidad instalada y
ventas.

En julio de 2005, ICH junto coniiBec, adquirid el 100% dePAV Republic, Inc. (Republic);
dedicada a la fabricacion de aceros especiales y que es propietaes glantas en los E.U.A.
ubicadas en &nton,Lorain; Massillon, Ohio; lackawaa Nueva York Gary, Indiang y una nés
enCanad localizada en Hamilton, @ario.

En 2006, ICH junto conifec, se establecen como el principal productor de aceros espemial
el ContinenteAmelicano, gracias a la consolidacion de los resultadosgalitc. En el ejercicio
del 2006 ICH con inec liquidaon por adelantado la deuda de Republic, manteniendmasi
solida estructura financiera.

Para Industrias CH, S.A.B. @V, 2007 fue un afio de transicion ya que se obtuvieron resultados
positivos pero menores a los obtenidos en el ejercicio ant2@or. tambien represent6 un afio
Importante para la industria del acero.

En mayo de 2008 se consarna adquisicion de Corpacion Aceros DM, S.A. de C.V. (Grupo
San, quienes un productor de aceros largos y uno de los productores de varilla comagmda
importantes de |&epiblica Mexicana, con esta adquisicion ICH y Simec se posicionan como el
segundo productor de varille&ntro delpaisy como el principal productor mexicano de acero al
lograr unacapacidadie produccion de acero liquido de 4.5 de millones de toneladas y un total de
4.05millones de toneladas de producto terminado, aproximadamente

Para Industrias CH, S.B. de C.V; 2009 fue un afio de transicion en el cual se obtuvieron
resultados menores a los obtenidos en el ejercicio anterior. 2009 fue un afio de crisis financiera
mundial, una crisisde confianza para la Industria Automotriz y para la Industria del ;acero
aunado a esto el brote de influenka(H1N1) factor adicional que provoco una baja en los
niveles de actividad hacia el segundo trimestre del afio 2009.

Para Industrias CH, S.A.B. de G.\2010 fue un afo en el cual se obtuvieron resultadagores

a los obtenidos en el ejercicio anteri®ese a que hay quienes sostienen queides ha sido
superada, lo cierto es que su impacto sigue provocando secuelas que se ideistdidan En el

2010 la zona Europea se vio afectada en los balances de lessasnpuyo dafio y la caida
general de los ingresos no ha permitido a las empresas hacerse de reservas de capital generando
quiebras y una oleada de desempleo agudizando el impago de los consumaiobésnse vio
reflejada una leve recuperacion &nlndustria Automotriz y para la Industria delero. Durante
esteaflo fueron reflejados los efectos que trae consigo la consolidacion del sector, de la cual
Industrias CH orgullosamente se siente un participante activo y exitoso. Esta disminucion en la
produccion ha generado una mayor disciplina dentro de los productores, reduciendo asi la
volatilidad en precios a la cual estaba acostumbrado el sector. Industrias CH piensa continuar
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como un jugador activo dentro de esta consolidacion y espera que ladaalagifi los precios
continué disminuyendo.

Con lo sefialado anteriormente podemos destacar a Industrias CH, como una empresa lider en el
mercado del acero con una estructura financiera totalmente sana y con una gran capacidad de
generacion de flujo con loug se buscara seguir creciendo en el mercado tratando de ampliar
cada vezanmasla gama de productpbuscando mayores volimenes de ventas y la generacion de
utilidades, las cuales seran reinvertidas, siempre buscando mejorar el rendimiento de sus
accionisas, el bienestar de sus empleados y la satisfaccion de sus clientes
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B) Descripcion del negocio

). Actividad principal

Industias CH es una empresa mexicana productora y procesadora deacearno crecimiento
constante en los ultimos afios & principal prodctora de aceros especiales en NArt&ricay
tiene la posicion lider en el mercado perfiles comercias y perfiles estructurales erekico.
Enjulio del 2005 lacompafiia jurd con su principasubsidiaria 8nec, adquirieron el 100% de
las acciones repres@ativas del capital social de Repubkmpresa lider en el mercado de aceros
especiales déos E.U.A. a través de Republic, ICH yiBec estan presentes @mo de los
mayoesmercads automotrcesdel mundo.

ICH considera que en términos de su capacidad de produccion, volumen de ventas y ventas netas,
ha sido una de las compafiias siderdrgicas mexicanas con maymiemt en los Ultimos afios.
Desde la adquision de ICH por parte del accionista de control en 1991, la capacidad de
produccion ddCH aumentd de 100,000 toneladas anuales en 19905anillones de toneladas

de producto terminaden la actualidd. Asi mismo, ICH aument6 su volumen de ventas de
70,000 toneladas en 19942 millones 476 mil toneladas en 2M, expandiendo sus lineas de
produccion para incluir tuberia con costura, perfiles comercialddeparstructurales y varilla
ademasde aceros especiale8dicionalmente, las ventas netas I@H aumentaron de 4P3
millones de pesos en 1991 27$L13 millones de pesos en PQ Substancialmente estos
aumentos se han dado durante los ultimos afios, en virtud dddaisiciones por parte de ICH

de Smec en el afio 2001, des activos de Grup&idenor enel afio 2004, junto corupo
Simec la adquisicion del 100% de los activos épublic en2006,y en2008 la adquisicion de
Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V. (Grupo $d@H estima que estas adquisiciones le han
dado las bases para un cre@nto futuro en sus ventas netas y rentabilidad.

ICH esta efocada a servir al mercado deexicoy de Norteaméricaen el cual cuenta con la
ventaja competitiva que le otorga la ubicacistratégica de sus plantgs que existeraltos

costos de transpodi®n asociados a la importacion de productos de acero provenientes de otros
paises.

Los principales clientes d€CH de la linea de productos de acero espepmitenecen a las
industrias automotzi petrolera y manufacturera. afd tuberia con costuréQs principales
clientes de ICHestan en la industria del petrdlgy del gas. &a los aceros comerciales,
incluyendo perfiles estructurales, perfiles comerciales y varilla, los principales clientes son
centros ddlistribucion y de servicio. En 20, apracimadamente eb3% de los producto de

ICH se vendieron fuera de Mi€o, principalmente en Idsstados Unidas

L os principales productos fabricados poiCH son los siguientes:

Producto Aplicacién final

Aceros especiales Automotriz

(Special bar quality iSBQ) Equipo petrolero
Manufacturero

Tuberia con costura Petrolero y gas
(Conducciorde fluidos)
Manufacturero

Construccion
Aceros comerciales (*) Construccion

(MIncluye perfiles estreturales, comerciales y varilla
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Aceros Especiales

General

El acero puede contendistintos porcentajes de Aluminio, Niquelotros elementos aleantes
dependiendo de los cuales, el acero adquiere cd&rasteri cas e s pecescdichdsPs o
caracteristicas, permiten que los productos dentro de la linea de aceros espedialesajuea

varien entre acero al carbdén, acero grado herramientas, acero gaaginaria y acero
inoxidable. @ conformidad con la forma del productoalinlos principales productos se
clasifican en palanquillas, barras y lingotes cilindricos, rectangulares y doadi@ entre 0.5" y

12". Los productos de la linea de aceros especiales se ajustan a los requerimientos especificos de
los clientes, incluyeralos relativos a la composicion quimica, maleabilidad, duckgsdilidad

y condicion superficial del acerdCH puede producir acero al plomo que es de alta maleabilidad

y puede ser facilmente maquinadood.aceros especiales son utilizados como mgbeima en

la produccion de transmisiones, suspensiones, herramientas, moldes, maquinaria agricola y
equipo petrolero.

Debido a que los productos de su linea de aceros especiales son altamente especializados y
disefiados para cumplir con requerimientostipaares de los clientes, los cambios o
fluctuaciones en la economia no tienen un impacto significativo solonesima. B tiempos de
crecimiento econdmico, la linea de aceros especiales se destina a la fabricacion de equipo
original, en tanto que enempos de recesion se destina a la fabricacién de refacciones, cuya
demanda aumenta en periodos de recesién econdémica.

Sobre la base de las cifras registradas et02®r consumo nacional aparente, la demanda de
aceros especiales en el mercado mexicagistré aproximadamen8r0mil toneladas anuales.

Al 31 de diciembre de 20, las toneladas embarcadds aceros especiales f&H en México
fueron de aproximadament&46 mil toneladasSe estima que la deamda de aceros especiales
(S.B.Q) en E.U.A es de aproximadamentd.7 millones de toneladas, al 31 de diciembre de
2010, las toneladas embarcadds aceros especialeS.B.Q) en Republicfue de 937 mil
toneladasproximadamente

Procesode fabricacion

El proceso de fabricacién de aceros especiaie& con la fundicion de chatarra en hornos de

arco eléctrico, que alcanzan temperaturas de hasta°€,0@l acero liquido se mezcla con
diversas ferroaleaciones para obtener la composicién quimica y las condiciones metallrgicas
deseadasUn alto por@ntaje del acero es desgasificado en un tanque de vacio para reducir la
presencia de hidrogeno, oxigeno y nitrégeno a niveles minifabproceso delesgasificacion
requiere de alta tecnologia, que permit€ld fabricar productos de acero de alta calidad se

ajustan a los requerimientos especificos de cada cliente, y competir de manera efectiva con otros
productores de acerdJnavez que el acero ha sido refinaddgsgasificadoel acero liquido es

vertido en una maquina de colada continua, o enasqgidra lingotes.

La mayor parte de los aceros especialedGi¢ se fabrican mediante un proceso en el que el
acero liquido es vertido en una maquina de colada continua (en la que el acero liquido es vertido
directamente en un molde y se solidifica naati un proceso de enfriamiento con agua)
resultando en un producto semiterminado, conocido como palanquiitsteriomente, las
palanquillas son nuevamente calentadas en hornos de gas a temperaturas de h&Stg 1,200
reducidas a sus dimensiones y fosnfamales mediante un proceso de laminado a través de
rodillos. Algunosproductos de la linea de aceros especiales de grandes dimensiones se fabrican
mediante un proceso en el que el acero liquido es vertido en moldes para lingotes, enfriado a
temperaturaambiente y posteriormente es nuevamente calentado en hornos de gas especiales a
temperaturas de hasta 1,200y reducido a palanquillas mediante un proceso de laminacion y
corte.
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Unavez que los aceros especiales han alcanzado su forma y tamario &halexjucto es
sometido a un proceso de tratamiento térmico, torneado y pulido.

Tuberia con costura
General

Lalinea de produccién de tuberia con costurédde procesa tuberia de acero con diametros que
oscil an ed&d Ejpuiagadas) L& fulberh con costura puede ser de diametro grande con o

sin recubrimiento o de didmetro pequefio con o sin recubrimieBgtastuberias se utilizan
principalmente para ductos del sector petrolero, autopartes, estructuras para la construccion y
para la industrinanufacturera.

Procesode fabricacion

En la primera etapa de la produccion, el acero en rollos de lamina, ya sea rolado en frio o en
caliente, es introducido en una cortadora para obtener la lamina ersemiasl diametrode la

tuberia deseadaPosteriormentg el aceroen cintas ddaminaes procesado en una unidad de
formacion en la que es transformado en tuberia por un molino con pasos de rédibdsente

el producto es sometido a un proceso conocido deRWMY (soldadura de resistencia elé),

en el que se aplica una corriente de K@Oparasoldar los bordes y obtener el producto final.

Inmediatamenteélespués de soldar la tuberia, ésta es inspeccionada con equipo ultrasonico para
garantizar la calidad del producto findRealizadadicha inspeccion, se realizan algunas pruebas
adicionales al final de cada una de las tuberias con costura con el propdsito de verificar la
soldadura.

Perfiles estructurales
General

Los productos fabricados en la linea de perfiles estructurales corsistégas, canales, soleras

y angulos con secciones de 3" a @ulgadas) Los perfiles estructurales se utilizan
principalmente para la construccion de edificios comerciales y de oficinas asi como para torres de
transmisiorde energieeléctrica y en laypduccion de camiones y vehiculos de gran tamag®.
perfiles estructurales son considerados prod
aceptacion general de sus especificaciones.

Procesode fabricacion

El proceso de produccion inicia con la @licion de chatarra en hornos de arco eléctrico cuya
temperatura alcanza los 1,6Q0 EIl acero liquido se mezcla con diversas ferroaleaciones para
obtener la composicion quimica y las condiciones metallrgicas deseadadoel acero liquido

ha sido aleanl se vierte en una maquina de colada continua (en la cual el acero se solidifica a
través de un proceso de enfriamiento con agua), resultando en un producto semiterminado
conocido como palanquilla. La palanquilla es calentada nuevamente en hornos deagas
temperaturas de hasta 1,200y posteriormente es reddo a su tamafio y forma finalediante

un proceso de laminado a traves de rodillos.

Perfiles comerciales

General

Los productos que integran la linea de produccion de perfiles comerciales coesisiegulos,
soleras y barras cilindricas, cuadradas y hexagonales con secciones de 0.75(pulgadgs)

Los perfiles comerciales se utilizan principalmente en la construccion, para produccion de
estructuras prefabricadas, ligeras, esbeltas y feitpue se utilizan para construir los techos de
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edificios y bodegas. Los perfiles comerciales son considerados productos comerciales
( i c o mmo,ddada ilaeageptpcion general de sus especificaciones por la mayoria de sus
consumidores.

Procesode fabricacion

El proceso de fabricacion de los perfiles comerciales es el mismo que se utiliza para la
fabricacion de perfiles estructurales, pero con distintos rodillos moldeaddessi i perfiles
estructural eso.

Varilla
General

Lalinea de produccionedvarilla delCH, consiste en barras de acero cilindricas y corrugadas con
secciones que oscilan entre 0.375" a {pbllgadasye diametroLa varilla se utiliza Gnicamente
para la construccion como refuerzo de las estructuras de cemento y coberetoilla es
considerada un producto comerciali ¢ o0 mo,ddebido @ @ )aceptaciongeneral de sus
especificaciones por la mayoria de sus consumidores

Procesode fabricacion

El proceso de produccion de varilla es muy similar al de perfiles estructurateseyciales,
excepto por el uso de diferentes rodillos moldeaddfesii per f i | es estructur al e

Materias primas y energia
Materias primas

La principal materia prima utilizada por ICHes la chatarra resultante de procesos industriales,
principalmengé de la industria automotriRarala produccién de acero se requieren grandes
cantidades de chatarra, que representan aproximadamet@® aele su costo de produccion.
Histéricamente,México ha sufrido un déficit de chatarra, por lo que algunas empseshan
visto obligadas a importar esta materia prinizebido a que algunas de las plantas productoras
de aceros especiales lfeH, como la de Guadalajara, en México yda Republic en E.U.A; se
encuentran en zonas industriales se puede obtener cletagrandes cantidadeSinembargo,

ICH mantiene relaciones comerciales con proveedores internacionales para el caso en que la
calidad, volumen o precio de la chatarra México deje de ser competitivd.a planta de
Apizaco se ubica en una zona predonmiteanente agricola, por lo que una tercera parte de la
chatarra que se consume es comprada a diversos proveslotess regiones.

La produccion de acero especial también requiere de elementos de aleacion como niquel,
molibdeno, cromo, titanio y vanadiouya oferta erMiéxico es escasa.En consecuencia, las
plantas erMéxico dependen de las importaciones de varios distribuidores de.Ubg., para
obtener estos elementagiimicos mientras que las plantas @epublic tienen proveedores
ubicados en el mmopais

Parala produccion de tuberia con costufa utiliza rollos de lamina de acero, rolados ya sea en
frio o caliente, y que representan aproximadamen#3%l del costo de produccionNuestro
principal proveedor para la fabricacion de tuberia costura ef\ltos Hornos de México, S.A.

de C.V. AHMSA), debido a que su planta esta ubicada cerca de la planta de produccion de ICH
en Monclova, lo que contribuye a la reduccion en los costos de trandgorthstante lo
anterior, ICH mantiene relaciogs comerciales con otros proveedores para el caso en que la
calidad, volumen o precio de los rollos de lamina deje de ser competitivo.
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Parala produccion de perfiles estructurales, perfiles comerciales y varilla, también se requieren
grandes cantidades dkatarra, que representa aproximadamen@2Undel costo de produccion
de cada una de las lineas de produccién de estos productos.

Debido a que las plantas de produccion de perfiles estructurales, perfiles comerciales y varilla de
ICH, especialmenteab plantas de Mexicali y Guadalajara, se ubican en zonas industriales, es
posible obtener grandes cantidades de chatarrael Easo de la planta ddexicali, por su
proximidad a la frontera con Idsstados Unidosproximadamentel 3% de la chatarra que
consume se obtiene de diversos proveedores del sGalderniay de su propio parque de
chatarra ubicado en el area 8an Diego California La planta deMatamoros no cuenta con
hornos de fundicién, y en consecuencia, el proceso de produccion inicfzalemguillas, un
producto de acero semiterminado.

Energia

Los costos de electricidad y gas natural sonsut®los mas importantes componentes de los
costos y gastos d€H, paralas plantas ubicadas &féxico el costo por este concepto representa
un 12% del costo de ventas por el afio terminado el 3Dideembre de 200, en los E.U.A€

gas Y laelectricidadrepresentan un menor costo,términosporcentuales, debido a que la mano

de obra representa un costésalto, comparado con México.

El mecado de la electricidad en México es un monopolio integrado verticalmente y es
suministrada a trav®s de | a CyeniEdJiAtantoelrgasd er al
como la electricidad son distribuidos por diversasmparniasprivadas. El precio de la
electricidad enMéxico ha sido volatil y ha sufrido aumentos drasticos en cortos periodos de
tiempo, de conformidad con la inflacién y el aumento en el precio de los combustibfess de

la decada de los 90 €FE y Luz y Fuerzadel Centro(al dia de hoyextintgd, comenzaron a

cobrar el consumo de electricidad sobre la base del horario de consumo y la estacion del afio
(verano o invierno). En virtud de lo anteriorJCH modifica sus horarios de produccion para
limitar la operacion de los hornos @endicion durante las horas picén los E.U.A. € precio

tanto de la electricidad como del gas natural son negociados con empresas privadas, encargadas
de distribuir estos recursos atodpaisVerii f act or edse nder g ®teisg®ms 0 .

Ventas Totalespor Categoria de Productos
(Millones de Pesos)

Producto \ 2010 % 200 % 2008 %
Aceros especiales 17,913 66 12,805 58 26,637, 68
Tuberias con costura 879 3 1,407, 6 1,732] 4
Aceros comerciales 8,321 31 7,955 36 10,881 28
27,113| 100 22,167 100 39,250 100
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II). Canales de distribucion

Por lo general, los productos tedustrias CH, se venden en el mercado mexicano libre a bordo,
al igual que en lo€.U.A,, (free on board), donde el cliente es responsable degeedos
productos adquiridos directamente emiestras plantas; en el mercado de exportacion,
generalmente se venden libre a beadmitad del puente, en conjunto con empresas fleteras y

agentes aduanales para que sean ellos los que entreguen los pradageste aduanal del
comprador.

Los productos del ndustrias CH, son distribuidos de la siguiente forma:

Tuberia de didmetro pequeiio Por centros de distribucion
Perfiles comerciales Por centros de distribucion
Perfiles estructurales Por centros de distribucion
Corrugaddqvarilla) Por centros de distribucion
Aceros especiales Edge producto se fabrica bajo

pedido del cliente, por lo que va
directoal consumidor final y a
distribuidores en menor medida

Tuberia de gran diametro Este producto se fabrica bajo
pedido del cliente, por lo que va
directo al consumidor final.

De igual forma,Industrias CH, cuenta con una fuerza de ventas y un equipo de mercadotecnia en
México y enE.U.A. dedicados a los aceros especiales y tuberia con costura y otro equipo
enfocado a los perfiles estructurales, perfiles comerciales y varilla.

El grupo de aceros especiales y tuberia con costura, se compone de agentes de ventas que visitan
a sus clientes en forma periédica para atender sus necesidades especificas y técnicas.
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[ll). Patentes, licencias, marcas y otros contras.

I ndustrias CH, es titular de | omddetecldses Cile,
mismos que fueron renovados en el 280% elinstituotoMexicano dda Propiedadindustrial €
registro tiene una vigencia al 16 dayo de 2014, al térino del cual puede renovarse por
periodos de diez afios.

En losE.U.A. Industrias CH, es titular de los derechos de registro de los nombres comerciales de
“"Republic Technologies International” y "Republic Engineered Prgdust® marcas registradas
bajolas leyes de los E.U.A.

A la fecha, no han existido contratos de licencias, franquicias, servicios financieros o
comercialespi en los dltimos cinco ejercicios.

Desde 1995, la subsidiar&mecen sus plantas siderdrgicas, cuenta con la certifica@ddso

9002, certificado expedido por la British Standard Institution; la administracion considera que al
certificarse, no solo se crea eficiencia en las operaciones de produccion, sino que también
posiciona a la empresa con los estandares de calidaticersupor los clientes.

El 2 de noviembre de 2010 la Compafia adquirio el 100% de las accionigs deapital, LLC.

a Sbq Partners, LLC., empresa titular de propiedad intelectual de interes para la Compafia. El
costo total de la adquisicion fue de $71433 (15.2 millones de ddlares) y el valor del capital
contable ascendi6 a $ 69,976, por lo que se gener6 un activo intangible proveniente de la patente
que poseiadicha empresa por $ 117,457, el cual fue cancelado contra los resultados del afio
delido a que no se esperaba que generara flujos adicionales para la Compafia. Este importe
forma parte de los otros gastos incluidos en el estado consolidado de resultados. Esta compariia se
nacionaliz6 el 7 de diciembre de 2010 y se fusion6 con Simec Intexalah, S. A. de C. V. el 9

de diciembre de 2010, prevaleciendo esta Ultima.

El 4 de noviembre de 2010 la Compafia adquirié el 100% de las acciones de llia Invesment,
LLC. a Sbq Partners, LLC., empresa titular de propiedad intelectual de interés @anapafia.

El costo total de la adquisicion fue delZ179 (3.5 millones de doélares) y el valor del capital
contable ascendié al$,598, por lo que se generd un activo intangible proveniente de la patente
queposeiadicha empresa por33,582, el cal fue cancelado contra los resultados del afio debido
aque no se esperaba que generara flujos adicionales para la Compairiia. Este importe forma parte
delos otros gastos incluidos en el estado consolidado de resultados. Esta compafia se nacionalizo
el 7 dediciembre de 2010 y se fusion6 con Tuberias Procarsa, S. A. de C. V. el 13 de diciembre
de 2010, prevaleciendo esta ultima.
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IV).  Principales clientes
Aceros especiales

Los clientes de aceros especiales|@kl se encuentramn los sectores automotrienergia
herramientas de mano y agricolas. El sector automotriz utiliza el acero especial para autopartes
tales como ejes, transmisiones y suspensiones. La industria petrolera lo utiliza en la produccion
de valvulas y paraoplesde tuberia para la extraccion de petréleo; el sector de herramientas de
mano lo utiliza para herramientas como martillos, desatornilladores y llaves; el sector agricola lo
utiliza para maquinaria para el arado. Los principales clientes de acezomlespen cada uno

de los diferentes sectores fueron American Axle (sector automdenzp Forjados(sector

energid Truper, S.A. de C.V(sector de herramientadndustrias John Deere (sector agricola),
Catepillar (maquinaria pesada).

Tuberia con costura

Los clientes de tuberia con costura I@#H, se encuentran en los sectores petrolero, de la
construccion, manufacturero y automotriz. La industria petrolera utiliza la tuberia para la
construccion de ductos para el transporte del gas naturatdyepetmientras que el sector de la
construccion las utiliza para estructuras; tales como secciones estructurales huecas y postes de
cerca. El sector manufacturero las utiliza para la fabricacion de muebles, juguetes y equipo
deportivo, mientras que el g¢ec automotriz las utiliza para autopartes tales como, asientos y
tubos de escape para coches y autobuses. Los principales cliel@ékatela linea de tuberia

con costura en cada uno de los sectores descritos, fueron PEMEX Exploracion y Produccion,
S.A de C.V. (sector petrdleo), Fecebsa S.A. de C.V. (centro de servicio y distribucion que
basicamente distribuye a la industria de la construccibnbacero S.A. de C.V. (sector
manufacturero) y Arvin Meritor (sector automotriz),

Perfiles estucturales

El sector de la construccion utiliza los perfiles estructurales como un substituto de las columnas
de concreto, dada su gran resistencia y dimensiones compactas, asi como para la construccion de
torres de electricidad, debido a la flexibilidaanaleabilidad del acero. El sector de camiones y
vehiculos de gran tamafio utilizan los perfiles estructurales en la construccidon de los chasis para
trailer y plataformas para camiones y autobuses. Los perfiles estructurales por lo general son
vendiddos aentros de servicio y distribucion. En virtud de la gran fragmentacidén que existe en el
mercado

Perfiles comerciales

El sector de la construccion utiliza perfiles comerciales principalmente para estructuras ligeras y
también para rejas y marcos deefias de edificios industriales. Los perfiles comerciales
generalmente se venden a centros de servicio y distribucion.

Varilla

El sector de la construccion utiliza la varilla comefuerzo de concreto erolumnas, suelos,
cimientos y paredes de conaratn la construccion en general, asi como en la construccion de
autopistas y carreteras de concreto y para estructuras de concreto prefabricadas. La varilla
generalmente se vende a centros de distribucion y servicio. El principal clidikl éa esta

linea de produccion eSemexMeéxico, S.A.B. de C.V., Grupo Collado S.A.B. deC.V., Ferre
Barniedo, S.A. de C.\§ en el mercado de exportacidfeyerhaeuseto. (E.U.A) y Johannessen
Trading (E.U.A)).
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Un aspecto muy importante émdustriasCH, es el canpromiso con la calidad y el servicio que
nuestros clientes merecen, a continuacion mencionamos algunos de los principales clientes:

Abastecedora de Fierro y Acero, S.A. de C.V.
Abinsa, S.A. de C.V.

Acero y Madera de México, S.A. de C.V.
Aceromex, S.Ade C.V.

Aceros Balderrama, S.A. de C.V.

Aceros Bugambilia, S.A. de C.V.

Aceros Consolidada, S.A. de C.V.

Aceros Corey, S.A. de C.V.

Aceros Cormar, S.A. de C.V.

Aceros ElArbol, S.A. de C.V.

Aceros en Barras al Carbon, S.A. de C.V.
Aceros Fortina, S.Ade C.V.

Aceros Ixtapa, S.A. de C.V.

Aceros Levinson., S.A. de C.V.

Aceros Murillo, S.A. de C.V.

Aceros Ocotlan, S.A. de C.V.

AcerosSatélite S.A. de C.V.

Aceros Tepotzotlan, S.A. de C.V.

Aceros y Cementos San Isidro, S.A. de C.V.
Aceros y Corrugados, S.A. de C.V.

Aceros y Materiales San Carlos, S.A. de C.V.
Aceros yTuberialndustrial Cortes, S.A. de C.V.
ACME Metals & Seel Supply, Inc.

Alvarez Automotriz, S.A. de C.V.

American Axle& Manufacturing Group.

AMM International, S. A. R. L.
ArcerlormittalkShelby

Arvin Meritor, Inc.

Auxim de México, S.A. de C.V.

Bharat FGE

Bluff City Steellndustries, LLC(BCS).

Boise Cascade Building MaterialsLC.
BurgessNorton MFG, Co.

Carso Infraestructura y Construme, S.A.B. de C.V.
Castlé HY Alloy & Co.

Caterpillar Inc.

CCC Steel, Inc.

Cemex México, S.A.B. de C.V.

Central de Cemento y Varilla de Atlacomulco, S.A. de C.V.
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Central ST&W Co.

Centro de Aceros de Occidente, S.A. de C.V.
Chrysler LLC.

Commer@l MetalsCompany, DBA.

Comercial Riva Palacio, S.A. de C.V.
Comercialzadora de Servicios BSV, S.A. de C.V.
Comercializadora de Aceros Zula, S.A. de C.V.
Compafia Laminadora Vista Hermosa, S.A. de C.V.
Compaifiia Manufacturera de Tubos, S.AGIV.
Construcciones Especiales Potosinas, S.A. de C.V.
Corey Steel Co.

Corrugados y Trefilados, S.A. de C.V.

CSG Comercial, S.A. de C.V.

Deacero Distribuciones, S.A. de C.V.

Dana Global Products, S.A. de C.V.

Delphi SaginaWNexteer, Corp

Diapmaco Mexicana de Atlacomulco, S.A. de C.V.
Diseko Soluciones, S.A. de C.V.

Distribuidora de Aceros San Marco, S.A. de C.V.
Eaton Steel Corp/Hércules

Fabrica déArticulosDeportivos, S.A. de C.V.
Federal SCR

Federico Alcalde Martire

Fediacero, S.A. de C.V.

FerreBarniedo, S.A. de C.V.

Ferrecabsa, S.A. de C.V.

FerreteridAtenco, S.A. de C.V.

Ferreteriagkl Charrito, S.A. de C.V.

Ferrezamora, S.A. de C.V.

Ferrometal de Baja California, S.A. de C.V.
FortaceroS.A. de C.V.

Frazier Industrial Company.

Frisa Forjados, S.A de C.V

G3 SteelGroup, LLC

General Dynamic€o.

GKN Driveline North América Inc.

GPA Energy, S.A. de C.V.

Grupo Collado, S.A.B. de C.V.

Grupo Remolques del Nort8,A. de C.V.

HHI Formtech LLC.

Home Depot México, S. de R.L. de C.V.
HondaMotor Ca
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IIRSACERO, S.A. de C.V.

Impact FGE.

361 Industrial Sourcing Solutions o
Industrias John Deere, S.A. de C.V.

Jacobson MFGLLC.

Jade Sterlingteel, Co

Jenbergindustries

Johannessen Tradif@p.

Johnstown Wird echnologies

Joist del Golfo, S.A. de C.V.

Joist Estructuras, S.A. de C.V.

Jorgenseninc.

Kreher SteelCo. Inc.

La Ferre Comercializadora, S.A. de C.V.
Lamina y Placa Comercial, S.AeC.V.

Laurel Steel Products Inc.

Luana Trading LTD.

Mac Steel, International USA Corporation.
Magellan International Gp.

Mahle Componentes de Motors de México, S.A. de C.V.
Meadville/Caroling Co.

Metal One Co.

Midwest Forge Co.

Mineradel Norte, S.A. de C.V.

Moly Cop México, S.A. de C.V.

MSSC LLC.

New DimensionInc.

Niagara Lasalle Corp.

NTN Driveshafts Inc.

O&K American Corp

Operadora Cicsa, S.A. de C.V.

Operadora Construalco, S.A. de C.V.
Operadora de Compafia MexicateaTubos, S.A. de C.V.
Operadora de Procesos de Acero, S.A. de C.V.
Palme Internacional, S.A. de C.V.

PDM Steel Service Centers, Inc.

Pemex Exploracion y Produccion, S.A. de C.V.
Perfiles y Aceros de Apizaco, S.A. de C.V.
Placas Laminas y Perfiles ¥eracruz, S.A. de C.V.
Plesa Anahuac, S.A. de C.V.

Presrite Corp.

Quincy Joist Company Inc.
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Rassini, S.A. de C.V.

Ryerson de México, S.A. de C.V.
SAABSA Aceros, S.A. de C.V.

Samuel Son &Co; Limited.

Seneca Wir& Manufacturing, Co
Serviacero Cmercial, S.A. de C.V.
Shinsho American Corp.

Sofia Tequianes Hernandez.
Suministros de Acero para la Industria, S.A. de C.V.
T.CO Metalls LLC

Tekfor, Inc.

Tenneco Autmotive, Inc

Thyssen KruppAG.

Thyssenkrupp Bilstein SASA, S.A. de C.V.
Truper Herramientas, S.A. de C.V.

TRW Automotive, Corp.

Tub Lam, S.A. de C.V.

Tubacero, S.A. de C.V.

Uniacero, S.A. de C.V.

Ventacero, S.A. de C.V.

Weyerhaeuser Co.

ZF SachsSuspensiémMeéxico, S.A. de C.V.
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V). Legislacion apliable y situacion tributaria

El conjunto de actividades de Industrias CH, en México estan sujetas al régimen general de la
Ley dellmpuestcSobrelaRe nt a y en Est ados Uni dDesde2d071& 1 nt er
tasa del impuesto sobre la rehtadd 28%.A partir, del 2010 esta aumento al 30%.

A partir de 1995, Industrias CH, como empresa controladora, obtuvo autorizacion para presentar
declar&ién consolidada del Impuesto Sobre la Renta y del Impuesto al Activo.

De acuerdo con las reformas fisavigentes, e200, Industrias CH, consolalel resultado
fiscal de sus subsidiarias para propositos del ISR, de acuerdo al porcengeigicpacion
accionaria

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las empresas deben pagar el impuessulégie r
mayor entre el ISR y dETU. El ISR reconocdos efectos de la inflacion, aunque en forma
diferente de las normasexicanasleinformacionfinanciera.

De conformidad con ldey del Impuesto sobre la Reniggente hasta el 31 ddiciembrede

2004 las compras de los inventarios eran deducibles en el ejercicio en que se realizaban,
independientemente de la fecha en queesalieran, loque origird un pasivo diferido. A partir

de 2005, los inventarios serdn deducibles hasta el momento en que se estatdaciendo
reglas para la acumulaciéon del saldo de inventarios al 8licéenbrede 2004, en periodos que
dependen de las circunstancias de cada empresa.

El 1 de Octubre de 2007, se publicé la Ley del Impuesto Empresarial a Tasg|Bfldh Esta
nueva ley entra en vigor el 1 de Enero de 2008 y abroga la Ley del Impuesto al Activo.

El IETU del periodo se calcula aplicando la tasa(t&5% para 2008,17% para 200 y para
2010 17.5%, a una utilidad determinada con base a flujos de efectivo alaeie disminuyen
los créditos autorizados.

Con la entrada en vigor de la LegldETU y la derogaciémle la Ley del IMPACse establece un
nuevo procedimiento para soliciter devolucion del IMPAC pagado por recuperar de los diez
ejercicios anterioresin que en ningun caso exceda del 10% de IMPAC pagado en los ejercicios
2005,2006 y 2007.

El 7 de diciembre de 2009, se publicé la Reforma Fiscal 2010, la cual reforma, adiciona y deroga
diversas disposiciones fiscales, esta Reforma entra en vigoeearied de 2010.

En la Reforma Fiscal, se aprobaron incrementos en la tasa del impuesto sobre la renta, los cuales
se aplicaran de la siguiente forma:

1.- Para los ejercicios 2010 al 2012: 30%
2.- Para el ejercicio 2013: 29%
3.- Para los ejercicios@4 en adelante: 28%

La PTU se calcula practicamente sobre las mismas bases que el ISR; pero sin reconocer los
efectos de la inflacion.

De acuerdo con laey dellmpuestoSobre laRenta, las recolocaciones de acciones propias entre
el plblico inversiomsta que no cumpla con el plazo establecido en dicky, deberan
considerarse como disminucion de capital social sujetgpaestdSobre laRenta.
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VI). Recursos humanos

Al 31 deDiciembrede 2@0, ICH cuenta con aproximadamert®93empleados, de losuales
aproximadamente eb4.7% son sindicalizados.

Tanto ICH como sus subsidiarias leéxico, hegocian cada dos afios sus contratos colectivos de
trabajo con diversos sindicatos y una vez al afio los sueldos derivados de dichos contratos, en los
E.U.A. € contrato con el sindicato se vence en agosto ti2 Z0anto ICH como sus subsidiarias
consideran que tienen una buena relacion laboral con sus empleados y sindicatos y no ha habido
huelgas por parte de los mismos en los ultimos afios.

En el medde septiembre de 2007, la subsidiaria Aceros CH, S.A. de C.V., dio por terminada la
relacion laboral con 93 empleados y 347 obreros, liquidando el contrato colectivo de trabajo con
el Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros, Metallrgicos y Similares Replablica
Mexicana.

La siguiente tabla refleja el nimero de empleados sindicalizados, el nombre de cada uno de los
sindicatos y el numero de empleados no sindicalizados de cada una de las plantas de produccion
y procesamiento al 31 de diciembre2daO.

NUMERO DE
EMPLEADOS NUMERO DE
NO EMPLEADOS
SINDICALIZA SINDICALIZA
PLANTA DOS DOS SINDICATO
Sindicato deTrabajadores en ladustriaSiderargica y
Guadalajara 207 398 Similares en eEstado de Jalisco
Sindicato deTrabajadoresellalndustriaTransformadora y
Manufacturera de diversos articu®milares y conexos del
Monclova 110 146 Estado de Coahuila
SindicatoNacional deTrabajadoresineros,Metallrgicos y
Matamoros 96 121 Similares de laRepublicaMexicana
Sindicato deTrabajadores de ldndustria Procesadora
Comercializacién d&/etales de Baja California
Mexicali 107 230 Sindicato deOficios VariosSolidaridadCor.
Tlalnepantla 19 0

SindicatoNacional deTrabajadores dBroductosMetalicos,
Apizaco 219 318 Similares y conexos de RepublicaMexicana

Sindicatoln d u s tAcciéraylFu €ir z drabajdderes

MetalUrgicogFundidoresMecanicos y conexdSROM del
Cholula 17 108 Estadode México
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NUMERO DE
EMPLEADOS NUMERO DE

NO EMPLEADOS
SINDICALIZA  SINDICALIZA
PLANTA DOS DOS SINDICATO
Sindicato deTrabajadores de ldadustrias deHierro,
Metales yManufacturerasompuestas en &stado de
Ecatepec 36 98 México
Sindicatode Trabajadores de la Industria Metalmecanica
San LuisPotosi 578 483 Similares y Conexos del Estado de San Luis Potosi, C.T.
E.U.A.
Por las plantas
de Repblic 315 1,327 United Steelworkers of América
Total 1,704 3,229

\ Recursos Humanos \

2010 % 200 %
Funcionarios 60 1 62 1
Empleados 1,704 34 1,849 36
Sindicalizados 3,229 65 3,193 63
Total 4993 100 5,104 100

De lo anterior se desprende que Industrias Giieta la fecha de este inforn®@ funcionarios

1,704 empleados y 229 empleadossindicalizadosEn las plantas de Matamoros, Tamaulipas,

tiene celebrados contratos colectivos de trabajo indepeeslierdn el Sindicato Nacional de
Trabajadores Mineros Metallrgicos y Similares laeReplblica Mexicana, la planta de Cd.
Frontera, Estado de Coahuila, fabricante de tuberia con costura de grandes diametros, tiene
celebrado un contrato colectivo de t@pbcon el Sindicato de Trabajadores de la Industria
Transformadora y Manufacturera de Articulos Similares y Conexos del Estado de Coahuila,
mientras que la planta fabricante de tuberias con costura y perfiles tubulares de pequefios
diametros ubicadane Ecatepec, Estado de México lo tiene celebrado con el Sindicato de
Trabajadores de las Industrias de Hierro, Metales y Manufactureras Compuestas en el Estado de
México. En las plantas dBepublic tiene un contrato con 8indicato, United Steelworkersof

Ameéricg quevence en agosto del 2R

De la misma manera las plantas de Guadalajara, Jal., Mexicali, B.C., Apizaco, Tlaxcala., y
Cholula, Puebla; pertenecientes al Grupo Simec, S.A.B. de C.V. (subsidiaria desde el 29 de
marzo del 2001, de Industrias CH.A.B. de C.V.) mantienen contratos colectivos individuales
cada una con sindicatos independientes.

En las plantas de Samis Potosi, S.L.P; el contrato colectivo se tiene celebrado con el Sindicato
de Trabajadores de la Industria Metalmecéanica Siesly Conexos del Estado de San Luis
Potosi, C.T.M.
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La administracion déndustriasCH, considera que sus relaciones con cada uno de los diferentes
sindicatos, son cordiales y en los ultimos anos no ha habido huelgas u otra clase de conflictos
laboralesen ninguna de las plantas Glupa

IndustriasCH, considera el entrenamiento y capacitacion de su personal laboral una prioridad,
por lo tanto, ha implantado programas de superacion en las areas técnicas y profesionales de la
empresa.
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. Desempefio ambientazeneral

En México las sociedades estan obligadas a obtener las autorizaciones, concesiones, licencias,
permisos y registros de las autoridades ambientales correspondientes para la realizacion de
actividades que, como en el caso de Industrias YC8Us subsidiarias, puedan tener un impacto

en el medio ambiente o crear fuentes de contaminacion. Asi mismo estan obligadas a entregar
manifestaciones de impacto ambiental y otros reportes similaregdipamente ala
Procuraduria Federal de Protecciéon al AmbidBOFERA) y a La Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos NaturalSEMARNAT). Entre otros permisos, para la realizacion de las
operaciones relacionadas con la industria del acero, se ree@liner autorizacion previa de
impacto ambiental de BEMARNAT.

TantolndustriasCH, como sus subsidiarias, trabajan constantemente en el mantenimiento de sus
plantas, cumpliendo rigurosamente con las reglas y leyes impuestas PRORBEPAY la
SEMARNAT, siguiendo al pie de la letra los distintos programas de mejoras sugeridas por dichas
dependencias en cadma de las plantas, asi mismo, Industrias, ®Hsca constantemente
inculcar conciencia para el cuidado del medio ambiente en cada uno de lesdaapde las
empresas, pues para los directores de la empresa es de suma importancia y de mayor
preocupacion el tema de la conservacion de los recursasleatuAfio con afo Industrias CH
realiza importantes inversiones, en el aspecto ambiental, l&s @od necesarias para mantener

el buen funcionamiento de cadmo de los equimque operan en la compania, las cuales
cumplen con las leyes en la matadia emisiones de substanctagicaso peligrosas; de esta
manera se garantiza el cumplimiento candaposiciones en materia aetial aplicable. Por lo

tanto, Industrias CHse ha comprometido con la comunidad, para desarrollarse en armonia con la
proteccion del medio ambiente.

Agua

De conformidad con la legislacion mexicana, el agua es propidédd nacion y se encuentra
regulada principalmente por laey deAguasNacionales y su reglamento asi como otras leyes en
la materia. Para extraer y explotar aguas nacionales se requiere de una conce§Siomazdia
Nacional delAgua.

Todas las plamats delndustriasCH, asi como sus subsidiarias salvo laEdatepec, cuentan con
concesiones para el uso y explotacion de aguas del subsuelo, que permitan extraer el agua,
necesaria para los procesos de produccion. Las concesiones tienen una vigencaaf®siy

son renovables. Tanto Industrias Cebmo sus subsidiarias, establigadosa pagar a la
ComisionNacional delAgua, los derechos que se generen por concepto del volumen de agua que
se consumalndustrias CH y sus subsidiarias, estan en cum@imo de sus obligaciones
derivadas de las concesiones.
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Otros:

En Estados Unidogle Norte América ybajo la legislacion de este pais, Industrias, Gd
encuentra sujeta a diversas leyes y reglamentos federales, estatales y localesrian mate
ambiental, que regulan, entre otros asuntos, la disposicion de residuos pelighosts
actualidad Industrias CHcuenta on varias instalaciones en E.U,Alebido a la adquisicion del

100% de Rpublic, dedicada a la fabricacion de aceros especyaifﬁm es propietaria de seis
plantas de produccion en los E.U.A. ubicadas en Canton, Lorassilibn, Ohio; Lackawana

Nueva York Gary, Indiana, y unamas en Canadalocalizada enHamilton, htario y una
subsidiaria dé&Grupo Simec, es propietaria de uregbsito de chatarra en Saie@),CaIifornia,

que dha sido objeto de procedimientos legales por parte de las autoridades ambientales de ese
estado.

Como es el caso conla mayoria de los fabricantessiderurgicos en los Estados Unidos de
Norteanérica, Republic podria incurriren gastossignificativos relacionados con asuntos
ambientalesen el futuro, incluyendo aquéllosque surgen de lasctividades de cumplimiento
ambientaly la remediacionque resulte de las practica histéricasde la administracion de
desperdiciosen las instalaciones de Republic. La reserva palair probablesesponsabilidades
ambientalesasi comolas actividadesde cumplimiento asciendaUS$ 38,300 y US$ 44,400

al 31 dediciembre de 2010 y 2009, respectivamente. Las porciones a corto y a largodaldezo
reserva ambientahl 31 de diciembrele 2010 polJS$ 17,300 yUS $ 21,000 son incluidas en

otras cuentas por pagarcarto y largo plazo, respectivamente @ralance general consolidado
adjunto. Por otro lado, Republinio tiene conocimiento de pasivosde remediacionambiental

o de pasivos contingentes relacionados con asuntos ambientales con respecto a las instalaciones,
para lo cual ebstattecimiento de una reserva adicional no seria apropiado en este momento. Sin
embargo,la futura accion reguladora con respecto a las practidasi¢aés de la administracion
dedesperdiciosen las instalaciones de Republic y futuros cambios en les yepseglamentos
aplicablespuede requerir que Republic incurra en costos significatiuespueden tener un efecto
adverso material sobre la futura actuacion financiera de Republic.

En noviembre de 2010a Compafiafue citadapor el Departam#o del Trabajoy Seguridad
Social (OSHA)de los EstadosUnidos, alegandodesobediencian la repeticién de cuatro
violaciones y ocho alegatos de violaciones a la seguridad por exponer a sus trabajadores a riesgos
de caidas, por no proveet equipo deprotecciony no dar el mantenimiento a su equipo en la
planta de Lorain, Ohio. El monto de la multa inicialmente fue de @433$nil). En marzo de 2011,
la Compainiia estableci6 con la OSHA un acuerdo inicial de G0$4il) sujeto a la apbaciéon de
la Comisidn Revisora de la OSHA. Adicionalmergda multa establecida, el acuerdo estipula
para su cumplimientoun seguimiento que requierda asesoria deonsultores independientes,
los cuales deben ser aceptados por la OS$iHAsjan de reduccién de riesgos de caidetectadas
durantela auditoriade seguridad,asi comoel requerimiento de reportes trimestrales a la
OSHA. Los costos y el alcance de estos requerimierdas gumplimientos estan siendo
evaluados pdia Compaifiia.
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[ll). Informacién de mercadode la industria mundial del acero

El acero se fabrica ya sea en plantas de acero integradas o plantas de acero no integradas,
conocidas como mimnills. Las plantas integradas, que represeatanxima@émenteel 63% de

la produccion mundial de acero crudo, utilizan altos hornos para la obtencion del arrabio,
proveniente del mineral de hierro, el cual es convertido en dmprimlo mediante el proceso de
convertidor al oxigeny puede ser refinado metafjicamenteya sea formando lingotes para su
posterior recalentamiento y procesamiento o transformado en una maquina de colada continua
para formarpalanquillasque posteriormente son processmdndustrias CH posee una planta
Integrada en Lorain, OhiEcgados Unidos de Amériga

En las plantas no integradas, utilizan hornos de arco eléctrico para fundir la chatarra, que
posteriormente es convertido en palanquillas o lingotes, estas plantas estan disefiadas para
realizar procesos de produccion mas cogos permiten un cambio rapido de productos. La
calidad de este tipo de acerariadependiendo de la cantidad de chatarra y ferroaleaciones que

se utilicen como materia prima, generalmente en este tipo de plantas son mas eficientes en sus
costos ya que rederen de menos capital para su operadiddustrias CH posee mimills en

los Estados Unidos de Améri¢g€anton, Ohioly en México (Guadalajara, Mexicali, Apizaco
Tlalnepantla, Méxicpy San Luis Potoi

Produccién mundial de acero

La produccion modial de acero se ha incrementado de 749.9 millones de toneladas en 1996 a
1413.6 millones de toneladas en BD aproximadamenteLa industria del acero se ha
caracterizado por una sobrecapacidad, debido a una baja demanda por parte de los paises
industridizados y a un aumento significativo en la capacidad de produccién en los paises en vias
de desarrollo, estos dos factores ausadana recesion en la economia mundial se traduce en

una mayor competencia internacional y una presion a la baja sobre dass preindiales del
acero,de conformidad con dhstituto Internacional deAcero y delHierro (nternationallron
andSeellnstitute por sus siglas en ingl®s All SI o)

Precios mundiales del acero

Los precios del acero éviéxicoy en losE.U.A. son genaimente establecidos con referencia a

los precios mundiales del acero que se fijan a través de tendencias mundiales de oferta y
demandaEn el afio 2000 y 2001, los precios mundiales del acero cayeron principalmente por la
recesion econdémica, una mayor qmtencia y sobrecapacidad de produccion en el ambito
mundial La caida de los precios mundiales provoca la caida en los precios de los productos de
ICH y en consecuencia la caida en las ventas y en su rentabilidad. Para finales del afio 2001, los
preciosmundiales del acero cayeron al punto mas bajo visto en décadas, y gradualmente se
recuperaron durante el afio 2002. Derivado de un incremento en la demanda proveniente de Asia,
principalmente de la Republica Popular de China, los precios del acero comemzaro
Incrementarse a principios del 2003, seguido de un periodo de retroceso en las compras en el
segundo trimestre del 2003. Durante el ultimo trimestre del 2003, la demanda mundial del acero
y los precios continuaron con su tendencia a laledgando @ septiembre de 2004, a los niveles

mas altos deesosultimos tres afios. Estos factores en combinacion con la reduccion en la
capacidad de produccién en los Estados Unidos, han reducido significativamente la sobreoferta y
el exceso de capacidad de losdurctos de acero en el ambito mundial, y en consecuencia se han
incrementado los precios del acero en el ambito mundial. Debido a lo anterior y a un importante
crecimiento en la acumulacion de inventarios por parte de los consumidores de acero, asi como
unadisminucion en el ritmo de crecimiento economico de la Republica Popular de China, genero
qgue en el afio 2005 los precios de los productos de acero se redujeran; observando hacia finales
de ese afo una estabilizacion en los precios de los productos aelagante el 200 el sector
presencio una consolidacion en el ambito mundial, por lo cual los precios del acero fueron
practicamente estables a lo largo del afio, esta consolidacion trajo consigo una mayor disciplina
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en cuanto a la produccion de produadesacero. En el afio de 2Z00os precios se mantuvieron
estables a lo largo del afio sin cambios significativos. En el afio 2008 hubo una considerable alza
en los precios en los primeros meses pero que fagustdandosgradualmente en el transcurso

del afo En el afio 2009 hubo una baja en los precios en los primeros meses pero que en el
transcurso del afio se fueron ajustarifio.el ailo 2010 los precios mundiales del acero subieron

en promedio un 12% debido a una recuperacion en la produccién mundiabxienagamente

un 15% contra el afio de 20§%n un 7% los niveles del ano de 2008.

La industria del acero enMéxico

La industria del acero nacionaktaformada por tres productores de acero integrados y varios no
integrados, que producen diversos dquatos semiterminados y terminados, entre los que
destacan, a Altos Hornos de México, S.A.B. de C.V., Hylsamex, S.A. de @&fnium);
Industrias CH, S.A.B. de C.V., Siderurgica Lazaro Céardenas las Truchas, S.A. dg C.V.
Deacero, S.A. de C.V.

Los merados en los qudndustriasCH participa son altamente competitivos debido a que la
industria del acero se encuentra globalizadatensificandosu competencia; al respecto,
IndustriasCH cuenta con capacidad para surtir al mercado nacional y le pexpiea a otros
paises.

Ademas de sgran capacidad de produccion, Industrias, Ctenta con una gran ubicacion lo
que le da una gran cobertura tanto en el pais, como con sus clientesxieangtrq paraasi
lograr un balance entre el mercattoméstio y el mercado internacional.

La distribucion @ los productos de Industrias CHen los diferentes mercado es
aproximadamente:

Aceros especiales eBstados Unidos

Automotriz 81%
Energa 3%
Herramienta 4%
Mineria 4%
Construccion 6%
Otros 2%
Aceros especiales en Bkica

Automotriz 28%
Energia 5%
Herramienta 4%
Mineria 10%
Construccion 47%
Otros 6%
Perfiles comerciales

Construccion 86%
Automotriz 14%

Corrugado (varilla)
Distribuidores 100%

Perfiles estructurales
Distribuidores 100%
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Aceros especiales

La participacion del 210, fue de aproximadamen®6% del meradomexicang debido a que no
tiene competencia importante entre los fabricantes nacionales, y a la consoliddR&pulblic,

sus principales competida@reextranjeros son entre otros: Acos Villares (Brasil), Mac Steel
(Gerdau); Timken, Charter Steet (E.U.A),y Kia Steel CO., LTD (Corea del§.

Tuberia

En el mercado de tuberia con costura la penetracion en el melmadgticose estima en un

7%, siendods prircipales competidores localddylsamex, S.Ade C.V; Tuberia Nacional, S.A.

de C.V; Tubacero, S.A. de C.\§,Tuberia Laguna, S.A. de C.,Ventre ots; en el extranjero,

sus principales compebtdes son, entre otros: Maverick Tube Corp, Lone Star Steel y Quanex
Corp. Taos ellos dé&stadodUnidos de América.

Corrugado (varilla)

Por lo que se refiere a varilla corrugada, que es un producto altamente comercial y se puede
clasificar como un A delnduswias Cliey aproximadamgniE¥otdal c i p ac
mercadodomésticoy es un mercado en donde confluyen muawapetidores, tanto nacionales
como extranjeros, comd@iderargicalLazaro Cardenas las Truchas, S.de C.V., Siderurgica
'(Ij'ultitlén, S.A.de C.V, Deacero, S.Ade C.V, Hylsamex S.A. de C.V., Talleres y Aceros, S.A.

e C.\V

Perfiles comerciales y estructurales.

Asi mismq en los mercados de perfiles comerciales y estructurales, la empresa tiene una
importante participacion de aproximadamen®&o en comerciales y é14% en estructuralegn

dicho mercado y sus competidores son: Sidgea de Tultittan, S.A. de C.V., Deacero, Sdé.

C.V., Aceros Corsa, S.A. de C.V.,cAros delalisco, S.A. de C.V. Altos ¢tnos deMéxico,
S.A.B.de C.V., Bayou Steel (E.U.A), Nucor Steel (E.U.A), Siderurgica del Turbio (Espafia).

Porlo antes expuestindustrias Chlha sido capaz de mantener su participacion en los mercados
tanto nacional como de exportacion, en algunos sectores, y en otros, su participacion se ha
incrementado, debido a que sus niveles de precios son competitivos, ya que sus plantas
productivas proporcionan ventajas de costo sustanciales en retaciéotros productores de
Méxicoy EstadodJnidos deAmérica principalmente.
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IX). Estructura corporativa

El cuadro siguiente muestra la estructura corporativéil & diciembre de 2D de Industrias
CH, y el porcentaje aproximado de participac&mtionaraen cada subsidiaria:

Industrias CH, S.A.B.de C. V.

Nombre de la subsidiaria % de tenencia
AceroTransporte SANS.A. de CV. (2) 99.99
Aceros CH, S.A. de C.V. 99.99
Aceros y Laminados Sigosa, S.A. de C.V. 99.99
Administracién de Empresas CH, S.A. de C.V. 99.99
Administracién y Control de la Produccion, S.A. de C.V. 99.99
Administradora de Servicios SiderurgicosTdaxcala, S.A. de C.V. 76.65
Arrendadora Simec, S.A. de C.V. 76.65
Arrendadora Norte de Matamoros, S.A. de C.V. 76.65
CSG Comercial, S.A. de C.V. 76.65
Comercializadora Simec, S.A. de C.V. 76.65
Comercializadora Aceros DM, S.A. de C.V. 76.65
Comercializadora Sigosa, S.A. de C.V. 100.00
Comercializadora MSAN, S.A. de C.V. 76.65
Compafiia Mexicana de Perfiles y Tubos, S.A. de C.V. 99.99
Comercializadora de Productos de Acero de Tlaxcala, S.A. de C.V. 76.65
Compaifiia Siderurgica de Guadalajeé5.A. de C.V. 76.65
Compaiiia Sideruargica del Golfo, S.A. de C.V. 100.00
Compaiiia Sideruargica del Pacifico, S.A. de C.V. 76.65
Controladora Simec, S.A. de C.V. 76.65
Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V. y subsidiarias 76.65
Corporacion AL, SA. de C.V.(a partir de 2010§2) (3) 76.65
Coordinadora de Servicios Siderurgicos de Calidad, S.A. de C.V. 76.65
Grupo Simec, S.A.B. de C.V. 76.65
Holding Protel, S.A. de C.V. 100.00
Industrial Procarsa, S.A. de C.V. 100.00
Industrias del Acerg del Alambre, S.A. de C.V. 76.65
Inmobiliaria Procarsa, S.A. de C.V. 99.99
Inmobiliaria Pytsa, S.A. de C.V. 99.99
Nueva Pytsa Industrial, S.A. de C.V. 100.00
Operadora de Industrias CH, S.A. de C.V. 99.99
Operadora de Metales, S.A. de C.V. 76.66
Operadora de Servicios de la Industria Siderdrgica ICH, S.A.de C.vV  76.65
Operadora de Servicios Siderurgicos de Tlaxcala, S.A. de C.V. 76.65
Operadora ICH, S.A. de C.V. 99.99
Operadora Procarsa, S.A. de C.V. 99.99
Pacific Steel, Inc(4) 76.6
Pacific Steel Projects, Inc. (a partir de 20@9) 76.65
Perfiles Comerciales Sigosa, S.A. de C.V. (a partir de 2009) 99.9
Pytsa Industrial México, S.A. de C.V. (antes Procarsa Industrial,
S.A.deC.V) 99.99
Procarsa, S.A. de C.V. 99.99
Procesadora Mexicali, S.A. de C.V. 76.65
Productos Siderurgicos de Tlaxcala, S.A. de C.V. 76.65
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Pytsa Industrial, S.A. de C.V. 99.99

Promotora de Aceros San Luis, S.A. de C.V. 76.65
Pytsa Momlova, S.A. de C.V. 99.99
Recubrimientos Procarsa, S.A. de C.V. 99.99
Servicios CH, S.A. de C.V. 99.99
Servicios Simec, S.A. de C.V. 76.65
Sideruargica del Golfo, S.A. de C.V. 99.99
Sigosa Acero, S.A. de C.V. 99.99
Siderargica de Baja Californi&.A. de C.V. 76.65
Simec International, S.A. de C.V. 76.65
Simec International 2, S.A. de C.V. (Antes Northarc Express,

S.A.de C.V) 76.65
Simec International 3, S.A. de C.V. (a partir de 20(®) 76.65
Simec Internatnal 4, S.A. de C.V. (a partir de 20093) 76.65
Simec International 5, S.A. de C.V. (a partir de 2009) 76.65
Simec Internationad, S.A. de C.V. (a partir de 20) (3) 76.65
Simec International, S.A. de C.V. (a partir d2010) (3) 76.65
Simec Aceros, S.A. de C.V. (a partir de 2009) 76.65
Simec USA, Corp. (a partir de 20093) 76.65
Simec Steel, Inc. (a partir de 2009)4) 76.65
SimRep y subsidiarias 4) 99.86
Sistemas de Transporte de Baja California, S.A. de C.V. 76.65
Tuberias Procarsa, S.A. de C.V. 99.99
Under$aft Investments, N.V.(5) 76.65
Tenedora CSG, S.A. de C.V. 76.65
Comercializadora Pytsa, S.A. de C.V. (1) 99.99
Lamina y Maquilas del Norte, S.A. de C.V. (1) 99.99
Operadora de LaminaMaquilas del Norte, S.A. de C.V. (1) 99.99
Operadora de Laminados y Perfiles Monterrey, S.A. de C.V. (1) 99.99
Operadora d&erviciosSiderurgicosle TlaxcalaS.A. de C.V. 99.99
Operadora de Tuberia Industrial de Monterrey, S.A. de C.V. (1) 99.9
Servicios Administrativos Sigosa, S.A. de C.V. (1) 99.99
Tubulares y Perfiles Industriales, S.A. de C.V. (1) 99.99

(1) Compafiias en suspension de actividades

(2) Estas compafiiastanubicadas en San Luotosj las cuales fueron adquiridper Grupo
Simec, S.A.B. de C.V; en 2008. Para efectos de este informe conforman el Grupo San.

(3) Compafiasonstituidas e2010.

(4) Empresas establecidas en los Estados Unidésndgicg exceptauna planta que esta
establecida en Canada.

(5) Empresa establecida en las Antillas Holandesas.
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X).  DESCRIPCION DE SUS PRINCIPALES ACTIVOS

Los principales activos se analizan con el siguiente cuadro:

(Cifras en millones de pesos)

| Concepto | 2010 % 200 %
Terrenos 1,142 5.09 1,145 519
Edificios 4,309 1922 4,238 19.19
Maquinaria y equipo 16,163 72.07 16,018 7254
Equipo de transporte 153 0.68 152| 0.69
Muebles, enseres y equipo de computo 166 0.74 166/ 0.75
Construcabnes en proceso y maquinaria e
instalacion 491 2.18 363 164
Subtotal 22,424 100 22,082 100
Depreciacion acumulada 11,020 10,181
Total 11,404 11,901
¢ Republic

© Republic ¥ Republic o

%
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Mas de la mitad de los activos de Industrias CH S.A.B. de CrVasiivos fijos debido a que la
industriasiderurgicade la cual formamos parte es un sector intensivo en capital y que requiere de
altas inversiones y reconversiones para ser competitiva a nivel global. Seis de nuestras plantas
(Tlalnepantla, Estado de Mi€o; Guadalajara, Jalisco; Mexicali, Baja California; Apizaco,
Tlaxcala; Canton, Ohio; y Lorain, Ohio) sdcterias es decir, su materia prima es chatarra
mineral de hierro y coque dmrbodn las cuales son convertidas en hierro liquido con el uso de
enggia eléctrica y gas naturddicho acero liquido es convertido en palanquillas y/o billets, los
cuales a su vez se recalientan para ser convertidos en producto final: varilla, barras cuadradas,
barras redondas, soleras, angulos, vigds. Pr el procesode laminacion en calientdn

conjunto las seis plantas antes mencionadas tienen una capacidad instalada que sobtdpasa las
millones de toneladas anuales de produccién; por otro lado, las plantas de Matamoros,
Tamaulipas; y Lekawama, Nueva York cuean con trenes de laminacién en caliente para
fabricar perfiles estructurales, perfiles comerciales y aceros especiales y su capacidad instalada
supera las 650,000 toneladas anuales de .acarplanta de Cholula, Puebla; Massitl Ohio;

Gary, Indiana; y Hailton, Ontario son las encargadas de Brocesar y agregar valor (estirando en
frio, torneando, cortando y tratando térmicamente) a las barras de acero producidas en la planta
de Apizaco, TlaxcalaCanton yLorain, Ohio; y Lakawanna, Nueva York principalnmee.

Otrasplantasprocesadoras solgs plantas fabricantes de tuberia con costura y perfiles tubulares
ubicadas en Cd. Frontékonclova), Coahuila y Ecatepec, Estado de Méxiqage parten de
aceros planogomo lamina y placapara transformarlogn tubeias redondas y cuadradas en
diferentes diametros y su capacidad instalada conjunta supea0,280 toneladas de acero.

Y por ultimo la masrecienteadquisicion Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V. (Grupo Say
un productorde aceros largos, queenta corhorno defusién afino o metalurgia secundaria y
colada continua, horno de recalentamiento para deegg caliente y tren déaminaciénde 18
cajas; su capacidad instalada supera las 60ton@ladas.

Podemos con esto resumir que la capacidestalada total de Industrias CH, es de
aproximadamenté.5 millones detoneladas de acero liquido anual.

Todos los activos mencionados anteriormente son propiedad de Industrias CH, y por el momento
no hay ningun activo de la empresa dado en garaNtiestros equipos de produccién estan
certificados por las dependencias ambientales del gobierno para trabajar sin ninguna salvedad y a
toda su capacidad sin causar ningun dafio al medio ambiente.

Lineade Volumen de | Capacidad .
L - o I, ; Capacidad .
Planta Ubicacion Superficie | produccion (% produccion instalada utilizada Equipo
de produccién) (Anual) (Anual)
Pergiles estructurales Hornos de
(56%). fundicion con
. colada continua
undalaiara G‘ﬁfs‘féara' 100000 | Perfiles comerciales 310,896 480,000 6477 trenes de
| oo (23%) Tonelalas Toneladas 0 laminacion e
México cuadrados . .
instalaciones de|
Aceros especiales procesamiento
(21%) para barras.
Aceros especiales Hornos de
Apizaco, 600,000 (51%); fundicién con
. 330,666 420,000 b
Apizaco Tlaxcala, Metros Toneladas Toneladas 78.73% desgaificado,
México cuadrados Varilla colada continua
(31%) y trenes de
Periles comerciales laminacion para
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(18%)

barras.

Cd. Frontera,
Coahuila,
México

Monclova

400,000
Metros
cuadrados

Tuberiacon costura
(100%)

159,000
Toneladas

300,000
Toneladas

53%

Lineasde corte,
molinos de
formado y
soldadura por
resistencia
eléctrica,
hidrostaticay
de ultrasonido
en lineas de
procesamiento.

Matamoros,
Tamaulipas,
México

Matamoros

100,000
Metros
cuadrados

Perfiles comercias
(53%); Y

Perfiles estructurales
(47%)

175,000
Toneladas

250,000
Toneladas

70%

Trenes de
laminacién para
barras.

Mexicali, Baja
California,
México

Mexicali

300,000
Metros
cuadrados

Perfiles estructurales
(41%)

Varilla
(35%)

Perfiles omerciales
(24%)

236,825
Toneladas

250,000
Toneladas

94.73%

Hornos de
fundicién con
colada continua
y trenes de
laminacién para
barras.

Tlalnepantla

Estado de
México,
México

Tlalnepantla

200,000
Metros
cuadrados

Aceros especiales
100%

0 Toneladas

100,000
Toneladas

0%

Hornos de
fundicién con
desgasificado
y moldes para
vaciado en
lingotes,
molino de
reduccion a
palanquilla y
tren de
laminacion,
equipos de
estirado en
frio, torneado
y tratamiento
térmico para
barras.

Ecatepec,

Estado de
México,
México

Ecatepec

30,000
Metros
cuadrados

Tuberiacon costura
(100%)

64,000
Toneladas

100,000
Toneladas

64%

Lineasde corte,
molinos de
formado y
soldadura por
resistencia
eléctricay
prensas.

Cholula,
Puebla
México

Cholula

30,000
Metros
cuadrados

Aceros especiales
(100%)

31,492
Toneladas

40,000
Toneladas

78.73%

Equipos de
estirado en frio
y torneado para
barras.

Canton Ohio,

Canton EUA.

486,160
Metros
cuadrados

Aceros especiales
(100%)

947,508
(Toneladas
acabadas

1,380,000
Tonehdas

68.668%

Hornos de
fundicién con
desgasificado,
colada continua
trenes de

55]




laminacion.

Altos hornos

0 Toneladas de 1'150,000 con
. . 589,000 . ) Toneladas de 0% deaceria .
. Lorain, Ohio, Aceros especiales billet, . desgasificado,
Lorain Metros billet, 41.530de .
E.U.A (100%) 348,852de I, colada continua
cuadrados [ 840,000de laminacion
laminacion AN trenes de
laminacion R
laminacion.
Equipos de
. estirado en frio,
. Mass_lllon 154,230 Aceros especiales 74,387 125,000 torneado y
Massillon Ohio, Metros o 59.5%%6 .
EUA cuadrados (100%) Toneladas Tonelada tratamiento
T térmico para
barras.
Equipos de
81.077 estirado en frio,
Gary, Indiana ! Aceros especiales 29,575 70,000 o torneado y
Gary E.U.A. Clﬁ?{gjos (100%) Toneladas Toneladas 42.25% tratamient
térmico para
barras.
310900 Trenes de
Blasdell N.Y; X Aceros especiales 415,800 600,000 laminacién para
Lackawanna E.U.A. CL'Yflaledtrrgjos (100%) Toneladas Toneladas 69.30% barras y
alambron
Equipos de
. estirado en frio,
. Hamlltp n 42,370 Aceros especiales 36,228 60,000 torneado y
Hamilton Ontario, Metros o 60.38% .

Canada cuadados (100%) Toneladas Toneladas t[atamlento
térmico para
barras.

Horno de fusion
afino o
metalurgia
secundaria y
San Luis 661,128 colada continua
San Luis Potosi Potosi,S.L.R, Metros Varilla (100%) T507nzeyljf;1%gs T%?\Oé&%%s 95.35% horno de

México. cuadrados recalentamiento
para carga fria y
caliente y tren
de laminacién
de 18 cajas.

46084,
TOTAL 15 PLANTAS Metros
cuadrados
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XI).  Procesos judiciales, administrativos arbitrales

La administracion de la empresa considera que los asuntos judiciales en los que es parte actora o
demandada no peesentan contingencias relevantes que puedan afectar de una manera importante
el curso del negocio, ademas sus asesores legales opinan que se deben obtener resultados
positivos en dichos procedimientd& el curso de operaciones de negocios la sasidimec

y subsidiarias, han sido sefialadas como demandadas en una gran variedad de acciones legales, al
respectdSime¢ considera que tales acciones o procedimientos se encuentran cubiertos, seguros

o bien, no tendran un efecto significativo en su @éd financiera y de negocios en la empresa

en su totalidad.

Republic renta ciertoequipo, espacio de oficinas y equiposaenputo conformea contratos

de operaciones que no se puedancelar. Estasentas venceraen varias fechas hasta el 201

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009, el gasto de rentas relacionadas a
estas operacionesascendio a US$4.8 y US$5.9 millones de ddlares, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2010, eininimo total de pages de rentasconforme alas rentasde
operacionesque no se pueden cancelascenderan a US$6, US$0.6 y US$0.4 millones en

2011, 2012 y 2013, respectivamente y de 0S%millones en cada afio del 2014 al 2017.

Actualmente no hay obligacionadicionales posteriores al 2017.

En septiembrade 2010 la Compafiia llegéa un acuerdocon el clienteAmerican Axle and
Manufacturing, Inc. (AAM) por disputa de precio, litigio que se inicié en 2009. En el acuerdo, la
Compafiadesistié en sureclamacion que tenieontra AAM a cambio del pago de US$4

millones. La Compafiia reversé algunas cuentas por cobrar y una reserva relacionada con AAM, la
cual genero un crédito adicional de US3 millones y un ingreso total que se registro er 2@t

US$2.6 millones.

Durante 2009 concedieron a la Compafiia BS7$nillones como resultado del acuerdo con los
Duefiosanteriores de Republic,relacionadoscon las provisionesde indemnizacion por
contingencia contenidas en el acuerde compra del 2005. El total de la cuenta por este acuerdo
fue recibida y reconocida durante 2009.

Durante 2009 Republic acordé arreglar un conflicto con un vendedorde mineral de hierro
PagandoleUS $9.1 millones,de los cuales US$l.5millones fueron pagados durante 2009 y
US$4.6 millones fueron pagados en enero de 2QE)cantidad completa de este acuerdo se
registr6 como un gasto durante 2009.

Durante 2009,un cliente requirié a la Compaiiaestituir US$2.2 millones como "Pagos
preferentes"segunacuerdo derivado a que dicho cliente se declaré en bancarrota. La cantidad
completafue registrada en gastos y pagada durante 2009.

Durante 2008 Republicfirmé un acuerdocon IntegrysEnergy Service{US Energy el cual

permite a Republicrecibir pagospor permitir la reduccionde la demandade electricidad
durante ciertos periodosde tiempo.Este acuerdaes renovadocada afio por periodate doce
meses.El contrato abarca los periodied 1 de junio al 31 de mayo del siguiente afio. En junio de

2010 y 2009 la Compafiia reconocio un ingreso por2J$$ US$3.0 millones, respectivamente.

Los ingresosfueron reconocidossoélo después de que la Compafiia reunio todos los requisitos y
obligacionesestablecidasen el acuerdo anual. Al 31 de diciembre de 2010, un ingreso diferido por
US$1.0 millén fue reconocido relacionado con la parte devengada del nuevo contrato que
terminarael 31 de mayo de 2011.
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XIl). Acciones representativas del capital social
Estructura del capital social

De acuerdo por lo dispuesto en el articulo 22 de la Ley del Mercado de Valores que entré en
vigor el 28 de junio de 2006, las sociedades cuyas acciones se eacuegistradas en el

Registro Nacional de Valores, debieron de agregar en su denominacién social la expresion
"Bursétil", o su abreviatura "B". En tal virtud, en Asamblea Extraordinaria de Accionistas
celebrada el 28 de abril de 2006, se aprob6 entre atwerdos, la reforma a la clauspiemera

de los Estatutos Sociales, a efectos de adecuarla a lo dispuesto por dicha disposicién legal, por lo
que a partir de esa fecha | a denominaci-n soc
las palabra Sociedad Andnima Bursétil de Capital Variable, o de las siglas S.A.B. DE C.V.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 11 de enero de 2005,
se acordd lo siguiente:

I. Aprobacion de la conversion de las 106,950,029 aceic de | a Serie @ABO
representativas del capital variable, en acciones representativas del capital fijo sin derecho a

retiro y reclasificar todas | as acciones de |
acciones, a Wrassxolid 0SerCioanoi B nsecuencia de |

social en su parte fija sin derecho a retiro en la cantidad de $ 3,1006pa&ra quedar en
$ 3,484,908000 que estard representado por 120,169,248 acciones ordinarias, nasjnativ
2ntegramente suscritas y pagadas, sin expresi

Il. Aprobacion de realizar una divisiorgiflity de las acciones en circulacion, mediante la
emision y entrega a los accionistas, libre de pago, de tres nuesiases por cada una de las
acciones de las que sean titulares. Derivado de lo anterior, se autorizo la emision de 240,338,496

acciones de |l a Serie nABo Clase filo, con | o qu
total de 360,507,744 accies ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie
ABo0O Clase Al o, representativas del <capital m2,

[ll. Aumentar la parte minima fija sin derecho a retiro del capital social de la Compafiia, hasta

por la cantidadde $ 1,613,69600 (histérico), mediante la emisién de hasta 166,934,039
acciones ordinari as, de | ibre suscripci:-n, d ¢
31.6% del capital social de la Compafiia, una vez considerado el aumento, para qibgesean

de una oferta publica mixta en México y en el extranjero en los términos de la Ley del Mercado

de Valores.

IV. La Oferta Publica Mixta de Acciones del capital social se llevd a cabo el dia 11 de febrero

del afio 2005, consistente en una oferta ariande venta y suscripcion de 67,319,150 acciones

no suscritas (incluyendo 11,410,026 acciones materia de la opcion de sobre asignacién) de la
Serie fiBo Clase Al o0, representativas de | a pa
Companiiay una oferta publica secundaria de venta de hasta 11,410,026 acciones y de la cual la
Compaf2a no recibir8 recursos (fALa Oferta Nac
por accion, por lo que el monto de la oferta nacional primaria y secundagad& a $
1,716,638000 (nominal) y $ 290,95600 (nominal), respectivamente. Simultaneamente a la
Oferta Nacional, se realiz6 una oferta privada en los Estados Unidos de América y otros lugares
del extranjero de 8, 747 ,06n868 0ac ccioonn e so s( fini as ndfse
tanto, la Oferta Global fue 76,066,836 acciones, de las cuales aproximadamente el 88.50% se
coloco en la Oferta Nacional y el 11.50% restante en la Oferta Internacional.

Después de los movimientos antes mencionadbsapital social de la Compaiiia al 31 de
diciembredel 2QL0 y 2009, asciende a $ 6,636,4950 ($ 5,098,604,00istdricos), integrado
por: 436,574,580 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nomina§ee la
ABO CIl as enodha realizademigian ee nuevas dooes.
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Recompra de acciones

Las compafias inscritas en la Bolsa Mexicana de Valores, tienen la posibilidad de adquirir
temporalmente parte de sus acciones, con el objeto de fortalecer la oferta y la demanda en el
mercado de valores. De acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre la Renta, las acciones
recompradas que no sean publicamente comercializadas dentro del periodo de un afio pueden ser
estimadas como acciones canceladas y tratadas como una reduccion del caglitaugetai a
ImpuestdSobre laRenta.

En la Asamblea General Ordinarieelebrada eR9 de Abril de 201, se acordd mantener la
reserva pareecompra decciones propias hastl,000,0000historico.

Al 31 deEnero de 2005, se aprob¢ la divisi@plt) de las acciones en circulacion, mediante la
emision y entrega a los accionistas libre de pago de tres nuevas acciones por cada una de las
acciones de las que eran titulares, con esta division, las nuevas acciones quedaron en 2,517,300
acciones, misngque permanecieron sin cambab 31 deDiciembrede 2006.

Al 31 de Diciembre de2010, la Comparfiigposee un total d& 6 7 4 Saccries recompradas
respectivamente.

El valor de mecado al 31 d®iciembrede2010 es de #8.08pesos por accion.
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XIIl). Dividendos

Industrias CHen el ejercici®010 no decreto ningun dividendo, de igual forma en los ejercicios
anteriores (desde el afio de 1991) nbaepartido dividendos y ello se debe principalmente a la
siguientepolitica:

Las utilidades se reinvertiran de tal manera que la utilizacion de pasivos con instituciones
financieras sea minimo y por tanto, el pago de interés se mantenga en niveles bajos.

Ademas, cabe mencion@ienuestros proyectos de inversion passiguientes afios requeriran
de importantes cantidades de efectivo y ello implica la reinversion de utilidades.

Derivado a lo anterior, los recursos proveniemte$a reinversbn de utilidades generadas por
Industrias CH son las principales fuentes firanciamiento que permitiran, llevar a cabo sus
programas de expansion, asegurando con esto la solidez financiera, necesaria para la operacion
normal, el fortalecimiento y el crecimiento de la empresa
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3)
A)

I nformacion financiera.

La informacion establecida a continuacion ha sido seleccionada o se deriva de los estados
financieros auditados consolidados de la empresa con sus respectivas

I nformacion financiera seleccionada.

terminados en las feas mencionadas

notas por los afos

Anos terminados el 31 dd®iciembre

(Miles de Resos)

Producto | 2010 |% 200 | % 208 | %
Ventas totales 27,112,629 100| 22,166,92( 100| 39,250,679 100
Costo de Ventas 22,590,742 83.3| 19,269,15¢ 86.9| 32,839,795 837
Utilidad bruta 4,521,887 16.7| 2,897,764 13.1) 6,410,882 16.3
Gastogle operacion 3,094,132 11.4] 3,107,770 14.0] 2,452,601 6.2
Utilidad de operacién 1,427,755 53| -210,008 -0.9] 3,958,281 10.1
Ingresos por intereses netos 9,206 0.0 -5,773] 0.0 110,387 0.3
Utilidad netaparticipacion
controladora 524,802 19| -651,882 -2.9| 2,326,731 5.9
Utilidad por accién (pesos) 1.20 -1.49 5.33
Activo total 32,817699| 100| 32,349,591 100| 35,829,480 100
Activo circulante 15,705016| 47.9| 14,217,709 44.0| 15,947,164 44.5
Inmuebles maquinaria y equipo
neto 11,404,519 34.8/ 11,901,07§ 36.8| 12,403,846 34.6
Otros activos 4,102,19¢ 12.5| 4,470,039 13.8 7,478,470 20.9
Pasivo total 7,822,125 23.8| 7,964,123 24.6| 10,571,563 29.5
Pasivo circulante 4,190,373 12.8] 4,358,564 13.5/ 5,393,19¢ 15.1
Pasivo a largo plazo 3,631,754 11.1) 3,605,559 11.1| 5,178,367 14.5
Capital contable 24,995,574 76.2| 24,385,464 75.4| 25,257,917 70.5
Total pasivo masapital 32,817,699 100| 32,349,597 100 35,829,48( 100
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B) Informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de
exportacion.

Ventaspor linea de negocio y zona geografica.

Simec Internacional (Planta Mexicali)

Esta ubicada en Mexicali, BC, en la frontera norte del pais, esta empresa se dedica
principalmente a la fabricacion de perfil@@merciales,estructurales y corrugados, sus
exportaciones son alrededor dé% de sus ventastales.

Simec Internacional (Planta Gwadalajara)

Esta empresa se encuentra ubicada en Guadalajara, Jal., produce principalmente aceros
especiales, varilla, perfiles comerciales y estructurales, el total de sus exportaciones es de
aproximadamente P4 de sus ventas totales.

Simec Internacioral (Planta Tlaxcala)

Esta empresa se encuentra ubicad@laxcala, Tlax., produce principalmente aceros especiales,
el total de sus exportmnes es de aproximadament&}o de sus ventas totales.

Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V. (Grupo San)

Esta enpresa se encuentra ubicadaSam LuisPotosi, produce principalmente acerasgos y
uno de los productores de varillaasimportantes de la Réplica Mexicana el total de sus
exportaciones es de aproximadamen®elde sus ventas totales.

Tuberias Procarsa.

Empresa ubicada en Cd. Frontera, Coedrca de la frontera del norte del pais, esta compafia
produce principalmente, tuberia con costura de gran calibre, la cual es utilizada principalmente
por la industria petrolera y la construccion, el to&alsus exportaciones es B¥6 de sus ventas
totales aproximadamente.

Perfiles Comerciales Sigosa

Estaubicada en Matamoros, Tampen la frontera norte del pais, esta empresa se dedica a la
fabricacion de perfiles estructurales y comerciales, lasoreagones de esta planta son
aproximadamente &3% de sus ventas totales.

Pytsa Industrial.

Esta compafiia estibicada en Ecatepecstadode México. Su principal produccion es la de tubo

de diametro pequefio y perfiles tubulares, esta empresa n@figotaciones, toda su venta se
canaliza al mercado nacional.

Republic

Dedicada a la fabricacion de aceros especiales y que es propietaria de seis plantas de produccion

en los E.U.A. ubicadasen Canton, Lorain, Masstin, Ohio; LackawanaNueva York Gary,
Indiana, y unanasen Canada localizada en Hamilton, Ontario.
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Ventas por segmento (geografica y por linea de productos)

Las ventas déndustriasCH, se efectdan principalmente Btexico y en losEstadosUnidos de
Norteamérica y se destina bastente a los mercados de la industria de la transformacion y de
construccion, en los cuadros siguientes se presentan las ventas por segmento.

Ventas Nacionales

(Millones de Pesos)

| Producto | 2010 | % | 200 % 2008 %
Aceros especiales 4.873/38.0 4,313 33.7 4,375 30.5
Tuberias con costura 617| 4.8 1,205 9.4 977 6.9
Aceros comerciales 7,349/ 57.2 7,286/ 56.9 8,974, 62.6
Total 12,839 100| 12,804 100/ 14,326 100|
\ Ventas Exportacion \
(Millones de Pesos)
| Producto | 2010 [ % | 200 % 2008 %
Aceros especiales 13,040/91.4 8491 90.7 22,262 89.3
Tuberias con costura 262| 1.8 202 2.2 755 3.0
Aceros comerciales 972| 6.8 670 7.1 1,907 7.7
Total 14,27 100 9,363 100] 24,924 100
| Ventas totkes | 27,113 | 22,167 | 39,250 \

Las ventas déndustriasCH, se efectdan principalmente Btexico y en losEstadosUnidos de
Ameérica, y se destinan basicamente a los mercados de la constyuakgattor Automotriz

La compafiia tiene ventas netas alientes de los siguientes paises o regiones:

Ventas por Regiones

(Millones de Pesos)

\ Region-Pais | 2010 % 2009 % 2008 %

México 12,839 47.4 12,804 577 14,326 36.5
Estados Unidos de América 13,575 50.1 8,646| 39.0 22,728 57.9
Canadéa 471 1.7 502| 2.3 599] 1.5
Latinoamérica 221| 0.8 136/ 0.6 395 1.0
Otros 71 0 79| 0.4 1,202] 3.1
Total 27,113 100 22,167 100 39,250 100
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Q) Informe Créditos Relevantes.

En la actualidad|ndustriasCH, no cuenta con ningun crédito relevanteflejando en su informacion
financiera una gran liquidez, generada por sus plantas productoras.

64|



D)  Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de
operaciones y situacion finanera de la compaiiia.

) Resultados de operacion

Industrias CH, alcanzé los objetivos fijados para el afio ) logrando consolidar un
crecimiento sano, fortaleciendo financieramente a las empresas que forman el Grupo. A
continuacion mencionamsoalgunos de los indicadores financieros en las operaciones de
Industrias CH

Las Ventas déa comparfisaaumentaroren un22% comparadas con el mismo periodo de®00
Est aumentose dadebidoaque las toneladas vendidasmentaromun 9% y ael aumend de los
precios promedio.

El costo de ventas representa &Brespecto a las ventas, al compararlo con el mismo periodo el
ano anterior, presenta umariacionmayor en un 17%

Resultado neto dndustriasCH, presenta unatilidad de $ 1,465,717(millones de pesos) con
respecto al ejercicio anterior.

El capital contable de la empresa represent&%l de los activos totales de la compafiia y como
consecuencia de ello, el apalancamiento tan solo reprede3i# del capital contabldp cual
cumple con lapoliticasde endeudamiento de la compafia.

1)) Situacion financiera, liquidez y recursos de capital.
Conceptos 2010 2000 2008
Resultado neto a ventas netas 3% -3% %
Resultado neto a capital contable 3% -3% 11%
Resutado neto a activo total 2% -2% 8%
Ventas netas a activo total 0.83 veces| 0.69veces| 1.10veces
Ventas netas a activo fijo 2.38 veces| 1.86veces| 3.16veces
Rotacion de inventarios 3.23 veces| 2.76veces| 2.98veces
Pasivo total a activo total 23.8% 24.6% 29.9%
Pasivo total a capital contable 3.2veces | 0.3veces | 0.4veces
Ventas netas a pasivo total 3.5veces | 2.8veces | 3.7veces
Activo circulante a pasivo circulante | 3-7 Veces | 3.3veces | 2.9veces
Actl_vo C|_rculante menos inventarios & 2 1veces | 1.7veces | 0.9veces
pasivo ciculante
Activo circulante a pasivo total 2.0veces| 1.8veces | 1l.5veces
Activo disponible a pasivo circulante| 50.1% 53.2% 16.1%

Estos indicadores muestran por un lado la sélida posicion de la compaiiia, debigalprerdie
a su politica de reinversion de utilidades y bajo endeudamiento y de expansion agresiva.
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Durante el afio 2@Industrias CH, no obtuvo financiamientos externos, para su operacion. En
ese mismo afioelebréun contrato, para la adquisicion de lasiages de Grupo Simec, S.A.B.

de C.V. el 22 de diciembre, sujeto a ciertas condiciones, en un precio de $ 84,111,622 ddlares,
pagados con recursos propios de la operacion. La fecha de cierre de esta operacion fue el 29 de
marzo del 2001.

Derivado de estaperacion Industrias CH, adquirié el 82.5% de las acciones representativas del
capital social de Simec, compafiia tenedora de empresas con plantas dedicadas principalmente a
la fabricacion de aceros especiales, perfiles comerciales y estructurales de aeeilia,

ubicadas en Guadalajara, Jal., y Mexicali, B.C.

Con fecha 27 de agosto de 2001 AeambleaGeneralOrdinaria yExtraordinaria de accionistas

de Smec, se aprobo6 el aumento de capital social en su parte variable, por la cantidad de $ 663

anillt()jnes de pesos, el cual fue sit® y pagado porndustrias CH, mediante capitalizacion de
euda.

Con fecha 5 de junio del 2002, enAganbleaGeneral deAccionistas de Grup8imeg S.A.B.

de C.V, se aprob6 el aumento de capital social de $ 306 mildmeesos, de los cuales $ 253

(rjnillcc)jnes de pesos fueron suscritos y pagados por Industrias CH, mediante la capitalizacion de
euda,

Con fecha 20 de marzo del 2002, Grupo Simec,EB.Ae C.V. y @mpafhiaSiderurgicade
GuadalajaraS.A. de C.Vrecibigon autorizacion por parte del Bancadibnal deMéxico, S.A
(Banamex) en su calidad de agente de los acregdorancieros de la deuda quengpafiia
Siderurgicade Guadalajaraenia con estos, para lleva cabola reestructura corporativa de
Grupo SimecS.A.B. de C.V, con el fin de optimizar sus operaciones.

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre del 2003, algunas subsidiarias realizaron pagos
por $1,452,887 dolares relativos a las amortizaciones correspondientes al contrato de arédito co
hipoteca. Asi mismo el 18 dedvko de2004 y durante el ejercicio 2003, se realizaron pagos
anticipados por 1,697,952 y 29,930,517 ddlares, respectivamente, con el cual se liquido la
totalidad de dicho crédito.

El 11 defebrero del 2005, IClealizé unaoferta piblica mixta de acciones en l@lBaMexicana

de Valores por un importe de $200 millones de ddlares, aproximadamente. Con dicha emision la
empresa recupero la posicion de efectivo que tenia antescdmpaa de los activos de Grupo
Sidenor en Mxico, realizada en el segundo semestt€@64; lo que le permitié a ICH adquirir
Republic enjulio de 2005, sin incurrir en un apalancamiento excesivo. Previo a la oferta publica,

la asamt#a general de accionistas de ICH celebrada el Ehate del 2005autorizé la division

(Split) de las acciones en circulacién, mediante la emisién y entrega a los accionistas, libre de
pago, de tres nuevas acciones por cada una de las que fueren titulares. Estos dos factores han
permitido mejorar el nivel de liquidezyisatilidad) de la accion.

Con fecha 22 dgaulio de 2005, Grupo Simec e IClkdquirieon el 100% de las acciones de Pav
Republic INC dicha corporacién es propietaria de seianpds de produccion en los E.U.A.
ubicadas en Canton, Lorain, Massil, Ohio;Lackawama, Nueva York Gary, Indiana, y una
mas en Canada localizada enaHilton, Ontario; plantas dedicadas principalmente a la
produccion @ aceros especiales (SB@I precio de la transaccion fue de aproximadamente $229
millones de délares. Como causiencia de la adquisicién, la capacidiastalada anual de
Industrias CHaumento en 1.7 millones de toneladas de producto terminado.

De acuerdo akstado deCambios en laSituacion Financiera, los recursogenerados de la
operacion del de enero al 3de Diciembre del 2006, fueron de $/21(millones de pesos) y los
recursos utilizados por financiamiento fueron d&8$ (millones de pesos) que incluye pagies
créditosbancarios d&rupoSimecpor $37°132,000d6lares correspondientes prepagos deok
créditos bancarios da subsidiaria Republic.
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De acuerdo al estado de cambios en la situacion financiera, los recursos generados de la
operacion del 1 de enero al 31 de diciembre ded.2pderivado del apalancamiento que tiene el
grupo sus actividags de financiamiento seninimas

Industrias CH, S.A.B. de C.V., dos ejercicics 2008 y 2009, no ha obtenido financiamientos
adicionales para la operacion de sus subsidiarias, ha mantenido la politica de bajo endeudamiento
durante los Ultimos cinco ef@cios y seha dedicadoa generar recursos para la cample

Activos, muestra de ellfue la adquisicion de Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V. (Grupo
San)., productor de aceros largos y uno de los productores de varilla comagdgportantes

de laRepliblicaMexicana

Industrias CH, S.A.B. de C.V., dos ejercicics 2000 y 2010, no ha obtenido financiamientos
adicionales para la operacion de sus subsidiarias, ha mantenido la politica de bajo endeudamiento
durante los ultimoseisejercicios y seha dedcado agenerar flujo para financiar una posible
adquisicién contando a la fecha con aproximadamente 3,949 millones de pesos.

Instrumentos financieros derivados

La Compaiiia utilizé instrumentos financieros derivados, principalmente para compensar la
expasicion a la variabilidad de los precios del gas natural. Los instrumentos financieros derivados
utilizados por la Compafia consisten en contratos de swap de gas natural. El valor reconocido en
el balance general a su valor razonable. Dado que en lasiopesamexicanas los cambios en

los flujos de efectivo del swap son altamente efectivos en mitigar la exposicién a la variabilidad

en el precio del gas natural, este derivado califica como instrumento financiero derivado de
cobertura de tipo de flujo de etevo, y por ende, el valor razonable del swap se registra en la
cuenta de utilidad integral en el capital contable. En las operaciones de la subsidiaria SimRep
Corporation (ARepublico o ASIi mMRepo) qgue oper
utilizaron instrumentos financieros derivados.

En México, al 31 de diciembre de) la Compafiia tiene contratados instrumentos financieros
derivados con fines de cobertura para cubrir el riesgo de la fluctuacion del precio del gas natural
(swaps), con PEMEX Gag Petroquimica Béasica (PGPB), Gas Natural TETCO (TETCO),
Natgasmex, S.A. de C.V. (Natgasmex) y Ecogas México, S de R.L. de C.V. (ECOGAS).

La siguiente tabla muestra los swap de gas natural contratados, los cuales calificaron como de
cobertura de flujos defectivo al 31 de diciembre de D

Precio Valor

Fecha de Fecha de Fecha de Tipo de (USD$)/ razonable

contrato inicio término cobertura MMBTU Cantidad Unidad pasivo
25-06-2008 01-07-2008 30-06-2011 Precio fijo 11.45 85,000.00 G.CAL. $ 37,578
25-06-2008 01-07-2008 30-06-2011 Precio fijo 11.45 45,000.00 MMBTU 19,894
25-06-2008 01-01-2009 30-06-2011 Precio fijo 11.12 24,000.00 MMBTU 10,121
25-07-2008 01-08-2008 30-07-2011 Preco fijo 10.34 18,095 G.CAL. 9,485
02-09-2008 01-07-2011 30-06-2012 Precio fijo 8.47 6,875.00 MMBTU 3,799
25-06-2008 01-01-2009 30-06-2011 Precio fijo 11.12 8,000.00 MMBTU 3,373
02-09-2008 01-07-2011 30-06-2012 Precio fijo 8.47 4,000.00 MMBTU 2,210
Nov y Dic Nov y Dic Ene a Abr Precio fijo 4.00 a 200,000 a

2010 2011 2011 441 350,000 MMBTU 1,259
02-09-2008 01-01-2009 30-06-2011 Precio fijo 8.44 4,000.00 MMBTU 1,025
02-09-2008 01-01-2009 30-06-2011 Precio fijo 8.44 1,750.00 MMBTU 449
25-07-2008 01-08-2008 30-07-2011 Precio fijo 11.79 34 G.CAL. 22
25-07-2008 01-08-2008 30-07-2011 Precio acotado 13.00 18,095 G.CAL. 000
25-07-2008 01-08-2008 30-07-2011 Precio minimo 8.00 18,095 G.CAL. (5,849
Pasivo neto por instrumentos derivados 83,371
Pasvo neto registrado en proveedores 12,067
Pasivo neto por instrumentos derivados $ 95,438
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) Control interno.

Industrias CH, cuenta con rigurosos controles internos en todos los sectores productivos de cada
una de sus plantas, siempre enfocados sistema de calidad total basado en la mejora continua

de sistemas y procesos para la optimizacién de todas las actividades de la empresa y con el
proposito de satisfacer las necesidades de los clientes a traves de la constante superacion de sus
expectatas.

La administracion considera que el control interno de nuestra principal subsidiaria Simec, S.A.B.
de C.V; presento algunas fallas de control y este no proporciono la seguridad para evitar errores
e irregularidades y de que estas no fueron detstadorregidas oportunamente, como es el
caso de las debilidades en la subsidiaria de Republic. En el informe antdl, Qe se
presentara proximamente a la Security andchBnge Commission (SEC), se incluira la
certificacion que de dichos controlesigran los auditores externos que practicaron la revision

de los estados financieros del ejercicio 2009, la administracion de la Compainiia esta llevando a
cabo un analisis y un posterior plan de correccion que se implementara en 2010.

Industrias CH, basauscontrol en lineamientos definidos de acuerdo a los procesos de la
empresa, los cuales establecen las politicas y procedimientos a seguir en cada uno de ellos, estos
procedimientos son para compra de insumos, pago de servicios y otros procedimiestrfrece

para la fabricacion de los productos; control de inventarios, procedimientos para la
comercializacion de los productos, politicas para otorgar créditos, politicas y procedimientos
para la ;;_obranza y administracion de los recursos financierostiggmpara el resguardo de los

activos fijos.

Todas las politicas y procedimientos establecidos estan orientadas para tener una seguridad
razonable de su registro, control y salvaguarda, los cuales son manejadeerde adas normas
de informaci@ financiera mexicanas, aplicables en cada caso.

Existe un departamento @ditoriainterna que se encarga de la revision y supervision de estas
politicas y procedimientos establecidos.

El funcionario responsable de establecer el sistema de control intezhdigector general.
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E) Estimaciones contables cticas

Industrias CH, ha identificado ciestgoliticas y practicascontables claves que impactan su
condicion financiera y resultados de operacion. La preparacion de los estadogfos requiere

que Industrias CH, efectle estimaciones y suposiciones que afectan los importes reportados de
activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos contingentes asi como en ingresos y gastos
registrados durante el ejercicio.

Al 31 dediciembrede 2A0y 200, Industrias CH, no ha tenido ninguna estimacion contable
critica, esto derivado de la sana situacion financiera con la que cuenta la empresa y de los
resultados crecientes que ha tenido a través de los afios.
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4) Administracion
A) Auditores externos

Auditores: Castillo Miranda y ©mpafiia SC. (BDO Castillo Miranda) miembro de BDO
International Limited

Los estados financieros anuales ad&biciembre de2010 de Industrias CH y Subsidiarias, han
sido auditados por el despacho de contadores puliiasiillo Miranda yCompaiiiaS.C.

La auditora a los estados financieros laelustriasCH, y sus subsidiarias, se realide acuerdo

a las normas dauditoriageneralmente aceptadasMéxico, las cuale requieren que lauditora

sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los
estados financieros no contienen errores importantes y de que estan preparados de acuerdo con
las normas denformacionfinanciera mgicanas.

Los auditores emiten sus dictamenes sobre la situacion financiera en forma consolidada e
individual por cada una de las empresathdestriasCH.

Los servicios contratados péndustriasCH, con la firma de auditore€astillo Miranda y
Compafia, S.C.incluyen servicios dauditoriaasi commtros servicioselacionados con asesoria
parala recuperacion de saldos a favor del impuesto al valor agresgiddios paradquisiciones
de empresas y en Estados Unidos de América asesoria figdalbo montos pagados por los
servicios diferentes al costo de la auditoria efiel2010

Industrias CH, considera que los honorarios pagadoastillo Miranda y ©mpaiiia S.C, por
los servicios descritos anteriormente, no representan mas del 10%4migrésos de esta firma.

Ernst & Young, Mancera, S.Que el despacho encargado de realizar la auditoria a los Estados
Financieros por el ejerciciorteinado al 31 de diciembre de 2009 de la emisora y todas sus
filiales.
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B) Operaciones con partes relacionadas y conflicto de intereses

En opinién de la administracion de la empresa, no existen ni han existido desde que la
administracion actl tomo el control de la compaibperaciones con partes relacionadas que
puedan generar cbictos de intereses y afectar la marcha del negocio.

Asi mismo_es importante mencionar que los miembrdsGiasejo deAdministracion de
Industrias CH, S.A.B. de C.VY no reciben compensacion alguna por el desempefio de sus
funciones.

Industrias CH corsidera que todas las operaciones con partes relacionadas, son en términos de
mercado y en condiciones meenos favorables para Industrias ,GHsus subsidiarias, segun el
caso, que aquellas que realicen con partes no relacionadas.
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C) Administradores y accionista

Administradores de Industrias CH

El C.P. Sergio Vigil Gonzalezges Director General de Industrias CH

El Sefior Eduardo Vigil Gonzalez, es Director de Operaciones de Industrias CH

El SefiorRaulVigil Gonzdez, dirige la divsion con sede en la ciudad de Matamorasns.

El Ing. Luis Garcia Limon, es DirectoreGernl de Grupo Bnec, empresa que cuent@ncinco
plantas con sedes en Guadalajara, Jal., Mexicali, Bfizacq Tlaxcalg Cholula, Rieblay San
Luis Potosi Ademasconsolidacon sus EstadosFinancieros las operaciones dedblic que
cuenta con 7 plantas geoducciény procesamiento de acero en Estadosdds yCanada

El Sefior Jaime Vigil Sdnch&2onde es el Director General degriblic.
La C.P. Quadalup€Torreblanca Yarra funge como Dectora de khanzagde Industrias CH

Los cinco Drectores antes mencionados, reportirectamente al Directoreaeral, quiera su

vez reporta al Consejo de Administracion de IQEhdaGrupo tiene su propiaestructura
comercial, productiva y administrativa, lo que ha permitido una mayor eficiencia en las
operaciones de la empresa.

Consejo de administracion

Los estatutos sociales de Industrias, @stablecen que el niumero de consejeros sera variable,

pero nunca podra ser menor de cinco, ni mayor de veinte. Los consejeros duraran en su cargo

por tiempo indefinido hasta que una asamblea ordinaria acuerde revocar su nombramiento; pero

en todo caso, deberan continuar en funciones en tanto las personas goelbarstituirlos no

tomen posesién de sus cargos. Todos los consejeros fueron nombraddsambéeaAnual de

Accionistas celebda el 29 de abril del 2011. De acuerdo con las leyes mexicanas la
articipacion de extranjeros en@bnsejo deAdministraddn, no deberd exceder en porcentaje a

a participacion que se tenga de inversion extranjera en el capital social de cada compafiia.

losacconi st as tenedoreguse dree prae s e eltlGndd Epital sbcial me n o
de Industrias CH, S.A.B.edC.V. tienen derecho a designar a un consejero de migosia
suplente de acuerdo a laydel Mercado dé/alores.

El Consejo de Administracion de Industrias CH, S.A.B. de C.Vestara compuesto de la
siguiente manera:

Consejeros independientes, pomenos el 25% de los miembros del Consejo denistracion

deberan ser independientes. De acuerdo adtauéos de Industrias CH, S.A.B. de G.\6s
consejeros independientes son aquellos que son seleccionados, por su experiencia, capacidad y
prestigioprofesional y que no se encuentran bajo los siguientes supuestos:

I) Ser empleados o directivos de la empresa, ni que hubieran ocupado dichos cargos durante el
afo inmediato anterior.

Il) Sin ser empleados o directivos y siendo accionistas de la emignegan poder de mando
sobre los directivos de la misma.

lll) Ser asesores de la empresa, socios o empleados de firmas que funjan como asesores o
consultores de la empresa o a las empresas que perteneGeapaly cuyos honorarios
representen el 10% o&s de sus ingresos.
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IV) Ser clientes o proveedores de la empresa o consejeros o empleados de una sociedad que sea
cliente o proveedor de la empresa, cuando las ventas de dichos clientes o proveedores representen
mas del 10% de las ventas de los citadientes y proveedores.

V) Ser deudor o0 acreedor de la empresa o socio, consejero o empleado de una sociedad que sea
deudor o acreedor de la empresa, cuando el importe del crédito es mayor al 15% de los activos de
la empresa o su contraparte.

VI) Sin serempleados de una fundacion, universidad o asociacion civil o sociedad civil, que
reciba donativos de la empresa que represenémtel 15% del total de los donativos recibidos
por la institucion.

VII) Ser director general o funcionario de alto nivel wlea sociedad en cuyo consejo de
administracion participe el director o funcionario de alto nivel de la empresa.

VIIl) Ser conyuges, concubinarios, parientes por consanguinidad, afinidad o civil, hasta el primer
grado respecto de alguna de las persanancionadas en los incisos lll, V bien, hasta el
tercer grado en relacion con las personas mencionadas en losliiydisasteriores.

Funciones de los consejeros

El Presidente del Consejo dalrinistracion debera cumplir los acuerdos de las asambiea
accionistas, de las sesiones del consejo de administracion y del comité ejecutivo, sin necesidad de
autorizacion especial alguna, gozara de las facultades beg la confiere, las cues podran ser
ampliadas por la sambleade Accionistas, teniendgoto de calidad en caso @enpate, de las
decisiones del Consejo deldinistracion.

El Secretario Propietario asi como eb$ecretario, designados por la asamblea de accionistas, no
requeriran ser consejeros, tendran a su cargo los libros y registi@esaoo contables.

Facultades delConsejo deAdministracion

Corresponde aConsejo deAdministracion, la direccion superior de las operaciones sociales, por
lo que debera decidir, concertar y ejecutar los actos, operaciones y negocios necesdeaos para
consecuion del objeto déndustrias CHasi como representarla en las relacionestemeros

con las facultademasamplias, teniendo entre otras, las siguientes facultades:

1 Administrar los negocios y bienes sociales.

1 Ejecutar actos de dominio regpe de los bienes muebles e inmuebles de la sociedad de
sus derechos reales o personales.

f Administrar los negocios de la sociedad y los bienes muebles e inmuebles de la misma
con poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades genéaales y
especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, sin limitacion alguna.

f Presentar denuncias y querellas, asi como desistirse delitistas y coadyuvar como
parte civil en los procesos penales y otorgar el perdén cuando lo juzgueerpert

1 Girar, aceptar, endosar y avalar, de cualquier otra manera, suscribir titulos de crédito.

" Nombrar y remover directores, gerentes y demas funcionarios y empleados de la empresa,
asi como designar los apoderados que sean necesarios para laatiisam en sus
asuntos sociales.

f Celebrar convenios con @obiernoFederal, asi como celebrar contratos individuales y
colectivos de trabajo.
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1 Abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la sociedad.

1 Delegar sus facultades en uno o varios consefrdss casos determinados, sefialando
sus atribuciones para que las ejerciten en los terminos correspondientes.

1 Convocar asambleas generales y extraordinarias, ejecutar sus acuerdos. En general llevar
a cabotodos los actos y operaciones que fueren ndéossy convenientes para los fines
de la sociedad.

1 Ejecutar los acuerdos de la asamblea, delegar sus funciones en algunos de los consejeros o
funcionarios de la sociedad.

1 Decidir sobre los asuntos que se refieren a la adquisicion o venta por la sodeedad,
acciones, bonos o valores y a la participacion de la sociedad en otras empresas.

f Constituir un comité dauditoriacuyo presidente y la mayoria de sus miembros, deberan
ser consejeros independientes.

1 El consejo tendra facultades para establecereplaie compensacion para los ejecutivos,
asi como establecer érganos intermedios que lo auxilien en determinadas operaciones.

Funciones delComité deAuditoria
El Comité deAuditoria deIndustrias CH, tiene las siguientes funciones:

Opinar sobre las trasacciones con las personas relacionadas que efectlen operaciones, las cuales
sean diferentes al giro ordinario de la sociedad.

Proponer la contratacion de especialistas independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, a fin de que expresen sunigpi respecto de las transacciones con partes
relacionadas.

Elaborar un reporte anual sobressactividades y presentarlo al Consejo dgnistracion, para
gueeste a su vez lo presente a EafbleaAnualde Accionistas.

Consejeros

Los Miembros del Casejo de Alministracion ysus suplentes en el cargdos Miembros del
Comité deAuditoriaal 31 deDiciembrede 2@.0 son los siguientes:

Propietarios Cargo
Ing. Rufino Vigil Gonzé&z Presidente
C.P. Sergio/igil Gonzalez Consejero Patrimonial
C.P. Arturo Pérez Trejo Consejero Independiente
Lic. Gerardo Arturo Avendafio Guzman Consejero Independiente
Lic. RodolfoJesusGarcia Gomez dearada Consejero Indegndiente
Lic. Jo Luis Rico Macel Consejero Relacionado
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Comité deAuditor ia

C.P. Arturo Pérez Trejo

Lic. Gerardo Arturo Avendafo Guzman

Lic. RodolfoJesusGarcia Gomez de Parada
Secretario

Lic. Jesis Santiago Hedndez.

Funcionarios

A continuacién se menciona el nombre o principales funcionarios de Industrias.CH

C.P. 2rgioVigil Gonzalez Director general

Sr. Eduardo Vil Gonzélez Director de eraciones

Sr. Raul \igil Gonzalez Director Generaldela divisién con sede
en Matamoros.

Ing. LuisGarciaLimén Director Generalde Grupo Simec.

Sr. Jaime Ygil SanchezxConde Director General de épublic.

C.P. Guadalupe Torreblanchatra Directorade Rnanzas

Los miembros del Consejo de Administracion y Director General, no recibieron honorarios por
dicho concepto durantel afio de201Q los funcionarios antes mencionados reciben honorarios
cuyo importe es determinado por el Direcianeral.

Asi mismq los funcionarios arriba mencionados, excepto el Director General, reciben
compensaciones y bonos de acuerdo a los estandares del mercado, sin recibir contraprestacion
alguna de acciones u opciones de compra.

Comité de Auditoria

Los estatutos sociales de Industrias CH, establecen que un ConfMddiieria auxiliara al

Consejo de Administracion en el ejercicio de aquellas funciones que la Asamblea General de
Accionistas determindzl Comité deAuditoriaestara integrado por el nuroetdle consejeros que

la Asamblea de Accionistas establezca, pero no debera ser menor a tres, los miembros del comité
de auditoriason Arturo Pérez Trejo, Gerardo Arturo Avendafio Guzman y RodeffasGarcia

GOmez de Parada

Organo de Vigilancia

La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de Industrias CH y de sus
subsidiarias que esta controle, considerando la relevancia que tengan estas ultimas en la situacion
financiera, administrativa y juridica de laociedad, estd encomendadl Consejo de
Administracion a través del Comité deditoriay Practicas Scietarias, cada uno en ambito de

sus respectivas compatgas, segun lo sefialado en kyldel Mercado de ®lores. Acorde a lo
indicado en ehrticulo41 de la ley antes citadda sociedad no estara sujeta a lo previsto en el
articulo 91 fraccionV, de la Ley General de Sociedadesrbantiles, ni seran aplicables a la
sociedad los articulos 164 al 171, 172, ultimo parraf@ y 176 de la citadaely, por loque no

existira la figira de comisario de la sociedad
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Informacion sobre Consejeros

Rufino Vigil Gonzélez. Naci6 en 1948. Es actualmente el Presidente del Consejo de
Administraciénde Industrias CH. Es miembro d€bnsejo desde la adquisicion de la empresa

en 1991. Desrl1973 ha sido Director General de un grupo de compaiiias relacionadas con el
acero. Es hermano de Eduardo y Raul Vigil Gonzalez

SergioVigil Gonzélez.Naci6 en 182. Es miembro del Gnsejo deAdministraciona partir, de
2011. Desde 1991 ha sido DirectBeneral de Industrias CH, S.A.B. de C.V. Es hermano de
Rufino Vigil Gonzélez.

Arturo Pérez TrejoNacio en 1959. Es Consejero desde el 30Md del 2002 y es miembro del
Comité deAuditoria el cual preside. Actualmente es Director deakzas de unrgpo de
empresas dedicadas a la produccion y venta de estructuras para naves industriales.

Gerardo Arturo AvendafiGuzman Nacio en 1955. Es Consejero desde el 30 de Abril del 2002 y
es miembro del Comité dauditoria Actualmente es abogado independigmgpecialista en
asuntos civiles, mercantiles y fiscales.

José LuisRico Madel. Nacio en 1926. Esdbsejero desde que se adquirié la empresa en 1991.
Actualmente dirige un bufete de abogados, del cual es socio.

Rodolfo Garcia GoOmezle Parada. Nacié e®53. Es ©nsejero desde que se adquirié la empresa

en 1991 y es miembro del Comité deiditoria Desde 1978 a la fecha egdator corporativo de
impuestos y miembro del consejo de administracion de un grupo de empresas de autoservicio y
restaurantes.

Los miembros de la familiai§il, son propietarios de mas del 5% de las acciones en circulacion
de la compaiiia y en forma conjunta controlandel% de dichas acciones; siendo los principales
accionistas:

Accionistas participacion
Rufino Vigil Gonzalez 39.%%
Proyectos Comerciales El Ninzi, S.A. de C.V. 1.5%2
Compafiia Mexicana de Tubos, S.A. de C.V. 3.1%
Publico Inversionista 359%
Total 100.00%

Cabe aclarar que no existe ningun fideicomiso ni derechos corporativos asociados con las
acciones déa empresa ya sea en la tenencia de acciones del grupo de control ni del gran publico
inversionista.
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D) Estatutos sociales y otros convenios

A continuacion se presenta un breve resumen de ciertas disposiciones impdeadogseestatutos
sociales de Industrias Cf¢l siguienteesumemo incluye todos los estatutos, ni su detalle).

Organizacion, registro y objeto

Industrias CH es una Sociedasohima Bursatil de Capital driable constituida eviéxico
conforme a la by Generalde Sociedagls Mercantiles y se encuentra registrada eRegistro
Publico deComercio:

Escritumnimero28,621 de fecha 21 deiciembrede 2006
Protocolizada ante eldtarionimerol9 dd Estado de México.
Denominacion: Industrias CH, S.A.B. de C.V

Domicilio: Agustin Melgar no.23, Fraccionamiento Industrial Nifios Héroes, Tlalnepantla,
Estado deMéxico, C.P.54030

Duracion: 99 afos
Objeto social:

El objeto social de Industrias CHse encuentra descrito en su acta constitutiva, donde se
mencionan laealizacién de toda clase de actos de comercio y en particular los siguientes:

La fabricacion, produccién, importacién, exportacion, conwerata, distribucion vy
comercializacion y en general adquirir, poseer, hipotecar, ceder y transferir, invejginaerya
comercializar toda clase de articulos, mercancias o bienes muebles e inmuelsies por
terceras personas fisicas o morales asi como la cempta y posesion de acciones o
participaciones o cualquier otro tipo de partes sociales o interesé® aipo de sociedades.

Capital social y acciones:

Al 31 de Diciembredel 2QL0, el importe del capital social de Industrias Céta de $5,099
millones de pesodistoricog, los cuales representan el capital soaiadimofijo sin derecho a
retiro, integrados por 436,574,580 acciones ordinarias, nominativasexgpiresionde valor
nomi nal , doe clllBga.seseiiri e AB

La parte variable del capital no podra exceder de diez veces la cantidad representadatpor la par
fija del capital social de Indust#is CH puede incrementarse o disminuirse por medio de una
resolucién emitida por la asamblea general extraordinaria de accionistas. La parte variable del
capital social de la empresa puede incrementarse por medio de una resolucion emitida en la
asamblea geeral ordinaria de accionistas. Cualquier incremento o disminucién en el capital
social de la empresa debe registrase en el registro de variaciones de capital de la empresa.

Quérum y derechos de voto:

Paa la legal instalacion de las Asambleas Ordiisade Acionistas, deberdn estar presentes
acciones gque representen, cuando menos, la mitad mas uno del capital social en circulacién,
cuando es primera convocatoria; para la segunda o ulteriores, seran validas cualquiera que sea el
namero de acciones gestén presentes.

Las resolucioes adoptadas en las Asambleasli@rias que se retunan en virtud de primera
convocatoria, seran validas si se toman por el voto de las acciones que representen, por lo menos,
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la mitad mas uno del capital social en circudacipara la segunda o ulteriores convocatorias,
seran validas si se adoptan por el voto de la mayoria de las acciones presentes.

Los accionistas con derecho a voto que reunan cuando menos el 10% de las acciones
representadas en una asamblea, podrantaplgque se aplace la votacion de cualquier asunto
respecto del cual no se consideren suficientemente informados.

Los tenedores de acciones de cualquier serie tienen derechos y obligaciones pecuniarias iguales,
incluyendo los derechos de percepcion deldivdos.

Liguidacién de la sociedad:

La sociedad se disolvera por cualquidealas causas enumeradas en ricAlo 229 de la Ley
General de &ciedades mercantiles y a falta de instrucciones expresas dadas por la asamblea, la
liquidacion se practicarale acuerdo con lo dispuesen la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Asamblea de accionistas

Las Asambleas énherles de accionistas pueden ser Ordinarias y Extraordinarias, las Asambleas
de Accionstas pueden ser convocadas por:

1 El Consejo de Aministracion de Industrias Célporel Secretario

T Los accionistas que representen por lo menos el 10% de las acciones en circulacion del
capital social de Industrias Chbueden solicitar al Consejo ded@inigracion de la
empresa @l Secretari@ue se comygue a una Samblea.

f Cualquier accionista, si no hubiese celebrado una asamblea durante dos afios consecutivos
0 cuando un asunto establecido enasiculo 181 de la ley general de sociedades
mercantiles no hayan sido sondeis a aprobacion de la asamblea

La convocatoria de lagambleale Accionistas debera publicarse en el Diario Oficial detiaEo
de México o en cualquier periddico de gran circulacion en la ciudaéeco y sera por lo
menos con 15 dias de anticipacion a la fecha de celebracidn, gad se califigue como
urgente, podré publicarse por lo menos con 5 dias de anticipacion.

Una Asamblea de i@inaria de accionistas debera ser celebrada durante los cuatro meses
posteriores lecierre de cada afio fiscal de Industrias, @ara resolver sob:

T El Informe Anual del Gnsejode Administracion, incluyendo los Estaddadncieros del
ano fiscal anterior.

1 El Reporte Anual del Comité deuditoria

f La eleccion de los Consejeros, Miembros del Comitéulitoriay Secretaripasi como
Su remuneraon.

f La aplicacion de los resultados obtenidos en el afio anterior, incluyendo en su caso el pago
de dividendos.

Las Asambleas Extraordinarias decfonistas se pueden convocar durante cualquier tiempo para
tratar los asuntos sefalados en el axi@é82de la Ley Generalde Sociedades &tcantiles.
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Comité deauditoria

El comité deauditoria estara integrado por el nimero de consejeros que la asamblea de
accionistas establezca, pero no debera ser menor a tres.

Otros convenios (fideicomisos, derecho®iporativos)
Cabe aclarar que no existe ningan convenio o fideicomiso, ni derechos corporativos asociados

con las acciones de la empresa ya sea en la tenencia de acciones del grupo de control ni del gran
publico inversionista.
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E) Otras practicas de gobierno corporativo

(No aplica)
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5) Mercado accionario

A) Estructura accionaria

Acciones propiedad del Consejo ddniinistracion, %

Director General y funcionarios de la erara 279,952,482 64.12

Accionesdistribuidas entre el publidaversionista 156,622,098 3588
Totales: 436,574,580  10000%
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B) Comportamiento dela accion en el mercado de valores

La accién de Industrias CH, S.A.B de C.V. (ICH B) en el 2007 fue calificada como de mediana
bursatilidad.

La accién de Industrias CH, S.A.B de C.V. (ICH B) en el@f)@ calificada como de mediana
bursatilidad.

La accion de Industrias CH, S.A.B de C.V. (ICH B) en el2fi calificada como de mediana
bursatilidad.

La accion de Industrias CH, S.A.B de C.V. (ICH B) en d@fue calificada como de mediana
bursatilidad.

Comportamiento de la Accion al cierre de ds Utimos cinco ejercicios.
El precio de laaccion paso de 32.16 el 31 diilembre de 2004 a 22.59 el 31deiBmbre de

2005.

El precio de laaccion paso de 220%l 31 de [Ociembre de 2005 a 46.04 el 31 deiBPmbre de
2006.

El precio de la acciépaso det6.04el 31 de Diciembre de 20@646.00el 31 de Diciembre de
2007.

El precio de la accion paso de 454} 31 de Diciembre de 20 35.00 el 31 de Diciembre de
2008.

El precio de la accion paso 88.00 el 31 de Diciembre de 28 45.79el 31 de Diciembre de
2009.

El precio de la accién paso d6.79el 31 de Diciembre de 20 48.08el 31 de Diciembre de
2010.

La tabla a continuacion sefiala los periodos que indican el precio de de venta maximo y _
minimo, expresados en pesos historicos da$ acci ones ®&o menBoldaaser i e
Mexicana deValores por trimestre de los dtimos dos ejercicios

Minimo Maximo

200

Primer trimestre 28.40 40.27

Segundo trimestre 28.63 46.33

Tercer trimestre 37.90 49.10

Cuarto trimestre 40.25 48.54
2010

Primer trimestre 38.00 50.50

Segundo trimestre 39.52 52.55

Tercer trimestre 4151 4960

Cuarto trimestre 42 50 49.90
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Comportamiento de la Accid al cierre de los (timos seis meses a la fecha del presente
reporte:

Minimo Maximo
Diciembre 44.69 49.90
Enero 46.91 49.50
Febrero 46.03 49.98
Marzo 46.02 49.93
Abril 45.02 49.17
Mayo 40.90 47.60

83|



6. Personas responsables

A) Carta de responsabilidalel auditor externo

Tel.: +52 (55) 8503 4200 Castillo Miranda y Compaiiia, S
BD Fax: +52 (55) 8503 4299 Paseo de la Reforma 505-3
www.bdomexico.com ) auhtémoc

CP 06500

Auditor externo

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad que los estados financieros consolidados de
Industrias CH, S.A.B. de C.V., y subsidiarias al 31 de diciembre de 2010 y por el afo terminado en
esa fecha, que contiene el presente reporte anual, fueron dictaminados de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas en México sobre los cuales emitié su dictamen sin
salvedades con fecha del 15 de abril de 2011. Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance del
trabajo realizado para dictaminar los estados financieros antes mencionados, no tiene
conocimiento de informacion financiera relevante cuya fuente provenga de los estados
financieros dictaminados que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo
contenga informacion financiera auditada cuya fuente provenga de los estados financieros
dictaminados que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2009, fueron dictaminados por otro contador
publico independiente, quien emitié su opinién sin salvedades con fecha 30 de abril de 2010.

C

México, D. F., a
24 de junio de 2011
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B) Carta deResponsabilidad de l@ompafiia.

: INDUSTRIAS CH, S.A. B. DEC.V.

Agustin Melgar No. 23 Apdo. Postal No.

Tel: 1165-1000

C.P. 54030 Tlalnepantla, Edo. de Méxic|

Fax: 1165-100

Tlalnepantla Estado de México a 24 de Junio de 2011.

Comision Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Direccion General de Supervision de Mercados
Insurgentes Sur 1971, Torre Sur, PISO 9,

Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020 México D.F.

Hacemos referencia al Informe Anual relativo a las acciones representativas del
Capital Social de Industrias CH, S.A.B. de .C.V. de la seccién de valores del
registro nacional de valores e intermediarios, para manifestar esa comision lo
siguiente:

s

Que conocimos los alcances y responsabilidades frente al publico
inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del
mercado de valores, que implican el ser una sociedad con valores inscritos
en la seccion de valores del registro nacional de valores e intermediarios y
que se cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito
de nuestras respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la
emisora contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber
y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo manifestamos
que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o de que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Atentamente

e

C.P. Sergio|\ig C.P. Guadalup€ Torreblanca Ybarra

Director General

Directora de Administracion
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C) Informedel Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias

Radl Antuns Pérey Trej

Contador Pablico

México, Distrito Federal, a 8 de Abril de 2011.

A la Asamblea de Accionistas de Industrias CH, S.A.B. de C.V.

En mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias del
Consejo de Administracion de Industrias CH, S.A.B. de C.V. ('ICH"),
nombramiento del que fui objeto en la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas celebrada el 30 de Abril de 2010; en cumplimiento a lo dispuesto en
el Articulo 43 Fracciones 1 y II de la Ley del Mercado de Valores en vigor, y los
Estatutos Sociales vigentes de la Sociedad, presento a ustedes el Informe de este
Comité sobre la administracién de ICH y sus subsidiarias, en los siguientes
términos:

De inversion

Este Comité participé y apoyé al Consejo de Administracion en el proceso de
revision de las distintas alternativas, ante la amenaza de tener que suspender
el uso de un proceso industrial de gran importancia para nuestras plantas de
Apizaco, Tlaxcala y Monclova Coahuila; por lo que el 2 de noviembre de 2010,
el Grupo adquiri6 el 100% de las acciones de Lipa Capital LLC e Illia
Investiment LLC., Empresas norteamericanas titulares de dicha propiedad
intelectual.

Reestructura corporativa

De acuerdo con el plan de negocios del grupo empresarial que controla la
sociedad, para los ejercicios 2009 a 2015, cuya estrategia operativa se basa en
manejar cada planta siderurgica como unidad de negocio independiente; durante
el 2010 la administracién de ICH constituyé nuevas empresas, escindié algunas
subsidiarias y durante el 2011 se fusionaran algunas otras. Este Comité ha
vigilado la implementacién de la Reestructura Corporativa, cuyos aspectos mas
relevantes en el 2010 fueron:

(1) La constitucion de la sociedad Simec International “6”, S.A. de C.V.,
cuya actividad preponderante es la fabricacion de los productos
metalicos de las plantas radicadas en México.

(i1) La fusion de Lipa Capital LLC, con Simec International “6”, S.A. de C.V.,
previa nacionalizacion de la primera.

(iii) La fusion de Illia Investiment LLC, con Tuberias Procarsa, S.A. de C.V.,
previa nacionalizacion de la primera.

De la evaluacion del control interno

ICH ha venido cumpliendo a través de las empresas de Grupo Simec desde 2006
con el proceso de evaluacion de los sistemas de control interno establecidos en la
Ley Sarbanes Oxley en sus articulos 302 y 404 promulgada por el gobierno de los
Estados Unidos de Ameérica y aplicables en forma obligatoria a todas las

companias que cotizan en sus mercados de valores., .
\

2 N
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Debido a que el 2010 es el segundo afo en que se integraron las plantas y
companias del Grupo San a este proceso, como resultado de la auditoria de ese
ejercicio se detectaron algunas oportunidades de mejora no relevantes.

Este Comité considera que esta situaciéon es resultado del proceso de integracion
gradual a la filosofia empresarial de ICH por lo que la administracién de Grupo
San esta implementando planes o acciones correctivas correspondientes.

Programa de fortalecimiento para la planta de Republic Engineered.

Derivado de las observaciones efectuadas por los auditores externos de Ernst &
Young durante la revisién de los Estados Financieros de Republic del ejercicio de
2009, este Comité de Auditoria y Practicas Societarias contrato al despacho de
abogados Simpson, Thacher & Barttlet, para realizar una investigacion sobre los
resultados y deficiencias en el control interno. Como resultado de esta
investigacion, éste Comité recomendé a la administracion de ICH, la contratacién
de servicios de profesionales para realizar y supervisar las pruebas de dichos
controles, asi como evaluar los recursos adicionales necesarios para reforzar el
area de finanzas de Republic.

Contratacion de especialista para calculo del valor razonable del crédito
mercantil y de otros activos intangibles derivados del exceso pagado en la
compra de Grupo San.

Como resultado de los efectos derivados en el 2009 relacionados con el calculo
del deterioro, este Comité recomendé al Consejo de Administracion la
contratacion de un especialista, El Consejo de Administraciéon resolvié que la
propuesta mas adecuada para la Compariia corresponderia a la del despacho de
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, SC (Deloitte); cuyo calculo se efectué de acuerdo
a las regulaciones contables en México (NIF C 15) y de Estados Unidos (SFAS 142
Y 144).

Auditoria externa

Este Comité analizo distintas alternativas para la contratacion de los Auditores
Externos para practicar la revisién de los Estados Financieros correspondientes
al ejercicio de 2010, asi como para el atestiguamiento de los resultados de la
evaluacion del control interno establecido por la administracién, en cumplimiento
al Art. 404 de la Ley Sarbanes Oxley; definicion de suma importancia, ya que las
leyes que regulan los mercados de valores tanto en México como en los Estados
Unidos de América, establecen requisitos que exigen plena independencia de los
auditores externos, habiendo resuelto por unanimidad recomendar al Consejo de
Administraci6n, al Despacho BDO y su representante en México, Castillo Miranda
y Compania S.C. (BDO) efectuaran la auditoria de Industrias CH SAB de CV y
subsidiarias, excepto la de Corporacién Aceros DM SA de CV y subsidiarias, y que
fueron revisadas, al igual que en los ejercicios de 2008 y 2009, por el Despacho
Marcelo de los Santos y Compania, S.C.

De la informacién publica
Las revisiones a los estados financieros trimestrales y anuales y sus notas
realizadas por este Comité, en cuanto a su consistencia, razonabilidad y

llevando a cabo la implementacion de las NIIF; por lo que dgrar.ltf: el 2011 se
estan determinando los efectos de la adopcién de los nuevos principios, para que
las cifras de este ejercicio puedan ser comparables con las del siguiente.
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de Valores, tomando en consideracion los dictamenes de los auditores externos
de los Estados Financieros Anuales de la Compania, que son presentados a esta
Asamblea de Accionistas.

Los miembros del Consejo de Administracién, asi como el personal y funcionarios
de ICH han demostrado plena apertura y disposiciéon a cualquier sugerencia u
opinién que el Comité de Auditoria y Practicas Societarias, ha expresado segun
su criterio para mejorar los sistemas de control interno, como fueron el programa
de fortalecimiento en Republic y la contratacion de asesores externos para el
calculo del valor razonable del Crédito Mercantil y de las Normas internacionales
de Informacion Financiera, mencionadas anteriormente en el presente Informe.

Durante el 2010, el Comité de Auditoria y Practicas Societarias pudo constatar,
en ejercicio de las funciones que le corresponden de acuerdo con la Ley del
Mercado de Valores y los Estatutos Sociales que:

¢ Los acuerdos, resoluciones y demas disposiciones de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracion han sido cabalmente
cumplidos por ICH y sus subsidiarias y demas delegados, bajo la estricta
vigilancia e instruccién de su Direcciéon General y de los demas directivos
relevantes.

¢ El Consejo de Administracién inserté en las convocatorias a las Asambleas
de Accionistas tanto de ICH como de sus subsidiarias, los puntos que este
Comité consider6 necesarios o convenientes en cada caso especifico, para
el debido cumplimiento de las disposiciones legales en vigor.

En virtud de lo anterior, hasta donde este Comité de Auditoria ha podido verificar
y de acuerdo a su leal saber y entender, en nuestra opinién, las practicas
utilizadas en la administracion de ICH y subsidiarias durante el 2010 fueron
apropiadas, habiendo cumplido con las disposiciones aplicables y respetando el
derecho de la inversion minoritaria.

Atentamente,
Comité de Auditoria y Practicas Socictarias
del Consejo de Administracion de Industrias CH, S.A.B. de C.V.

,/-7/

C__{:x— Nen e

= N
C.P. Raul Arturo Bééz Trejo
Presidente
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8 Anexos
Estados Financieros Consolidados Dictaminados ejer@igi®.

IBDO

INDUSTRIAS CH, S.A.B.DEC. V.

Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2010 Y 2009 Y DICTAMEN
DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
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Industrias CH, S. A. B. de C. V. y compaiiias subsidiarias

Estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2010 y 2009
y dictamen de los auditores independientes
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IBDO

A la Asamblea de Accionistas de
Industrias CH, S. A.B.de C. V.

Hemos examinado el balance general consolidado de Industrias CH, S. A. B. de C. V. y compaiiias
subsidiarias (la Compafiia), al 31 de diciembre de 2010, y los estados consolidados de resultados, de
variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo que les son relativos, por el afio que termind
en esa fecha. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracion de la Compaiia.
Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos con base en nuestra
auditoria. Los estados financieros combinados de Corporacion Aceros DM, S.A.B. de C. V. y
compafias afiliadas, cuyos activos representan aproximadamente el 12% de los activos totales
consolidados al 31 de diciembre de 2010 e ingresos totales por el afio terminado en esa fecha
representaron aproximadamente el 16% de los ingresos totales consolidados, fueron examinados por
otros auditores y, en nuestra opinién, en cuanto a los importes incluidos de dichas subsidiarias, se
basa unicamente en el dictamen de los otros auditores.

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en
México, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita
obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes y de
que estan preparados de acuerdo con las normas de informacién financiera mexicanas. La auditoria
consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y
revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de las normas de informacion
financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de la
presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestro examen
proporciona una base razonable para sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinion, basada en nuestros examenes y en el dictamen de los otros auditores a que se
hace referencia en el primer parrafo, los estados financieros consolidados antes mencionados,
presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera consolidada de
Industrias CH, S. A. B. de C. V. y compaiiias subsidiarias, al 31 de diciembre de 2010, los resultados
consolidados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable consolidado y los flujos de
efectivo consolidados, por el afio que terminod en esa fecha, de conformidad con las normas de
informacion financiera mexicanas.

Los estados financieros consolidados por el afio que termind el 31 de diciembre de 2009, los cuales se

presentan para fines comparativos, fueron dictaminados por otros contadores publicos
independientes, quienes emitieron su dictamen sin salvedades el 30 de abril de 2010.

CASTILLO MIRANDA Y COMPANIA, S. C.

C.P.C. LuisRaul

México, D. F., a
15 de abril de 2011

91|



Industrias CH, S. A. B. de C. V. y compaiiias subsidiarias

Balance general consolidado
31 de diciembre de 2010 y 2009
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Activo
Circulante
Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar:
Clientes, menos estimacion de cuentas de cobro
dudoso de $ 314,167 ($ 435,795 en 2009)
Partes relacionadas
Impuestos por recuperar
Otros deudores

Inventarios

Pagos anticipados

Total del activo circulante

Inventarios a largo plazo

Inmuebles, maquinaria y equipo, neto

Activos intangibles y otros activos no circulantes,
neto

Total del activo

4-c

4fy8

10

2010 2009
$ 3048730 $ 2.317.989
2,832,064 2,503,703
865,515 670,561
777,336 1,490,009
65.925 49,526
4,540,840 4,713,799
7.001.265 6.987.845
214,181 198.076
15,705,016 14,217,709
1,605,968 1,760,765
11,404,519 11,901,078
4,102,196 4,470,039
§ 32817609  § 32.349591
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Industrias CH, S. A. B. de C. V. y compaiiias subsidiarias

Balance general consolidado (continuacion)
31 de diciembre de 2010 y 2009
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Nota 2010 2009

Pasivo
Corto plazo con costo financiero
Vencimientos a corto plazo de la deuda financiera

a largo plazo 1 $ 3,732 $ 3,944
Proveedores 2,254,987 2,028,115
Partes relacionadas 6 780,700 757,808
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados 1,067,583 1,343,862
Instrumentos financieros derivados 12 83.371 224,835
Total del pasivo a corto plazo 4,190,373 4,358,564
Pasivo
Largo plazo
Beneficios a los empleados 13 75,183 62,572
Impuestos a la utilidad (A 3,505,612 3,471,324
Otros pasivos y provisiones a largo plazo 50,957 71,663
Contingencias y compromisos 19
Total del pasivo 7.822,125 7,964,123
Capital contable 15
Capital social 6,636,495 6,636,495
Prima en suscripcion de acciones 1,129,823 1,129,823
Reserva para recompra de acciones 1,091,483 1,091,483
Efecto por cambio en participacion accionaria 944,982 944,982
Resultados acumulados 9,867,752 10,519,634
Utilidad (pérdida) neta del afio 524,802 (651,882)
Efecto de conversion de subsidiarias extranjeras 659,859 850,050
Valor razonable de instrumentos financieros

derivados (51.631) (121,468)
Total de la participacion controladora 20,803,565 20,399,117
Participacion no controladora 16 4,192.009 3,986,351
Total del capital contable 24,995,574 24,385,468
Total del pasivo y capital contable $ 32,817,699 $ 32,349,591

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.




Industrias CH, S. A. B. de C. V. y compaiiias subsidiarias

Estado de resultados consolidado

Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009

(Cifras expresadas en miles de pesos, excepto por las cifras de utilidad por accién)

Ventas netas
Costo directo de ventas

Utilidad marginal

Costo indirecto de fabricacion, gastos de venta
y de administracion

Utilidad (pérdida) de operacién

Otros gastos, neto

Deterioro del valor de los activos de larga duracion
Resultado integral de financiamiento:

Intereses ganados (pagados), neto
Pérdida en cambios, neto

Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad
Utilidad (pérdida) neta consolidada

Utilidad (pérdida) neta correspondiente a la parte
controladora

Utilidad (pérdida) neta correspondiente a la parte
controladora

Utilidad (pérdida) por accién

Promedio ponderado de acciones en circulacion
(en miles de acciones)

Nota

22-c

17

16

15

2010 2009
$ 27112629 $ 22,166,920
22'500.742 19.269.158
4,521,887 2,897,762
3,094,132 3,107,770
1,427,755 (210,008)
(243.795) (7.831)
(2,368,000)
9,206 (5.773)
(270.533) (95.466)
(261,327) (101,239)
922,633 (2,687,078)
187.176 (1.958.763)
$ 735457 $__ (728,315)
$ 210655 $  (76433)
$ 524802 $  (651,882)
$ 120 S (1.49)
436,575 436,575

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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Industrias CH, S. A. B. de C. V. y compaiiias subsidiarias

Estado de flujos de efectivo consolidado

Por los aios que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Actividades de operacion
Utilidad (pérdida) neta antes de impuestos a la utilidad
Partidas relacionadas con actividades de inversién y
financiamiento:
Depreciacion y amortizacion
Pérdida por deterioro de activos
Estimacion para cuentas por cobrar
Provision para primas de antigiedad
Intereses a favor
Intereses a cargo

Disminucién en cuentas por cobrar

Incremento en inventarios

Incremento en otras cuentas por cobrar y otros
Incremento de proveedores

Incremento en cuentas por pagar y otros
Impuestos a la utilidad pagados

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion

Actividades de inversion

Intereses cobrados

Adquisicion de inmuebles, maquinaria y equipo
Adquisicion de otros activos

Flujos netos de efectivo por actividades de inversion

Efectivo excedente para aplicar en actividades de
financiamiento

Actividades de financiamiento

Obtencién de préstamos

Efecto por cambio en participacion accionaria
Intereses pagados

Otras partidas

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Incremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo

Efectos por cambios en el valor del efectivo y equivalentes
de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del aiio

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

2010 2009
$ 922633 $ (2,687,078)
1,262,503 1,270,008
2,368,000
(121,628) 119,567
12,193 46,595
(22,020) (42,756)
12,814 48,530
2,066,495 1,122,866
(271,519) 194,179
(115,680) 2,212,880
551,187 (1,194,355)
302,065 (1,410,985)
(407,934) 1,596,808
(2.898) (577.519)
2121.716 1,943.874
22,020 42,756
(505,802) (478,768)
(8.761) 757
(492.543) (435,255)
_ 1629173  __ 1,508,619
(8,800)
28,193
(12,814) (48,326)
(28.597)
(12.814) (57,530)
1,616,359 1,451,089

14,382

2.317,989 866,900
$ 3948730 $ 2317,989
6

96|



Industrias CH, S. A. B. de C. V. y compaiiias subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009
(Cifras expresadas en miles de pesos, excepto
en donde se indique)

1. Cumplimiento con normas de informacion financiera

Los estados financieros consolidados que se acompafian han sido preparados de conformidad
con las Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF).

. Actividad de la Compaiiia

La principal actividad de Industrias CH, S. A. B. de C. V. y compafiias subsidiarias (la Compaiiia),
es la manufactura y venta de productos siderurgicos destinados a los mercados de la
construccion, ademas de auto partes y energia, tanto en México como en el extranjero.

. Bases de consolidacion y operaciones sobresalientes

Los estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos y resultados de Industrias CH,
S.A.B. de C.V. y compaiiias subsidiarias, en donde posee mas del 50% del capital social.
Todos los saldos y operaciones importantes intercompafiias han sido eliminados en la
consolidacion.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, las subsidiarias de Industrias CH, S. A. B. de C. V. incluidas
en la consolidacion son las siguientes:

Porcentaje de

Compafia participacion Actividad
Acero Transporte SAN, S. A.de C. V. ) 99.99% Fletera
Aceros CH, S.A.de C. V. 99.99% Comercializadora
Aceros y Laminados Sigosa, S. A. de C. V. 99.99% Productora
Administracion de Empresas CH, S. A. de C. V. 99.99% Prestadora de servicios
Administracion y Control de la Produccién, S. A. de C. V. 99.99% Prestadora de servicios
Administradora de Servicios Siderurgicos de Tlaxcala,

S.A.deC. V. 76.65% Prestadora de servicios
Arrendadora Simec, S. A. de C. V. 76.65% Arrendadora
Arrendadora Norte de Matamoros, S. A. de C. V. 76.65% Arrendadora
CSG Comercial, S. A. de C. V. 76.65% Comercializadora
Comercializadora Simec, S. A. de C. V. 76.65% Comercializadora
Comercializadora Aceros DM, S. A. de C. V. 76.65% Comercializadora
Comercializadora Sigosa, S. A. de C. V. 100.00% Comercializadora
Comercializadora MSAN, S. A.de C. V. 76.65% Comercializadora
Compaiiia Mexicana de Perfiles y Tubos, S. A.de C. V. 99.99% Comercializadora
Comercializadora de Productos de Acero de Tlaxcala,

S.A.deC. V. 76.65% Comercializadora
Compaiia Siderurgica de Guadalajara, S. A. de C. V. 76.65% Arrendadora
Compaiiia Siderurgica del Golfo, S. A. de C. V. 100.00% Comercializadora
Compaiia Sidertrgica del Pacifico, S. A. de C. V. 76.65% Arrendadora
Controladora Simec, S. A.de C. V. 76.65% Prestadora de servicios
Corporacion Aceros DM, S. A. de C. V. y subsidiarias 76.65% Productora
Corporacién ASL, S. A. de C. V. (a partir de 2010) 2) 76.65% Arrendadora
Coordinadora de Servicios Siderurgicos de Calidad,

S.A.deC. V. 76.65% Prestadora de servicios
Grupo Simec, S. A .B.de C. V. 76.65% Tenedora de acciones
Holding Protel, S. A. de C. V. 100.00% Comercializadora
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Porcentaje de

Compafiia participacion Actividad

Industrial Procarsa, S. A. de C. V. 100.00% Productora
Industrias del Acero y del Alambre, S. A. de C. V. 76.65% Comercializadora
Inmobiliaria Procarsa, S. A. de C. V. 99.99% Arrendadora
Inmobiliaria Pytsa, S. A. de C. V. 99.99% Arrendadora
Nueva Pytsa Industrial, S. A. de C. V. 100.00% Comercializadora
Operadora de Industrias CH, S. A. de C. V. 99.99% Comercializadora
Operadora de Metales, S. A.de C. V. 76.65% Prestadora de servicios
Operadora de Servicios de la Industria Sidertrgica ICH,

S.A.deC. V. 76.65% Prestadora de servicios
Operadora de Servicios Siderurgicos de Tlaxcala, S. A.

deC.V. 76.65% Prestadora de servicios
Operadora ICH, S. A. de C. V. 99.99% Comercializadora
Operadora Procarsa, S. A.de C. V. 99.99% Prestadora de servicios
Pacific Steel, Inc. (4) 76.65% Compra — venta de chatarra
Pacific Steel Projects, Inc. (a partir de 2009) ) 76.65% Proyectos de inversion
Perfiles Comerciales Sigosa, S. A. de C. V. (a partir

de 2009) 99.99% Productora
Pytsa Industrial México, S. A. de C. V. (antes Procarsa

Industrial S. A. de C. V.) 99.99% Productora
Procarsa, S. A.de C. V. 99.99% Productora
Procesadora Mexicali, S. A. de C. V. 76.65% Compra de chatarra
Productos Siderurgicos de Tlaxcala, S. A. de C. V. 76.65% Comercializadora
Pytsa Industrial, S. A. de C. V. 99.99% Comercializadora
Promotora de Aceros San Luis, S. A.de C. V. 76.65% Comercializadora
Pytsa Monclova, S. A. de C. V. 99.99% Productora
Recubrimientos Procarsa, S. A. de C. V. 99.99% Productora
Servicios CH, S. A.de C. V. 99.99% Comercializadora
Servicios Simec, S. A.de C. V. 76.65% Prestadora de servicios
Siderurgica del Golfo, S. A.de C. V. 99.99% Prestadora de servicios
Sigosa Acero, S. A.de C. V. 99.99% Prestadora de servicios
Siderurgica de Baja California, S. A. de C. V. 76.65% Comercializadora
Simec International, S. A. de C. V. 76.65% Productora
Simec International 2, S. A. de C. V. (antes Northarc

Express, S.A.de C. V) 76.65% Productora
Simec International 3, S. A. de C. V. (a partir de 2009)  (2) 76.65% Productora
Simec International 4, S. A. de C. V. (a partir de 2009) (2) 76.65% Productora
Simec International 5, S. A. de C. V. (a partir de 2009) 76.65% Productora
Simec International 6, S. A. de C. V. (a partir de 2010) 76.65% Productora
Simec International 7, S. A. de C. V. (a partir de 2010) 76.65% Productora
Simec Aceros, S. A. de C. V. (a partir de 2009) 76.65% Comercializadora
Simec USA, Corp. (a partir de 2009) 4) 76.65% Comercializadora
Simec Steel, Inc. (a partir de 2009) 4) 76.65% Tesoreria
SimRep y subsidiarias ) 99.86% Productora
Sistemas de Transporte de Baja California, S. A. de C. V. 76.65% Fletera
Tuberias Procarsa, S. A. de C. V. 99.99% Productora
Undershaft Investments, N.V. (5) 76.65% Tenedora de acciones
Tenedora CSG, S. A.de C. V. 76.65% Prestadora de servicios
Comercializadora Pytsa, S. A. de C. V. 1) 99.99% Comercializadora
Lamina y Maquilas del Norte, S. A. de C. V. 1) 99.99% Comercializadora
Operadora de Lamina y Maquilas del Norte, S. A. de

C. V. Q) 99.99% Comercializadora
Operadora de Laminados y Perfiles Monterrey, S. A.

deC. V. ) 99.99% Comercializadora
Operadora de Servicios Siderurgicos de Tlaxcala, S. A.

deC. V. 99.99% Prestadora de servicios
Operadora de Tuberia Industrial de Monterrey, S. A.

de C. V. (1) 99.99% Comercializadora
Servicios Administrativos Sigosa, S. A. de C. V. (1) 99.99% Prestadora de servicios
Tubulares y Perfiles Industriales, S. A. de C. V. (1) 99.99% Comercializadora
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(1) Comparias en suspension de actividades

(2) Estas compafiias estan ubicadas en San Luis Potosi, las cuales fueron adquiridos por Grupo
Simec, S. A. B. de C. V. en 2008. Para efectos de este informe conforman el Grupo San.

(3) Compaiiias constituidas en 2010.

(4) Empresas establecidas en los Estados Unidos de América, excepto una planta que esta
establecida en Canada.

(5) Empresa establecida en las Antillas Holandesas.
Operaciones sobresalientes

El 31 de mayo de 2010, en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Arrendadora
Simec, S. A. de C. V. se autorizé la escision de parte de sus activos, pasivos y capital contable,
transmitiendo este patrimonio social a la empresa que se constituy6 como consecuencia
(escindida), la cual fue Corporacién ASL, S. A. de C. V. Esta nueva empresa asumio la operacion
de Arrendadora Simec, S. A.de C. V.

El 28 de junio de 2010, se constituyd Simec International 6, S. A. de C. V. La actividad de esta
empresa es la produccion de acero e inicié actividades en el mes de noviembre de 2010.

El 30 de junio de 2010, en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Simec
International, S. A. de C. V. se autorizé la escision de parte de sus activos y capital contable,
transmitiendo este patrimonio social a la empresa que se constituyé6 como consecuencia
(escindida), la cual fue Simec International 7, S. A. de C. V. Los activos transmitidos fueron las
acciones de Corporacion Aceros DM, S. A. de C. V.

El 2 de noviembre de 2010 la Compafiia adquirié el 100% de las acciones de Llipa Capital, LLC. a
Sbq Partners, LLC., empresa titular de propiedad intelectual de interés para la Compafiia. El
costo total de la adquisicion fue de $ 187,433 (15.2 millones de dolares) y el valor del capital
contable ascendio a $ 69,976, por lo que se generd un activo intangible proveniente de la patente
que traia dicha empresa por $ 117,457, el cual fue cancelado contra los resultados del afo
debido a que no se esperaba que generara flujos adicionales para la Compafiia. Este importe
forma parte de los otros gastos incluidos en el estado consolidado de resultados. Esta compafiia
se nacionalizo el 7 de diciembre de 2010 y se fusioné con Simec International 6, S. A. de C. V. el
9 de diciembre de 2010, prevaleciendo esta ultima.

El 4 de noviembre de 2010 la Compaiiia adquirié el 100% de las acciones de llia Invesment, LLC.
a Sbq Partners, LLC., empresa titular de propiedad intelectual de interés para la Compariia. El
costo total de la adquisicion fue de $ 42,179 (3.5 millones de dolares) y el valor del capital
contable ascendié a $ 18,598, por lo que se genero un activo intangible proveniente de la patente
que traia dicha empresa por $ 23,582, el cual fue cancelado contra los resultados del afio debido
a que no se esperaba que generara flujos adicionales para la Compaiiia. Este importe forma
parte de los otros gastos incluidos en el estado consolidado de resultados. Esta compafiia se
nacionalizé el 7 de diciembre de 2010 y se fusioné con Tuberias Procarsa, S. A. de C. V. el 13 de
diciembre de 2010, prevaleciendo esta ultima.

El 5 de febrero de 2009 la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Simec
International 2, S. A. de C. V., autorizd la escision de parte de sus activos, pasivos y capital,
trasmitiendo este patrimonio social a las empresas que se constituyeron como consecuencia
(escindidas), las cuales fueron Simec International 3, S, A. de C. V., Simec International 4, S. A.
de C. V. y Simec International 5, S. A. de C. V. A partir de esa fecha, Simec International 2, S. A.
de C. V., solo se quedé con la operacion de las plantas de Guadalajara y Mexicali; Simec
International 3, S. A. de C. V. se convirti6 en la operadora de las plantas de Tlaxcala y Puebla;
Simec International 4, S. A. de C. V. y Simec International 5, S. A. de C. V. asumieron la
operacion de las plantas de San Luis Potosi.
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En 2009, como parte de la reestructura corporativa del Grupo, se constituyeron dos sociedades
mas, las cuales fueron enfocadas a la comercializacién de los productos fabricados por las
plantas de México. Dichas empresas son Simec Acero, S. A. de C. V., la cual atiende el mercado
de México y Simec USA, Co., la cual se encarga de todas las ventas de exportacién de las
empresas mexicanas.

Asimismo, el 12 de mayo de 2009 se constituyd una nueva empresa ubicada en el Estado de
California, E.U.A,, la cual se encarga de llevar a cabo la administracion, desarrollo y puesta en
marcha de los nuevos proyectos de inversion del Grupo. Esta empresa se denomina Pacific Steel
Project, Inc.

El 10 de agosto de 2009, en Asamblea Extraordinaria de Accionistas de Simec International, S. A.
de C. V. se tomé la decision de escindir ciertos activos, pasivos y capital a 4 sociedades
escindidas, denominadas Siminsa A, S. A. de C. V., Siminsa B, S. A. de C. V., Siminsa C, S. A.
de C. V. y Siminsa D, S. A. de C. V,, sin extinguirse Simec International, S. A. de C. V. como
sociedad escindente. Las sociedades escindidas se fusionaron el 29 de octubre de 2009, una vez
vencido el plazo legal, conforme lo autorizé cada una de las Asambleas Extraordinarias de
Accionistas, como se indica a continuacion:

- Siminsa A, S. A. de C. V., se fusion6 con Simec International 2, S. A. de C. V., permaneciendo
esta ultima y extinguiéndose la primera.

- Siminsa B, S. A. de C. V,, se fusion6 con Simec International 3, S. A. de C. V., permaneciendo
esta Ultima y extinguiéndose la primera.

- Siminsa C, S. A. de C. V., se fusiond con Simec International 4, S. A. de C. V., permaneciendo
esta Gltima y extinguiéndose la primera.

- Siminsa D, S. A. de C. V., se fusiond con Simec International 5, S. A. de C. V., permaneciendo
esta ultima y extinguiéndose la primera.

El 10 de noviembre de 2009, en Asambleas Extraordinarias de Accionistas de Simec International
2, S. A. de C. V., Simec International 3, S. A. de C. V., Simec International 4, S. A. de C. V. y
Simec International 5, S. A. de C. V. (escindentes), se acordd escindir ciertas cuentas por cobrar,
pasivos y capital contable a una nueva sociedad (escindida) ubicada en el Estado de California,
Estados Unidos de América, denominada Simec Steel Inc., la cual tiene como funcion principal la
cobranza de los derechos adquiridos, financiar la operacion de Grupo Simec y la adquisicién de
nuevas inversiones de largo plazo, entre otros.

4. Resumen de las principales politicas de contabilidad:

a. Reconocimiento de los efectos de la inflacién

De acuerdo con la NIF B-10, los efectos de la inflacién se reconocen tnicamente cuando el
entorno se considera inflacionario (inflacion igual o mayor al 26% acumulada en los tres
ejercicios anuales anteriores).

Debido a que la inflacién acumulada en los tres afios anteriores fue inferior al 12%, el entorno
econémico ha sido calificado como no inflacionario, en consecuencia, los estados financieros
consolidados por los afios 2010 y 2009 que se acomparian estan expresados en pesos
nominales, excepto por algunas de las partidas no monetarias que provienen de 2007, las
cuales incluyen su actualizacion a pesos constantes al 31 de diciembre de 2007. La inflacion
acumulada en los tres ultimos afios anteriores a 2010 y 2009 ascendié a 14.5% y 15.0%,
respectivamente.
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La aplicacién del Boletin B-10 "Reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacién
financiera" se llevd a cabo en forma integral hasta el 31 de diciembre de 2007, por lo que los
saldos de las cuentas de capital social y resultados de ejercicios anteriores se actualizaron a
pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2007, aplicando a los importes historicos
factores derivados del indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

. Conversién de monedas extranjeras

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en la fecha de
concertacion. Los activos y pasivos monetarios en dicha moneda se expresan en moneda
nacional al tipo de cambio vigente a la fecha del balance general. Las diferencias motivadas
por fluctuaciones en los tipos de cambio entre las fechas de concertacién de las transacciones
y su liquidacion o valuacién al cierre del ejercicio, se aplican a los resultados. Véase Nota 5.

La moneda funcional y de informe de la Compafiia es el peso mexicano (Peso). Los estados
financieros de las subsidiarias en el extranjero fueron convertidos a Pesos de conformidad con
la NIF B-15 "Conversién de monedas extranjeras". Bajo esta norma, el primer paso en el
proceso de conversion de la informacion financiera de las operaciones que se mantienen en el
extranjero, es la determinaciéon de la moneda funcional, la cual es, en primera instancia, la
moneda del entorno econémico primario de la operacién extranjera o, en caso de ser
diferente, la moneda que afecta primordialmente los flujos de efectivo de las operaciones en el
extranjero. Asimismo, la norma incorpora los conceptos de moneda de registro, que es la
moneda en la cual la Compafiia mantiene sus registros contables, ya sea para fines legales o
de informacion y, la moneda de informe, que es la moneda elegida por la Compariia para
presentar sus estados financieros.

El dolar americano (US dolar o délares) fue considerado como la moneda funcional de las
subsidiarias SimRep Corporation y subsidiarias (Republic) y Simec USA, Corp.; por lo tanto,
los estados financieros de dichas subsidiarias en el extranjero fueron convertidos a Pesos,
mediante el siguiente procedimiento:

» Aplicando el tipo de cambio a la fecha del balance general para los activos y pasivos.
¢ Aplicando el tipo de cambio historico a las partidas del capital contable.

¢ Aplicando el tipo de cambio histérico a las partidas de ingresos y gastos del periodo que se
informa.

La diferencia resultante de este proceso, se reconocié como efecto acumulado por conversion,
el cual forma parte de la utilidad integral en el capital contable.

El Peso fue considerado como la moneda funcional de las subsidiarias Pacific Steel, Inc.,
Pacific Steel Projects, Inc. y Simec Steel, Inc., mientras que la moneda de registro es el US
Dolar, por lo tanto, los estados financieros de dichas subsidiarias en el extranjero fueron
convertidos a moneda nacional, mediante el siguiente procedimiento:

» Aplicando el tipo de cambio a la fecha del balance general para los activos y pasivos
monetarios.

* Aplicando el tipo de cambio histérico a los activos y pasivos no monetarios, asi como a las
partidas del capital contable.

¢ Aplicando el tipo de cambio histérico a las partidas de ingresos y gastos del periodo que se
informa, excepto por los efectos de los activos y pasivos no monetarios en los resultados
del periodo, tales como depreciacion y costo de ventas, los cuales se convierten al tipo de
cambio historico utilizado en la conversion de la partida correspondiente del balance
general,
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La diferencia resultante de este proceso fue reconocida como un gasto en el estado
consolidado de resultados dentro del rubro de pérdida cambiaria, la cual ascendié en 2010 a
$ 106,768.

. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo consiste en depositos en cuentas bancarias que no generan interés. Los
equivalentes de efectivo corresponden a inversiones de renta fija a corto plazo, cuyo
vencimiento original es menor a tres meses. Estas inversiones se expresan al costo mas los
rendimientos devengados. El valor asi determinado es semejante al valor de mercado. Al 31
de diciembre de 2010 y 2009, el importe de estas inversiones ascendia a $ 3,052,366 y
$ 1,000,880 respectivamente.

. Operaciones con instrumentos financieros derivados

Durante 2010 y 2009, la Compaiiia utilizé instrumentos financieros derivados con el fin de
obtener una cobertura respecto de las variaciones en los precios de gas natural, realizando
estudios de volimenes histéricos, necesidades futuras o compromisos adquiridos, evitando
asi la exposicion a riesgos ajenos a la operacion de los negocios.

Los riesgos derivados de las fluctuaciones en el gas natural, cuya cotizacion esta basada en la
oferta y demanda de los principales mercados internacionales, son cubiertos mediante
contratos de intercambio de flujo de efectivo o swaps de gas natural, donde la Compaiiia
recibe precio flotante y paga precio fijo. Las fluctuaciones en el precio de este insumo
energetico provenientes de volimenes consumidos se reconocen como parte de los costos de
operacion de la Compaiiia.

Los instrumentos derivados se reconocen en el balance general al valor razonable, el cual
esta representado inicialmente por la contraprestacion pactada. Al cierre de cada mes se
recalcula el valor razonable del derivado y por tanto el valor del pasivo o el activo conforme a
la nueva estimacion. La Compaiia evalua periédicamente los cambios en el flujo de efectivo
de los instrumentos derivados para analizar si el swap es altamente efectivo y cubre Ia
exposicion a las fluctuaciones de los precios del gas. Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 los
derivados que no calificaron como instrumentos derivados de cobertura ajustaron sus cambios
en valor razonable contra los resultados del ejercicio. Para los instrumentos que si calificaron
como instrumentos derivados de cobertura de flujo de efectivo, el valor razonable y los
cambios subsecuentes fueron registrados en el capital contable dentro del rubro de utilidad
integral, netos del efecto de impuestos diferidos. (Ver Nota 12)

La efectividad de los instrumentos de cobertura se determina al momento en que los
instrumentos financieros derivados son designados como coberturas y se evalua
periodicamente. Se considera altamente efectivo un instrumento en el cual los cambios en el
valor razonable o flujos de efectivo de la posicién primaria son compensados sobre una base
periédica o acumulativa, por los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo del
instrumento de cobertura en un rango entre el 80% y 125%.

. Estimacion para cuentas de cobro dudoso

Se sigue la practica de crear una estimacién de cuentas de cobro dudoso, la cual se
determina considerando la totalidad de los saldos de clientes con antigiedad mayor a un afo,
en litigio y/o con problemas de recuperacion.

La siguiente tabla muestra el movimiento de la estimacién de cuentas de cobro dudoso por los
anos terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009:
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2010 2009

Saldo inicial $ 435,795 $ 316,228
Provision del afio 199,227 195,328
Recuperacion cuentas incobrables - (83)
Cancelacion de cuentas incobrables (307,521) (69,370)
Inflacién y efecto de conversion del

saldo del ejercicio anterior (13,334) (6.308)
Total $ 314167 § 435795

Inventarios y costo de ventas

Los inventarios se registran al costo de adquisicién y produccion, los cuales no exceden al
valor de mercado. EI método de valuacién utilizado es el de costo promedio, aplicando el
sistema de costeo directo. El costo de ventas se determina de conformidad con lo sefialado
anteriormente. En el costo directo, los gastos fijos de produccion no son incluidos en Ia
integracion del costo de produccién, registrandose directamente como gastos de operacién, ya
que se considera que los costos no deben verse afectados por los volimenes de produccién.

Algunas de las compaiiias subsidiarias Cuya operacion representa el 10% aproximadamente
de los costos directos de venta, utilizan el sistema de costeo absorbente y no se realizan los
ajustes necesarios para adecuarlo al costo directo; sin embargo, dichos ajustes de
reclasificacion entre los gastos de operacion y el costo de ventas se consideran poco
significativos.

La Compaiiia clasifica como inventarios a largo plazo las refacciones y rodillos que, de
acuerdo a datos historicos y tendencias de produccién, no se utilizaran o consumiran en el
corto plazo (un afio).

Asimismo, al 31 de diciembre de 2010 y 2009 se tiene un inventario de materia prima (coke),
el cual por baja en la produccién de una planta de Republic no se ha utilizado en los ultimos 2
afios, por lo que se presenta como un inventario a largo plazo. Los importes a estas fechas
incluidos en el renglén del inventario a largo plazo ascienden a $ 1,450,352 y $ 1,619,268,
respectivamente. Estos inventarios tienen registrada una reserva para baja en su valor de
$671,287 y $ 709,400 al 31 de diciembre de 2010 y 2009, respectivamente.

. Estimacién para inventarios de lento movimiento

La estimacion de lento movimiento, obsolescencia e inventario danado, se determina
considerando el costo del reproceso de los inventarios de materiales y productos terminados
cuya rotacién es mayor a un afo.

. Inmuebles, maquinaria y equipo

Los inmuebles, maquinaria y equipo se registran al costo de adquisicion, y hasta el 31 de
diciembre de 2007, se actualizaban mediante la aplicacion de factores derivados del indice
Nacional de Precios al Consumidor (INPC), excepto por la maquinaria y equipo de
procedencia extranjera, la cual se actualizé utilizando los indices inflacionarios del pais de
origen y las variaciones de los tipos de cambio en relacién con el peso.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta, de acuerdo con las vidas utiles de los
activos estimadas por la Compariia. La actualizacién mencionada es cargada a resultados
conforme el activo que le dio origen es depreciado o dado de baja.

Las vidas utiles totales de los principales grupos de activos son como sigue:

Afos
Edificios 10a65
Maquinaria y equipo 5a40
Equipo de transporte 4
Muebles, enseres y equipo de computo 3a10
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