L~

REPORTE ANUAL2016
Nombre de la empresa: INDUSTRIAS CH, S. A.B.DEC. V.

Direccién de la Empresa: Agustin Melgar No. 23 Col. Fracc. Industrial Nifios Héroes, Tlalnepantla,
Estado de México, C.P. 54030

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion:

Acciones comunesSerie B 436,574,580

Total acciones al 31 de diciembre de 20 16 436,574,580

Clave de cotizacion: ICH-B

Dichos valores se encuentran inscritos en la Seccion de Valores y son objeto de cotizaci én en la BMV.

Articulo 14 Ley del Mercado de Valores.- La inscripcion en el Registro Nacional de Valores e
intermediarios no implica certificacion sobre la bondad del valor o la solvencia del emisor.

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado.
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1. INFORMACION GENERAL
A) Glosario de términos y definici ones

Industrias CH, S. A. B. de C. V. (ICH6 Industrias CH) en conjunto con sus subsidiarias; es una sociedad
constituida segun las leyes de los Estados Unidos Mexicanos. Es una empresa publica, sus estados
financieros consolidados estan preparados de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
("International Accounting Standards Board o IASB"), las cantidades mostradas en los estados
financieros consolidados, al 31 de diciembre de 2016 y 2015 y por los afios terminado s en esas fechas
se presentan en pesos nominales, dichos estados financieros consolidados han sido preparados sobre
bases histdricas, excepto por la revaluacion de ciertos activos no monetarios. El costo histérico es
generalmente basado sobre el valor razonable. En este informe anual, las referencias a "pesos' o PS
son a pesos mexicanos y las referencias a "dolares” o USD$son délares de los Estados Unidosde
América. Este informe anual contiene c onversiones de ciertos montos en délares de los Estados
Unidos de América, a pesos a un tipo de cambio de PS 20.6640 por $ 1.00 ddlar con base a un tipo de
cambio promedio anunciado por los principales bancos mexicanos para la liquidacién al mismo dia de
las operaciones interbancarias vigentes el 31 de diciembre del 20 16 segun fue determinado por el
Banco de México ("el tipo de cambio interbancario ").

Este informe anual, contiene algunos términos utilizados en el ramo acerero, entre otros, se
mencionanlossi gui ent es: materia prima oOchatarratd, princiopal
términos generales, desperdicios metélicos provenientes de la industria manufacturera
principalmente y las "ferroaleaciones"”, de igual forma son elementos quimicos que al combinarse con
la chatarra, enriquecen el acero producido; el término  'lingote", es un producto semi-terminado
sélido de acero, proveniente de la fundicion de la chatarra y ferroaleaciones; el término  “corrugado”
se refiere a la varilla que se utiliza en | a industria de la construccion.

Todas las referencias a toneladas en este informe anual son a toneladas métricas. Una tonelada
métrica equivale a 1.102 toneladas cortas.
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B) Resumen ejecutivo

Industrias CH, S. A. B. de C. V. es una empresa mexicana productora y procesadora de acero con un
crecimiento constante en los Ultimos afos. Es la principal productora de aceros especiales en México,
perfiles comerciales y perfiles estructurales en México.

En mayo de 2008 se consun® la adquisicion de Corporacién Aceros DM, S.A. de C. V. (Grupo San),
productor de aceros largos y uno de los productores de varilla corrugada mas importantes de la
Republica Mexicana, con esta adquisicion ICH a través de su subsidiaria Simec se posiciona como el
segundo productor de varilla dentro del pais y como el principal productor mexicano de acero al
lograr una capacidad de produccion de acero | iquido de 5.5 de millones de toneladas y un total de 4.6
millones de toneladas de producto terminado aproximadamente.

Andlisis financi ero

Industrias CH, en el ejercicio concluido el 31 de diciembre del 201 6, present6 resultados financieros
de la siguiente forma:

Industrias CH, cerr6 el afio con una utilidad operativa de $ 4,269,777 miles de pesos en comparacion
a la pérdida operativa del afio 2015 de $1,969,923 miles de pesos, las ventas totales del afio
ascendieron a $ 30,742,871 miles de pesos. Asi mismo, el resultado neto mayoritario de Industrias CH,
fue una utilidad de $ 4,387,235 miles de pesos en comparacion con la pérdida neta mayoritaria de
$ 2,865,002 registrada en el afio 2015 .

El precio de la accidn paso de $ 55.67 el 31 de diciembre de 2015 a $ 132.50 el 31 de diciembre de
2016.

Los estados financieros consolidados de Industrias CH, al 31 de diciembre de 2016 se prepararon de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.
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A continuacién se muestra un resumen financiero por los Ultimos tres afos.

Afos terminados el 31 de Diciembre

(Miles de Pesos)

Producto 2016 % 2015 % 2014 %

Ventas totales 30,742,871 100%| 28,639,798 100%| 30,931,172 100%
Costo de ventas 25,143,273| 81.8%| 26,845,256| 93.7%| 28,676,760| 92.7%
Deterioro 0 0.0%| 2,071,901 7.2% 0| 0.0%
(Pérdida) Utilidad bruta 5,599,598 18.2% -277,359 -1.0%| 2,254,412 | 7.3%
Gastos de operacion 1,475,374 4.8%| 1,744,526 6.1%| 1,369,229| 4.4%
Otros Ingresos Netos 145,553 0.5% 51,962 0.2% 56,025| 0.2%
(Pérdida) utilidad de operacion 4,269,777 13.9%]| -1,969,923 -6.9% 941,208 | 3.0%
Ingresos por intereses netos 94,015 0.3% -18,838 -0.1% 8,659 0.0%
(Pérdida) Utilidad neta mayoritaria 4,387,235 14.3%]| -2,865,002 | -10.0% 652,788 | 2.1%
Utilidad por accion (pesos) 10.05 -6.56 1.50

Activo total 48,986,672 100%| 39,359,939 100%| 43,231,712 | 100%
Activo circulante 27,304,966| 55.7%| 20,974,573| 53.3%| 22,489,726| 52.0%
Inmuebles maquinaria y equipo neto 17,538,489| 35.8%| 14,247,963| 36.2%| 16,136,144| 37.3%
Otros activos 732,131 1.5% 837,577 2.1%| 1,088,100| 2.5%
Pasivo total 8,043,611 16.4%| 7,672,64 8| 19.5%| 8,889,908 |20.6%
Pasivo a corto plazo 4,793,364 9.8%| 6,023,511 15.3%| 6,374,657 14.7%
Pasivo a largo plazo 3,250,247 6.6%| 1,649,137 4.2%| 2,515251| 5.8%
Capital contable 40,943,061 83.6% | 31,687,291 80.5% | 34,341,804 |79.4%
Total pasivo mas capital 48,986,672 100%| 39,359,939 100%| 43,231,712 | 100%

[ 5]




Ventas Netas
Las ventas netas de la Compafilaaumentaron en un 7% pasaron de Ps.28,639,798 miles durante los
doce meses de 205 a Ps. 30,742,871 miles del mismo periodo del 201 6.

Costo de Ventas

El costo directo de ventas disminuyo en un 6% paso de Ps. 26,845,256 miles en los doce meses de
2015 a Ps. 25,143,273 miles en el mismo periodo de 2016. Con respecto a ventas, en los doce meses
de 2016, el costo representa el 82% comparado catra el 9 4% del mismo periodo de 2015.

Utilidad Bruta

El resultado bruto de la Compafia para los doce meses de 20% fue de Ps. 5,599,598 miles
comparados con la pérdida bruta de  Ps. 277,359 miles del mismo periodo de 2015, esta se explica
principalmente al ajuste en el deterioro de inmuebles, maquinaria y equipo de Ps. 2,071,901 en las
plantas de Republic Steel en lo particular en la de Lorain Ohio;, USA, cuyas actividades fueron
suspendidas temporalmente debido a las condiciones del mercado petrolero . El resultado bruto como
porcentaje respecto a las ventas netas para los doce meses de 2016 fue del 18% comparado contra el
-1% del mismo periodo de 205.

Industrias CH, considera, que en términos de su capacidad de produccién y por su volumen de ventas
y ventas netas, ha sido una de las compafiias siderdrgicas mexicanas con maor crecimiento en los
ultimos afios, crecimiento que se origina desde la adquisicién por parte de la presente administracién
en 1991 hasta el ejercicio 20 16, con el cuadro siguiente se muestra el crecimiento antes comentado:

Crecimiento
1991 2016 %
Volumen de ventas (Miles de Tons) 70 2,365 3,278
Ventas netas (Miles de pesos) 403,000 30,742,871 7,528

Estos auments se han dado principalmente durante los Ultimos quince afios y se originan,
principalmente por la eficientizacion en las lineas productivas, asi como las diferentes adquisiciones,
principalmente la de Grupo Simecen 2001, los activos en México de Industrias Férricas del Norte, SA.
(Grupo Sidenor de Espafia) en 2004 en Julio del 2005 Republic Engineered Products, Inc. y en mayo
de 2008 la adquisicion de Corporacion Aceros DM S. A. de C. V. y ciertas afiliadas (Grupo San).

Las operaciones en México de Indistrias CH, estan enfocadas a atender tanto al mercado doméstico
como al de exportacion, y para tal efecto, cuenta con una ventaja competitiva que le otorga la
ubicacion estratégica de sus diecisiete plantas en México. Con la operacion de Republic se suman
ocho plantas ubicadas en Canton, Lorain, Massillon, Solon, Ohio; Lackawana, Nueva York; Gary,
Indiana; Memphis, Tennesse; y Hamilton, Ontario, y una planta en Brasil, ubicada en
Pindamonhangaba, Sao Paulo,cuya ventaja competitiva es la cercania con las f uentes de materia
prima y de los mercados que estas atienden.

[ 6]



Sus lineas de productos van dirigidas a los principales clientes de los siguientes sectores:

-Aceros especiales Automotriz

(special bar quality o SBQ Equipo petrolero
Manufacturero

-Tuberia con costura Petrolero y gas (conduccion de fluidos)
Manufacturero

Construccion
-Aceros comerciales (*) Construccion
() Incluye perfiles estructurales, comerciales y varilla

Al cierre del ejercicio 2016, Industrias CH, cuenta con veintiséis plantas de produccion y
procesamiento de acero, ubicadas en diversos puntos de la Republica Mexicana, Estados Unidos
Canaday Brasil, contando con una capacidad de fundicién de acero (acero liquido) de 5.5 millones de
toneladas anuales, con una capacidad anual de laminacién de 4.4 millones de toneladas, ademas de
0.250 millones de toneladas de produccién de tuberia con costura con un total de produccién anual
de 4.6 millones de toneladas de producto terminado.

Para una optimizacion de los resultados del Grupo, en el mes de agosto de 2007, la planta de
Tlalnepantla dejé de producir aceros especiales, trasladando su produccién y clientes a las otras
plantas del Grupo.

Simec, es la principal subsidiaria de ICH representando aproximadamente el 89.50% de las ventas
netas del Grupo en 2016 y también se encuentra listada en la BMV y en una de las bolsas de valores
de Estados Unidosde América (American Stock Exchange).

Industrias CH, cuenta con aproximadamente 4,965 empleados de los cuales aproximadamente el
58.83% son sindicalizados.

Mercado

Industrias CH, con su gama de productos, tiene una posicion lider en el mercado mexicano, cubriendo
la demanda de acuerdo a los siguientes porcentajes:

Participacion

de mercado

%
Aceros especales 38
Tuberia con costura 2
Perfiles estructurales 16
Perfiles comerciales 42
Varilla 16
Alambroén 1

Republic considera que es un jugador importante en el mercado de aceros especiales (S.B.Q de los
E.U.A. con una participacién aproximada de mercado del 7%.
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Diversidad de productos

Como fabricante de productos de acero, tanto especializados como comerciales, Industrias CH, tiene
la ventaja de poder optimizar el uso de su capacidad, al contar con una flexibilidad operativa para
ajustar su produccion de acuerdo a la demanda existente, y asi aprovechar las areas de oportunidad
que el mismo mercado ofrece, siempre enfocado a satisfacer las necesidades de los clientes.

Ventajas competitivas

ICH es una productora y procesadora de acero competitiva, debido a la ubicacion estratégica de sus
plantas, las condiciones favorables bajo las que realiza sus compras, su bajo costo laboral en Méxicoy
la ausencia de pasivos histéricos importantes.

1 Ubicacion estratégica de las plantas

La proximidad de sus plantas a sus clientes y a la materia prima, permite a ICH reducir
considerablemente costos de distribucion.

I Condiciones favorables de compra

Como consecuencia de su liquidez, ICH generalmente puede realizar pagos por adelantado o al
contado de compra a sus proveedores, lo que conjuntamente con los volumenes y las compras
centralizadas permite a ICHadquirir la mater ia prima en condiciones favorables.

 Costo laboral reducido

ICHdisfruta de los beneficios del reducido costo de la mano de obra en las operaciones que realiza en
México. Republic considera que los contratos colectivos que rigen sus relaciones laborales
representan una ventaja contra sus competidores.

1 Ausencia de pasivos histéricos

A diferencia de la mayoria de sus competidores, tanto nac ionales como internacionales, ICH no
cuenta con pasivos histéricos significativos, incluyendo, planes o fondos de pens iones sub-fondeados,
falta de reservas para la jubilacién de empleados o contingencias ambientales relacionadas con
plantas fuera de uso.

Estructura de capital y fuerte historial financiero

Industrias CH, busca mantener un perfil financiero conservador. Como resultado de su capacidad para
generar flujo de efectivo y el pago anticipado de su deuda con los recursos generados en el curso
ordinario del negocio, Industrias CH, ha mantenido una de las estructuras de capital mas fuertes de la
industria asi como una liquidez y razones financieras solidas, desde la adquisicién por parte de la
presente administracion en 1991 y hasta el ejercicio 20 16.

El 11 de febrero del 2005 ICH realiz6 una oferta publica mixta de acciones en la Bolsa Mexicana de
Valores por un importe de $ 200 millones de ddlares, aproximadamente. Con dicha emision la
empresa recupero la posicién de efectivo que ten ia antes de la compra de los activos de Grupo
Sidenor en México, realizada en el segundo semestre del 2004; lo que le permiti6 a ICH adquirir
Republic en julio de 2005, sin incurrir en un apalancamiento excesivo. Previo a la oferta publica, la
Asamblea General de Accionistas de ICH, celebrada el 11 de erero del 2005, autorizé la division
(Split) de las acciones en circulacion, mediante la emision y entrega a los accionistas, libre de pago,

de tres nuevas acciones por cada una de las que fueren titulares. Estos dos factores han permitido

mejorar el nivel de liquidez (bursat ilidad) de la accion.
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Equipo directivo

El equipo directivo de In dustrias CH, lo integran personas experimentadas en el ramo de la industria
acerera, con una amplia visién en el campo de los negocios, prueba de ello han sido las inversiones
exitosas en empresas adquiridas por mas de 1,715 millones de doélares realizadas desde 1991 a la
fecha, que han logrado posicionar a Industrias CH como lider productor de aceros especiales en
Méxicoy E.U.A., asi como en los ramos de varilla, perfiles comerciales y estructurales en México.

Estrategias de negocio

Industrias CH, continua encaminando sus esfuerzos a mejorar su posicion lider como productora y
procesadora de aceros especiales y de productos de acero comerciales; mientras que procura
mantener un perfil financiero conservador. También busca identificar las oportunidades qu e le
permitan mejorar su posicién en el mercado de Norte América, reducir sus costos por producto

vendido, continuar diversificando su linea de productos e incrementar sus margenes operativos,
principalmente mediante:

Reinversion del flujo de efectivo gen erado internamente en sus operaciones.

Adquisicion de negocios sub-explotados que tengan una penetraciéon significativa en ciertos

mercados.

1 Fortalecimiento y aumento de la cartera de clientes, manteniendo la certificaciébn que sus
clientes le han otorgado.

1 Diversificacion de su base de clientes mediante el aumento de sus exportaciones a Canada,

Sudamérica y Europa.

f
f

Adquisicion de Corporacion Aceros DM S. A. de C. V., y ciertas afiliadas (Grupo San)

Con fecha mayo de 2008 se consund la adquisicién de Corporacion Aceros DM S. A. de C. V. (Grupo
San), productor de aceros largos y uno de los productores de varilla corrugada mas importantes de la
Replblica Mexicana, con esta adquisicién ICH y Simec se posicionan como el segundo productor de
varilla dentro del pais y como el principal productor mexicano de acero al lograr una capacidad de
produccion de acero liquido de 5.5 de millones de toneladas y un total de 4.6 millones de toneladas
de producto terminado, aproximadamente.

Las operaciones de Industrias CH, podrian diferir materialme nte por ci ertos riesgos, los cuales estan
fuera de control de la misma, estos riesgos pudieran ser:

- Futuras devaluaciones del peso Mexicano.

- Volatilidad de los p recios del acero a nivel mundial.

- Los costos de cumplimiento de |a legislacion ambiental de E.U.A. y México.

- Factores relacionados con la industria del acero (incluyendo el ciclo de la industria).
- La sobrecapacidad de produccién mundial de acero.

- El alto nivel de competencia de los prod uctores mexicanos y extranjero s.

- El precio de la chatarra, principal insumo para nuestros productos asi como otras materias
primas.

- La existencia de proveedores Unicos en México de energia eléctrica y gas, cuyos precios estan
por encima de los niveles internacionales.
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Eventos relevante s

a. EL 13 de enero de 2016, se constituyé GSIM de Occidente, S.A. de C.V., con una inver&bnsientio

|l os accionistas Grupo Si mec, S.A.B. de C. V. (subsidiar

S.A.de C.V. (subsidiariaddr upo Si mec, S. A. B. de C. V.), <con

b. El 13 de enero de 2016, se constituyd Fundiciones de Acero Estructural, S.A. de C.V., con una
inversion de $ 50, siendo los accionistas Grupo Simec, S.A.B. de C.V. (subsidiaria), con 49,999

acciones <cl ase 0l 6 y Simec International, S. A.

V.), con 1 acci-n clase 01 6.

c. De acuerdo a lo mencionado en la Nota 27, en 2015 se liquid6 un crédito fiscal por $ 2,093,768
debido a la disminucion de las deducciones autorizadas reportadas por algunas de las subsidiarias en
2010.

d. EIl 20 de enero de 2015, se constituyd la empresa Aceros Especiales Simec Tlaxcala, S. A. de C.
V., con una inversién de $ 50, siendo los accionistas Grupo Simec, S. A. B. de C. V. (subsidiaria), con
49,999 acciones clase"l" y Simec International, S. A. de C. V. (subsidiaria de Grupo Simec, S. A. B.
de C. V.), con 1 accion clase "I".

e. Grupo Simec, S. A. B. de C. V. (subsidiaria), en 2015 en la asamblea extraordinaria efe ctu6 un
aumento de capital por $ 1,000,000 en la subsidiaria Aceros Especiales Simec Tlaxcala, S.A. de C.
V.

f. El 20 de enero de 2015, se constituyd la empresa Recursos Humanos de la Industria Siderdrgica
de Tlaxcala, S. A. de C. V. con una inversion de $ 50, siendo los accionistas Grupo Simec, S. A. B. de
C. V. (subsidiaria), con 49,999 acciones clase "I" y Simec International, S. A. de C. V. (subsidiaria de
Grupo Simec, S. A. B. de C. V.), con 1 accién clase "I".

g. El 21 de marzo de 2015, Grupo Sinec, S. A. B. de C. V. (subsidiaria) y Simec International, S. A.
de C. V. (subsidiaria de Grupo Simec, S. A. B. de C. V.), adquirieron acciones de la empresa RRLC,
S. A. P. Il. de C. V. (RRLC). Se compraron 2,500 acciones clase"l", ordinarias, hominativas Yy sin
expresién de valor nominal, representativas de la porcién fija del capital social, que representan el
50% de las acciones de dicha clase y 46,103 acciones claséll", sin derecho a voto, nominativas Yy sin
expresién de valor nominal, representativas de la porcién variable del capital social, que
representan el 100% de dicha clase en $18,600.

RRLC fue constituida mediante escision de otra sociedad el 11 de diciembre de 2014, en la que
le fueron transmitidas pérdidas fiscales por $ 311,529.

h. El 30 de octubre de 2015, Simec International 7, S. A. de C. V., y Simec International, S. A. de
C. V. (subsidiarias de Grupo SIMEC, S. A. B. de C. V.), adquirieron acciones de Grupo Chant, S. A. P.
I. de C. V. (Chant). Se compraron 25,000 acciones clase "I", ordinarias, nominativas y sin expresion
de valor nominal, representativas de la porcion fija del capital social, que representan el 50% de las
acciones de dicha clase y 1,000,000 de acciones clase "ll", sin derecho a voto, nominativas y sin
expresién de valor nominal, representativas de la porcion variable del capital social, que
representan el 100% de dicha clase, en $167,000.

Chant, fue constituida mediante escision de otra sociedad el 12 de junio de 2015, en la que le
fueron transmitidas pérdidas fisca les por $ 2,380,350.

i. En noviembre de 2015, GV do Brasil Industria e Comercio de Aco LTDA inici6 operaciones y
contara con una capacidad de produccién de 450 mil toneladas al afio de aceros comerciales;
especialmente varilla y alambrén. Actualmente se es ta en el periodo de apertura del mercado, ya
habiendo establecido contacto con los principales proveedores de insumos y materia prima locales.
El costo total aproximado de este proyecto fue de USD$ 300 millones. En una segunda etapa se

1

de
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pretende atacar el m ercado de los aceros especiales para la industria automotriz y de productos
electro -soldados derivados del alambrén.

j- En 2015 se adquirieron inmuebles colindantes con la planta de produccion de aceros especiales
de Aceros Especiales Simec de Tlaxcala,S. A. de C. V. (subsidiaria de Grupo SIMEC, S. A. B. de C.
V.), cuya extension final estimada sera de 100 hectareas. Asimismo, en octubre de 2015 entré en
vigor el contrato denominado "llave en mano" suscrito con Danieli & Officine Meccaniche, para la
construccion (excepto la ingenieria civil) y suministro de todos los equipos necesarios. Esta planta
de produccion de aceros especiales tendra una capacidad instalada de 600,000 toneladas anuales,
con un plazo de construccion de 2 afios y un periodo pre-operativo que se estima entre 6 y 8 meses.
El presupuesto de este proyecto es de USD$600 millones, aproximadamente, al 31 de diciembre de
2016, la mayoria de los equipos se han recibido; el Gltimo embarque se espera recibir en julio de
2017. Los servicios de energia eléctrica y gas ya se encuentran contratados.

k. En junio de 2015, el horno de arco eléctrico en Lorain, Ohio, USA, equipo de nueva
construccion, dejo de operar temporalmente, en respuesta a la recesién econém ica en el sector de
explotacion de energia, después de la fuerte caida en el precio del petréleo, como consecuencia de
este evento, se registré un deterioro de los activos por USD$ 130.7, millones en el ejercicio que
termind el 31 de diciembre de 2015, equi valentes a $ 2,071,901, que se presentan en el estado de
resultado integral consolidado, antes de la (pérdida) utilidad bruta por corresponder a un deterioro
de la planta productiva. El resto de la planta de Lorain, Ohio, establecida en los Estados Unidos d e
Ameérica, dejo de operar en el primer trimestre de 2016.

Evento Relevante en Relacion a la cancelacion de la suspensién de la cotizacion

Asunto;

Estados Financieros Consolidados con opinidon del auditor independiente por el ejercicio 2015, y
documento suscrito por el auditor externo bajo protesta de decir verdad, que hace referencia el
articulo 84 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores.

ICH informa al publico inversionista que al dia de hoy 15 de agosto de 2016, 0 bmos dado
cumplimiento a la presentacion de los Estados Financieros Consolidados Dictaminados por el ejercicio
2015, con la opinion del auditor independiente; tal como lo solicita la Comisién Nacional Bancaria y

de Valores (CNBV) y la Bolsa Mexicana de ¥®lores (BMV); en cumplimiento a las Disposiciones de
caracter General Aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado de Valores y
la Ley del Mercado de Valores. Dichos Estados Financieros no han sido aprobados por la asamblea
General de Accionistas; mencionando que en la Asamblea General de Accionistas celebrada el 29 de
abril de 2016 fueron aprobados los Estados Financieros Consolidados no auditados por el afio de 2015.

Ademas el dia de hoy hemos presentado el documento suscrito por el auditor externo bajo protesta
de decir verdad (Carta de independencia), que hace referencia el articulo 84 de las Disposiciones de
caracter general aplicables a las emisoras de valores. 6

Informacién corporativa
Las oficinas principales de Industrias CH, se ubican en Agustin Melgar No. 23, Col. Fraccionamiento

Industrial Nifilos Héroes, C.P. 54017 en Tlalnepantla de Baz Estado de México. El teléfono del
departamento de Relaciones con Inversionistas de Industrias CH, es el (52-55) 1165-1000.
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Adopcion d e las Normas Internacionales de Informacion Financiera

a)

Los estados financieros consolidados delIndustrias CH S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
para los periodos que se presentan han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB). Las NIIF incluyen ademas todas las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC) vigentes, asi como todas las interpretaciones
relacionadas emitidas por el IFRS Interpretation s Committee, incluyendo aquellas
emitidas previamente por el Standing Interpretations Committee. La compaiiia
aplico las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2016.

a. Normas Internacionales de Informacién Financiera, ain no vigentes.

A continuacion, se enumeran las Normas y Enmiendas que pudieran tener efecto en
la informacion financiera de Simec, las cuales fueron emitidas por el IASB, pero no
se encuentran vigentes a la fecha de los presentes estados financieros.

Enmiendas aplicables a partir de 2017:

Enmenda a la NIC 12.- Impuesto a las Gananciasreconocimiento de activos por
impuestos diferidos por pérdidas no realizadas.

Para aclarar la diversidad de practicas en el reconocimiento de un activo por

impuesto diferido originado por un instrumento de deud a medido a valor razonable,
el IASB public6 modificaciones a la NIC 12.- Impuesto a las Ganancias
reconocimiento de activos por impuestos diferidos por pérdidas no realizadas. Las
modificaciones a la NIC 12 incluyen algunos parrafos aclaratorios y un ejemp lo
ilustrativo.

Las modificaciones aclaran los siguientes aspectos:

1 Las pérdidas no realizadas en instrumentos de deuda valuados a su valor
razonable para efectos contables y a su costo para efectos fiscales dan lugar a una
diferencia temporal deducible independiente de que el titular de los instrumentos
de deuda espere recuperar el importe en libros del instrumento de deuda o por el
uso.

i El valor en libros de un activo no limita la estimacién de los probables
beneficios fiscales futuros.

i Las estimaciones de beneficios fiscales futuros excluyen las deducciones
fiscales resultantes de la reversion de las diferencias temporales deducibles.

i Una entidad evalla un activo por impuesto diferido en combinacién con
otros activos por impuestos diferidos. Cuando | a legislacién fiscal restringe la
utilizacion de pérdidas fiscales, la entidad podria valorar un activo por impuesto

diferido en combinacién con otros activos por impuestos diferidos del mismo tipo.

Las modificaciones son retrospectivas y efectivas para periodos anuales que
comiencen a partir del 1° de enero de 2017. Se permite su aplicacion anticipada.

Normas aplicables a partir de 2018:

a) NIIF 15.- Ingresos de contratos con clientes.
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El IASB ha publicado una nueva norma, la NIIF 15: Ingresos de cortratos con
clientes (NIIF 15 o la nueva norma). La nueva norma describe un Unico modelo
integral para la contabilidad de los ingresos procedentes de los contratos con
clientes y sustituye las guias actuales de reconocimiento de ingresos que se
encuentran en las normas e interpretaciones de las NIIF.

El principio basico de la nueva norma es que una entidad debe reconocer el ingreso
gue represente la transferencia de los bienes o servicios prometidos al cliente,
valuada por el monto que la entidad espera rec ibir a cambio de dichos bienes o
servicios.

Las entidades deberan de:

1 Identificar que los contratos con clientes estén dentro del alcance de la nueva
norma;

9 Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato: i) ventas de bienes o
servicios por separado, ii) ventas dependientes o interrelacionadas con otros
productos o servicios; iii) ventas homogéneas y con patrén consistente;

1 Determinar el precio de la transaccion: i) contraprestacion variable y
estimaciones restringidas, ii) valor del dinero en el tiempo y componente de
financiamiento, iii) contraprestacion no monetaria, iv) contraprestacion pagada al

cliente;

9 Distribuir el precio de transaccion entre cada obligacion de desempefio
separable;

1 Reconocer el ingreso cuando cada obligacion de desempefio se satisfaga: i) a
través del tiempo, ii) en un punto del tiempo.

La nueva NIIF 15 incrementa las revelaciones sobre los ingresos y es efectiva para
periodos que comienzan en o después del 1° de enero de 2018, permitiéndose su
aplicacién anticipada. L as entidades pueden optar por aplicar la norma de forma
retroactiva o utilizar un enfoque modificado en el afio de aplicacién.

b) NIIF 9.- Instrumentos Financieros (NIIF 9 (2014)).

El IASB publicé la NIIF 9 (2009) y la NIIF 9 (2010) que introdujeron nuevos
requerimientos de clasificacion y valuacién, y en 2013 dio a conocer un nuevo
modelo para la contabilidad de coberturas. La NIIF 9 publicada en julio de 2014
representa la version final de la norma, reemplaza versiones previas de la NIIF 9, y
completa el p royecto del IASB para reemplazar la NIC 39 Instrumentos Financieros.

La NIIF 9 (2014) incluye un modelo I6gico para la clasificacion y valuacién, un
modelo de deterioro Unico, enfocado hacia el futuro, y un enfoque con cambios
sustantivos para la contabil idad de coberturas.

Clasificacion y valuacion

La clasificacién determina cémo se contabilizan los activos financieros y los pasivos
financieros en los estados financieros y, en particular, como se valdan de forma
continua. La NIIF 9 (2014) introduce un enfoque légico para la clasificacion de los
activos financieros, el cual se fundamenta en las caracteristicas de flujo y el modelo
de negocio en el cual se mantiene el activo. Este enfoque Unico, basado en
principios, reemplaza los requerimientos existente s.
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Deterioro

El nuevo modelo resulta en la aplicacion en un modelo Unico de deterioro a todos

los instrumentos financieros, eliminando asi una fuente de complejidad asociada

con los requerimientos anteriores. Como parte de la NIIF 9 (2014), el IASB ha
introducido un nuevo modelo de deterioro basado en las pérdidas esperadas, el cual
requerird un reconocimiento mas oportuno de las pérdidas esperadas.

Especificamente, la nueva norma requiere que las entidades reconozcan las
pérdidas esperadas desde el reconocimiento inicial de los instrumentos financieros,
asi como a lo largo de la vida del instrumento sobre una base mas oportuna. Se
requerirdn revelaciones adicionales sobre como se determinaron las pérdidas y del
movimiento de la estimacién para pérdidas.

Contabilidad de coberturas

La NIIF 9 (2014) introduce un enfoque con cambios sustantivos para la contabilidad
de coberturas, con mejoras a revelaciones sobre las actividades de administracién
de riesgos. El nuevo modelo representa una revision general im portante de la
contabilidad de coberturas, que alinea el manejo contable con las actividades de
administracion de riesgos, permitiendo que las entidades reflejen mejor dichas
actividades en sus estados financieros. En adicion, como resultado de estos cambi os,
se proporcionara a los usuarios de los estados financieros mejor informacion sobre la
administracion de riesgos y el efecto de la contabilidad de coberturas en la
informacion financiera.

Riesgo de crédito propio

La NIIF 9 (2014) también elimina la volatilidad en los resultados que se provocaba
por los cambios en el riesgo de crédito de pasivos que se vallan a valor razonable.
Este cambio contable significa que las ganancias provenientes del deterioro del
riesgo de crédito propio sobre dichos pasivos ya no se reconocen directamente en la
utilidad o pérdida neta, sino en otros resultados integrales (ORI).

La NIIF 9 (2014) entra en vigor para los ejercicios que inicien en o después del 1° de
enero de 2018. Se permite la aplicacion anticipada. Adicionalme nte, los cambios
respecto del riesgo de crédito propio pueden aplicarse de manera anticipada y
aislada, sin las otras modificaciones del reconocimiento de los instrumentos
financieros.

Enmiendas aplicables a partir de 2018
a) Enmienda a la NIC 40- Propiedades de Inversion

La enmienda aclara que la transferencia de una propiedad de inversion se dara
cuando y s6lo cuando exista un cambio en su uso. Un cambio de uso ocurre cuando
la propiedad cumple, o deja de cumplir, la definicién de propiedades de inversi6 ny
existe evidencia del cambio de uso. Aisladamente, un cambio en las intenciones de
la gerencia de uso de una propiedad no proporciona evidencia de un cambio de uso.

b) Enmienda a la NIC 28- Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos.
Esta enmienda adara que una organizacion de capital de riesgo, fondo de inversion

colectiva, fideicomiso de inversién y otras entidades similares puede optar, en el
reconocimiento inicial, por medir las inversiones en una asociada y negocio conjunto
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a valor razonable con cambios en resultados de forma separada para cada asociada
y negocio conjunto.

Ademas, esta enmienda permite, al aplicar el método de la participacion, que una
entidad que no sea una entidad de inversion conserve la medicién del valor
razonable aplicada por sus asociadas y negocios conjuntos. También aclara que esta
opcion, esta disponible en el reconocimiento inicial, para cada asociada o negocio
conjunto que es una entidad de inversion.

C) Enmiendas a la NIIF 2 Clasificacion y mediciéon de transacciones con pagos
basados en acciones.

Las enmiendas aclaran lo siguiente:

1 Al estimar el valor razonable de un pago basado en acciones liquidado en
efectivo, la contabilizacion de los efectos de las condiciones de adquisicion y
el pasivo en que se haya incurrido debe seguir el mismo enfoque que para los
pagos basados en acciones con liquidacion de acciones.

9 Cuando las leyes o regulaciones fiscales exijan que una entidad retenga un importe
por causa de la obligacién fiscal de un empleado asociada con un pago basado
en acciones, los acuerdos de pago basados en acciones podran permitir o
requerir retener un numero determinado de instrumentos de patrimonio
equivalentes al valor monetario de la obligacion fiscal del empleado, es decir,
el acuerdo con pago basado en acd ones tiene una
|l iguidaci-n netabtd, S i el acuerdo no
neta, dicho acuerdo deberia clasificarse en su totalidad como una transaccion
con pagos basados en acciones que se liquidan con instrumentos depatrimonio.

1 Un pago basado en acciones que se modifica para cambiar la transaccion de liquidar
en efectivo a la liquidacion de capital, debera tener en cuenta lo siguiente:

i. H pasivo original es dado de baja;

B pago basado en acciones con liquidacién de acciones se reconozca en la
fecha de modificacién del valor razonable del instrumento de patrimonio
otorgado en la medida en que los servicios hayan sido prestados hasta la fecha
de modificacion; y

Cualquier diferencia entre el importe en libros del pa sivo en la fecha de
modificacion y el importe reconocido en el patrimonio neto debe ser
reconocido en resultados inmediatamente.

Las enmiendas son efectivas para los periodos anuales de presentacion de informes
gue comiencen a partir del 1° de enero de 2 018 con aplicaciéon anticipada
permitida.

Interpretacion aplicable a partir de 2018:

CINIIF 22- Transacciones en moneda extranjera y contraprestaciones anticipadas

La interpretacion CINIIF 22, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad, desarrollada por el Comité de Interpretaciones de las NIIF, aborda la

forma de determinar la fecha de la transaccién a efectos de establecer la tasa de
cambio a usar en el reconocimiento inicial del activo, gasto o ingreso relacionado,

ocaracter2st
incluye | a
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en la baja de cuentas de un activo no monetario 0 pasivo ho monetario que surge
del pago o cobro de la contraprestacion anticipada en moneda extranjera.

Se establece que la fecha de la transaccion a efectos de determinar la tasa de
cambio a usar en el reconocimiento in icial, es la fecha en que una entidad reconoce
inicialmente el activo no monetario o pasivo no monetario que surge del pago o
cobro de la contraprestacion anticipada. Si existen miltiples pagos o cobros
anticipados, la entidad determinara una fecha de lat ransaccion para cada pago o
cobro de la contraprestacion anticipada.

Norma aplicable a partir de 2019:
NIIF 16.- Arrendamientos

En enero de 2016, el IASB public6 una nueva norma contable, llamada NIIF 16.-
Arrendamientos (NIIF 16) que deroga la NIC 17- Arrendamientos y sus guias de
interpretacion.

Los principales cambios con relaciéon a la norma anterior son:

i. La NIIF 16 proporciona un modelo integral para la identificacion de los
contratos de arrendamiento y su tratamiento en los estados financieros de los
arrendatarios y arrendadores.

ii. La nueva norma aplica un modelo de control para la identificacion de los
arrendamientos, distinguiendo entre los arrendamientos y los contratos de
servicios sobre la base de si hay un activo identificado y controlado por el
cliente.

iii. Se elimina la distinciébn entre contratos de arrendamiento operativo y
financiero, por ello, se reconocen los activos y pasivos de todos los contratos
de arrendamiento, con algunas excepciones para arrendamientos de activos de
bajo valor a corto plazo.

iv. La norma no incluye cambios significativos en los requisitos para la
contabilidad de los arrendadores.

La norma es efectiva para los periodos anuales que comiencen a partir del 1° de
enero de 2019, con aplicacion anticipada permitida para las entidades que también
han adoptado la NIIF 15.- Ingresos de Contratos con Clientes.

Industrias CH, esta evaluando el impacto que podrian tener las nuevas normas en
sus estados financieros.

Los Estados Financieros consolidados de Industrias CH, son auditados poel despacho Marcelo de los
Santos y Cia, S.C. Han llevado a cabo su auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Dichas normas exigen que cumplan los requerimientos de ética, asi como que planificar y
ejecutar la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros
consolidados estan libres de desviacion material.

Los estados financieros consolidados anuales al 31 de diciembre de 2015, 2014, 2013, 2012, 2011 y
2010 de Industrias CH, S. A. B. de C. V., y compafiias subsidiarias, fueron auditados por el despacho
de contadores publicos Castillo Miranda y Compaiiia, S.C. (BDO Castillo Miranda miembro de BDO
International Limited), en Méxic o.
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C) Factores de riesgo.

Los resultados reales de Industrias CH, S. A. B. de C. V, podrian diferir materialmente por ciertos
riesgos o incertidumbres, los cuales estan fuera del control de Industrias CH, estos factores pudieran
ser futuras devaluaciones del peso, volatilidad de los precios del acero a nivel mundi al, los costos del
cumplimiento de | a legislacion ambiental de E.U.A. y México, factores relacionados con la industria
del acero (incluyendo el ciclo de la industria), la sobrecapacidad de produccién mundial de acero, el
alto nivel de competencia de los pr oductos mexicanos y extranjeros, el precio de la chatarra principal
insumo para nuestros productos asi como otras materias primas y la existencia de proveedores Unicos
en México de energia eléctrica y gas, cuyos precios estan por encima de los niveles inte rnacionales.

Ademas, cabe la posibilidad de que otros riesgos que actualment e no son del conocimiento de ICH, o
que ésta no considera que sean significativos, afecten el negocio de la misma. Cualquiera de los
riesgos que se describen a continuacién puede afectar significativamente el negocio, la situacion
financiera o lo s resultados de operacién de ICH, en cuyo caso, los inversionistas podrian perder parte
o la totalidad de su inversion.

1. Riesgos relacionados con el negocio y la situa cién financiera de Industrias CH.
Fallas y descomposturas no aseguradas del equipo

La capacidad de ICH para fabricar productos de acero depende de la adecuada operacién de
diferentes tipos de equipo, incluyendo hornos de arco eléctrico, altos hornos, maquinas de colada
continua para palanquilla, hornos olla, hornos de recalentamiento y mo linos de rolado. Aun cuando
ICH proporciona mantenimiento a dicho equipo en forma continua, las fallas o descomposturas del
mismo, asi como la ocurrencia de eventos no previstos tales como incendios, explosiones o
condiciones meteoroldgicas adversas, podrian afectar la capacidad de ICH, para fabricar sus
productos, ocasionando interrupciones temporales no aseg uradas en las operaciones de ICH

ICH no cuenta con pdlizas de seguros contra todo riesgo, incluyendo seguros con cobertura por
pérdidas por catastrofes o interrupciones en | a produccién. En caso de que ICHnNo tenga la capacidad
de resolver cualquier interrupcién en la produccion, esta situacién podria afectarla negativamente.
En ca® de que las plantas de ICH sufrieran algun siniestro, ICH podria sufrir pérdidas de gran cuantia
o0 interrupciones permanentes en la produccion, lo cual podria afectar adversa y significativamente
los resultados de operacién y la situacion financiera . Asi mismo, cualquier interrupcion en | a
capacidad de produccién de ICH podria requerir inversiones de capital superiores a las programadas lo
cual podria afectar negativamente la productivid ad y el flujo de efectivo de ICH .

Volatilidad de los costos de materi as primas

Las operaciones de produccion de acero de ICH dependen de la obtencién de materias primas, en
particular de chatarra y aleaciones. La chatarra constituyd aproximadamente el 57% del costo de
ventas de ICHen 2016. El precio y cantidad de estas materias primas se negocian en el mercado y los
precios pueden ser volatiles como resultado de entre otras cosas, cambios en los niveles de la oferta
y la demanda. En el pasado, ICH generalmente ha tenido la capacidad de transferir los incrementos
del precio de estas materias primas a sus clientes. Sin embargo, debido a retrasos en el
reconocimiento de dichos incrementos en los precios, ICH no puede transferir en forma inmediata los
incrementos en los precios de estas materias primas y dichos incrementos pudieran afectar
adversamente sus resultados de operacién. ICH no puede asegurar que tendra la capacidad de
trasladar el incremento de precios a sus clientes o que el incremento de precios en estas materias
primas no va a afectar sus resultados de operacion'y su condi ci -n financi
negocio-actividad principal -mat er i as primas y energ2abé6.

er a.
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Regulacion ambiental rigurosa

Se estd sujeto a estrictas leyes y regulaciones ambientales. Es politica esforzarse por cumplir con las
leyes y reglamentos ambientales aplicables, con el objeto de cubrir los costos de remediacion
ambiental considerados probables y cuantificables, se establecié un pasivo el cual se considera que es
apropiado con base en informacion actualmente disponible. El pasivo repre senta una estimaciéon de
los costos de remediacion ambiental asociados con los pasos futuros de remediacién necesarios,
basados en la evaluacion de la administracion de los probables resultados. Estas estimaciones se
basan en los datos disponibles actualmente, en la tecnologia existente en la actualidad y las leyes y
reglamentos promulgados. EI momento preciso de las actividades de remediacion no puede
determinarse de forma fiable en este momento debido a la ausencia de plazos para la remediacién
conforme a las leyes y reglamentos ambientales aplicables, en virtud de los cuales dichos costos de

remediacion seran erogados. En consecuencia, no se han descontado sus pasivos ambientales.

Actualmente no hay reclamaciones importantes para aplicarse a los pasivos re gistrados.

ICH anticipa que los gobiernos de México y de los Estados Unidos continuaran desarrollando
disposiciones y requisitos mas rigurosos en materia ambiental e interpretando y aplicando en forma
mas agresva la legislacién vigente. ICH no puede predecir el efecto que ésta tendencia tendra en sus
resultados de operacion, en su flujo de efectivo o en su condicion financiera. Ver "la compaiiia-
desempefio ambiental”.

Adquisiciones futuras

ICH tiene la intencién de continuar expandiéndose a través de adqu isiciones estratégicas, lo cual
depende parcialmente, de la capacidad de ICH de adquirir e integrar nuevas plantas. Las
adquisiciones conllevan una serie de riesgos particulares que podrian afectar de manera negativa, el
negocio, la situacién financiera y los resultados de operacién de ICH, incluyendo la dispersion de la
atencién de la administracion, la asimilacion de operaciones y asuncién de personal de las nuevas
plantas, la asuncién de pasivos anteriores asi como la pérdida potencial de empleados clave . No se
puede garantizar que cualquier a dquisicién que ICH realice en el futuro vaya a tener un efecto
negativo relevante o que dicha adquisicion vaya a contribuir al desarrollo de ICH Resulta imposible
predecir el resultado de cualquier adquisicion que ICH lleve a cabo en el futuro préximo o los
términos en que se realice dicha adquisi cién. En el caso en que ICH decida realizar alguna adquisicié n
importante, es posible que ICH se encuentre en la necesidad de colocar mas capital o deuda en el
mercado, o bien obtener un financiamiento, lo cual podria traducirse en una dilucién del porcentaje
de participacion del accionista de control en el capital de ICH . Asimismo, no se puede garantizar que
al momento de llevar a cabo dicha ad quisicion las condiciones de ICHo el mercado, sean las 6ptimas
para realizar una oferta publica de capital o deuda.

Dependencia de ejecutivos y empleados clave

ICH depende del nivel de desempefio de su personal ejecutivo y empleados clave. El personal
ejecutivo cuenta con una amplia experiencia en la industria siderurgica, y la pérdida de cualquiera de
los miembros de dicho personal ejecutivo podria afectar en forma adversa la condicion financiera, los
resultados de operacion y los planes futuros de ICH. El éxito futuro de ICH también depende en la
capacidad que tenga para identificar, contratar, entrenar, motivar y retener personal calificado. La
competencia por personal calificado es intensa y las actividades de ICH podrian verse afectadas en
forma negativa si la misma no logra atrae r O retener personal cal-i
admini stradores y accionistaso.

f

cado.
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Dependencia de buenas relaciones laborales

Industrias CH, cuenta con aproximadamente 4,965 empleados de los cuales aproximadamente el

58.83% son sindicalizados Los contratos colectivos celebrados con estos sindicatos son negociados
regularmente en forma separada para cada una de las plantas de ICH. En México los tabuladores de

salarios establecidos en los contratos colectivos de trabajo celebrados con dichos sindicato s se

revisan anualmente, y los demas términos y condiciones se revisan cada dos afios. En losE.U.A,, se

tiene un contrato colectivo que se renové en agosto de 2016 y se prorrogo por tres afios mas hasta el

15 de agosto de 2019 ICH, podria verse imposibili tada en negociar dichos contratos, lo cual podria

dar lugar a huelgas, paros u otros conflictos. Estos posibles conflictos laborales podrian tener un

efecto adverso significativo sobre la situacion financiera y los resultados de operacibnde ICH Ver 01 a
compafiiar ecur sos humanosao.

Estructura como sociedad controladora

ICH es una sociedad controladora que no realiza directamente operaciones ni cuenta con activos de
importancia salvo por las acciones representativas del capital social de sus empresas subsidiarias en
las que tiene una participacién mayoritaria . Asi mismo, depende de que sus subsidiarias le canalicen
recursos para cubrir la mayoria de sus necesidades de flujo de efectivo interno, incluyendo el flujo de
efectivo necesario para financiar planes de inversion futuros y cubrir el servicio de su deuda futura.
En consecuertia, el flujo de efectivo de ICH se vera afectado en forma adversa si no recibiera
dividendos u otros ingresos de parte de sus subsidiarias. La capacidad de las subsidiarias de ICH para
pagar dividendos u otras distribuciones a esta Ultima, estd sujeta a restricciones previstas en la
legislacion aplicable y en los contratos de crédito que celebren dichas subsidiarias en el futuro. Ver
Ol cmpafiia®e st ructura corporativaod.

Operacion es con partes relacionadas

Histéricamente, ICH ha celebrado operaciones con partes relacionadas, incluyendo entidades de
propiedad o controladas por el accionista de control. ICH considera que en el futuro continuara
celebrando operaciones con partes relacionadas, las cuales podrian ser relevantes para ICH. Ver
oOoperaci palsemsrcedmci onadas y conflicto de intereseséo.
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2. Riesgos relacionados con la industria siderargica
Competencia doméstica y de las importaciones

La competencia en el ambito m undial y local en la industria siderlrgica es intensa y se espera que
dicha situacion contintie en el futuro. Asimismo, en el caso de aplicaciones de productos, avances en
ciencias de materiales y tecnologias resultantes, han dado lugar a productos tales ¢ omo plasticos,
aluminio, ceramica y vidrio que compiten directamente con los productos de acero. La intensa
competencia en la industria siderirgica ocasiona una presion a la baja en el precio y debido a los
altos costos para instalar y operar una planta de acero, los factores econémicos de la operacion de
una planta de acero en forma continua pueden motivar a otros fabricantes a mantener altos niveles
de produccién, inclusive en temporadas de baja demanda, lo cual incrementa la presion en los
margenes de ganancia de la industria. La reciente tendencia de consolidacion en la industria
siderdrgica en el &mbito mundial puede incrementar las presiones competitivas en productores
independientes de acero del tamafio de ICH Si ICH no tiene la capacidad para mantenerse
competitivo en el futuro, su posicion de mercado y su desempefio financiero se pueden ver
adversamente afectados.

Los productores mexicanos de acero representan una fuerte competencia para ICH. Varios
competidores en México han desarrollado programas de modernizacion y ampliacion, incluyendo la
construccion de instalaciones de produccion en ciertos productos que competiran con los de ICH. En
la medida en que dichos productores de acero sean mas eficientes, ICH podria enfrentarse a una
competencia mucho mas fuerte de parte de las empresas siderurgicas del pais y a la pérdida de su
posicion de mercado. Asi mismo, ICH también esta expuesta a la competencia por parte de los
productores internacionales. La combinacion del incremento de la competencia con la ¢ apacidad
excesiva de produccion, podria forzar a ICH a disminuir sus precios o a ofrecer mas servicios con un
costo mayor, l o cual podr2a reducir el margen dbruto vy
comentarios y andlisis de la administracién s obre resultados de operacién y situacién financiera de la

Z

compafiladvent as netasbo6.
Situacion de la industria siderargica en el ambito mundial

Los precios del acero en México y en los E.U.A. generalmente son establecidos con referencia a los
precios mundiales del acero, que se fijan a través de las tendencias mundiales de oferta y demanda.
En el afio 2000 y 2001, los precios mundiales del acero cayeron principalmente por la recesion
econdmica, una mayor competencia y sobrecapacidad de produccion en el ambi to mundial. La caida
de los precios mundiales provoca la caida en los precios de los productos de ICH y en consecuencia la
caida en las ventas y en su rentabilidad. Para finales del afio 2001, los precios mundiales del acero
cayeron al punto més bajo visto en décadas, y gradualmente se recuperaron durante el afio 2002.

Derivado de un incremento en la demanda proveniente de Asia, principalmente de la Republica
Popular de China, los precios del acero comenzaron a incrementarse a principios del 2003, seguido d e
un periodo de retroceso en las compras en el segundo trimestre del 2003. Durante el Ultimo trimestre
del 2003, la demanda mundial del acero y los precios continuaron con su tendencia a la alza llegando
en septiembre de 2004, a los niveles mas altos de esos Ultimos tres afios. La tendencia a la alza en los
precios del acero en el ambito mundial desde 2001 se debe principalmente al crecimiento econémico
en la Republica Popular de China, el debilitamiento del dolar y a los signos de recuperacion de la
economia mexicana y de los Estados Unidos Estos factores en combinacién con la reduccién en la
capacidad de produccion en los Estados Unidos han reducido significativamente la sobre oferta y el
exceso de capacidad de los productos de acero en el ambito mundial, y en consecuencia se han
incrementado los precios del acero en el &mbito mundial.

Debido a lo anterior y a un importante crecimiento en la acumulacion de inventarios por parte de los
consumidores de acero, asi como una disminucién en el ritmo de crecimi ento econémico de la
Republica Popular de China, generd que en el afio 2005 los precios de los productos de acero se

[ 20 ]



redujer an; observando hacia finales de ese afio una estabilizacion en los precios de los productos de
acero.

En el afio 2010 los precios mundiales del acero se incrementaron en promedio un 12% debido a una
recuperacion en la producciéon mundial de aproximadamente un 15% contra el afio de 2009, y en un 7%
los niveles del afio de 2008.

En el afio 2011 los precios mundiales del acero se incrementaron en promedio un 17% debido a una
recuperacioén en la produccion mundial de aproximadamente un 6.8% contra el afio de 2010, y en un
23.6% los niveles del afio de 2009.

En el afio 2012 los precios mundiales del acero se incrementaron en promedio un 3% debido a una
recuperacion en la producciéon mundial de aproximadamente un 1.2% contra el afio de 2011, y en un
8.1% los niveles del afio de 2QL0.

En el afio 2013 los precios mundiales del acero disminuyeron en promedio un 8% aunque la
recuperacién en la producci 6n mundial fue aproximadamente un 3.5% contra el afio de 2012, y en un
5.1% los niveles del afio de 2011.

En el afio 2014 los precios mundiales del acero aumentaron en promedio un 4% aunque la
recuperacion en la produccion mundial fue aproximadamente un 1. 8% contra el afio de 2013, y en un
5.4% los niveles del afio de 2012.

En el afio 2015 los precios mundiales del acero disminuyeron en promedio un 17% aunado a una
disminucién en la produccién mundial de aproximadamente un 2.2% contra el afio de 2014, y en u na
disminucién aproximada del 0.49% en los niveles del afio de 2013.

En el afio 2016 los precios mundiales del acero aumentaron en promedio un 3% aunado a una
disminucién al aumento en la produccién mundial de aproximadamente un 0.81% contra el afio de
2015, y en una disminucion aproximada del 0. 51% en los niveles del afio de 2014.

Si la industria siderargica a nivel mundial tiene una reduccion en la demanda, sobrecapacidad o una
baja en los precios de los productos de acero, los resultados de operacién d e ICH pudieran verse

significativa y adver scampamal en f aofr enatcda d s .d eVeareralaad o0 6 .

Dependencia de los mercados locales y de las exportaciones

La demanda de productos de acero en México y la situacién financiera y resultados de operaci 6n de
empresas en la industria siderargica mexicana se pueden ver afectadas por fluctuaciones
macroecondmicas en los mercados locales e internacionales, lo cual podri a tener un efecto adverso
en ICHYy sus clientes, incluyendo los sectores de manufactura, a utomotriz, de equipo industrial y de
construccion, entre otros.

En 2016, las ventas de acero de ICH, fueron 59% enMéxico y 41%fuera del pais.

ICH también enfrenta riesgos relacionados con el precio de sus exportaciones, lo cual a su vez se
encuentra relacionado con las condiciones macroeconémicas en México. Por ejemplo, si el peso se
aprecia contra el délar, las exportaciones serdn mas c ostosas para los clientes de ICHYy los clientes
locales y extranjeros de ICH podrian redirigir sus compras en favor de productores de acero
internacionales con precios mas competitivos. Cualquier reduccioén relevante en la demanda del acero
en los mercados locales o cualquier apreciacion del peso tendrian un efecto adverso en el negocio,
resultados de operacion y situacion financiera de ICH. Ver 0i nf or madmmentariosfyi
andlisis de la administracion sobre resultados de operacion y situacién financiera de la compaiiiad
ventas netasbo.

nanci

[ 21 ]

er



Precios de los energéticos

El gas natural y la energia eléctrica constituyen dos de los principales componentes de los costos y
gastos de ICH, los cuales representaon aproximadamente el 12% de su costo de ventas durante 2QL6.

En 2016, en México el gas representé aproximadamente el 2% y la energia eléctrica represento
aproximadamente el 10%, del costo de ventas, en los E.U.A. el gas y la electricidad representan un
menor costo, en términos porcentuales, debido a que la mano de obra representa un costo mas alto.

Actualmente, el mercado de la energia eléctrica en México est & en manos de un monopolio estatal
integrado verticalmente y operado a través de la Comisidon Federal de Hectricidad entidad del
Gobierno. ICH, al igual que otros grandes consumidores de energia eléctrica, paga tarifas especiales
por el suministro de energia eléct rica. Sin embargo, dichas tarifas han sido histéricamente volatiles y
han estado sujetas a cambios draméticos en periodos cortos de tiempo. A finales de los afios 90's,
estas entidades gubernamentales empezaron a cobrar las tarifas por suministro con base e n el tiempo
de consumo de energia eléctrica durante el dia y por temporada (verano o invierno). Como resultado
de lo anterior y a efecto de reducir costos por consumo de energia eléctrica, ICH ha modificado su
horario y calendario de produccidn, principalm ente limitando los tiempos de produccién de las
fundidoras de acero durante periodos en los que estén vigentes las tarifas mas altas.

ICH no puede asegurar que reducira efectivamente sus costos de electricidad o que futuros
incrementos de precios no afec taran adversamente su negocio o resultados de operacion.

Petroleos Me x i canos (OPEMEXO) , a REMEXvT@&asfordhaciorslndussialéb micod i ar i a
productor de gas natural disponible en México. Actualmente los precios de gas natural en México

estan vinculados a los precios del gas natural extraido en el estado de Texas de los E.U.A En 2016 el

precio anual promedio del gas natural disminuyo en un 2.04% con respecto al precio promedio en

2015. El precio promedio del gas natural al 31 de diciembre d e 2015 fue de UD$ 2.54 por un millén

de BTU comparado con un precio promedio de USD$ 2.49 por un millén de BTU al 31 de diciembre de

2016.

En ejercicios anteriores ICH celebr6 varios contratos de futuros con distribuidores regionales de gas
natural de PEMEXTransformacién Industrial para fijar y reducir la volatilidad de los precios del gas
natural. No obstante, ICHha sido capaz de transferir parcialmente, cuando los precios del mercado lo
permiten, los incrementos en los costos de gas natural a sus cli entes, ICH no puede asegurar que
tendrd la capacidad de trasladar futuros incrementos o que podra mantener contratos de futuros para
reducir la volatilidad de los precios del gas natural. Cambios en los precios o en la oferta de gas
natural podrian afectar significativa y adversamente el negocio y resultados de opera cién de ICH.

Asi mismo, ICH se podria ver afectado por la competencia de productores internacionales de acero
que tienen la capacidad de vender sus productos a precios inferiores que los de ICH, ya que los
precios y niveles de produccién de dichos productores no se encuentran sujetos a la incertidumbre
generada por el monopolio que el Gobierno Mexicano tiene sobre la energia eléctrica y el gas natural.
ICH no cuenta con diversos proveedores de energia eléctrica y gas natural, por lo que cualquier
medida negativa adoptada por el Gobierno Mexicano en relacién con los precios y los niveles de
produccion de estos energéticos, podria impactar directamente los precios a los que ICH vende sus
productos, lo cual podria a su vez afectar sus resultados de operacion y su condicion financiera. Ver
0descri pci - pactdidad primcipa on@it @ r i as primas y energ2ao.

Ciclicidad en la demanda de los productos de ICH

La demanda por la gran mayoria de los productos de ICH es de naturaleza ciclica y sensible a
condiciones macroeconomicas. El negocio de ICH atiende a industrias ciclicas tales como la industria

del petréleo, la automotriz y la construccion.  Por ejemplo, disminuciones constantes en el precio del

petréleo podrian causar que la industria del petroleo deje de hacer nuevas inversiones en los negocios

de extraccion y conduccién de petréleo, las cuales requieren de los productos de ICH.
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En forma similar, el debilitamiento de la industria automotriz de  los Estados Unidospodria reducir la
demanda de productos de ICH y podria afectar negativamente sus ventas. Finalmente, factores
macroeconémicos en la economia mexicana, tales como incrementos en las tasas de interés, podrian
reducir el poder adquisitivo d e los clientes nacionales de ICH y ocasionar una crisis en la industria de
la construccidn. Siendo que la mayoria de las ventas de ICHse llevan a cabo sobre la base de érdenes
de compra y no a través de contratos a largo plazo, cualquier crisis en la econ omia mexicana o
mundial o en cualquiera de las industrias a las que ICH presta servicios podria tener un efecto adverso
en la demanday en los precios de los productos de acero, lo cual a su vez, podria afectar significativa
y adversamente los resultados de operacion vy el flujo de efectivo de ICH .

Medidas antidumping y proteccionismo gubernamental

ICH se ha visto afectada por demandas de dumping y cuotas compensatorias, que han sido iniciadas
en contra de las empresas siderargicas mexicanas. En algunos c&os, dichos procedimientos han dado
como resultado la imposicion de cuotas compensatorias sobre los productos mexicanos de
exportacién. ICH no puede asegurar que no se iniciaran reclamaciones o investigaciones de dumping o
cuotas compensatorias en contra de ICH, o que el Gobierno de Estados Unidosno impondrd tarifas a
la importacién de productos de acero de México, 0 que las tarifas existentes a las importaciones de
acero a los Estados Unidosseran eliminadas en un futuro.
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3. Riesgos relacionados con la situacidon econ 6mica, politica y social de México
Debilidad de la economia mexicana

El negocio, los resultados de operacién y la situacién financiera de ICH dependen del nivel de
actividad econémica en México. Desde 2001, México ha pasado por un periodo de bajo crecimiento

econdémico, debido principalmente a la desaceleracion en la situacion econdémica de los Estados
Unidos. De acuerdo con las estimaciones del Banco de México, al cierre de 20 16, la inflacién general

anual resulto de 3.36%, ubicandose 1.23 puntos porcentuales por arriba de la cifra registrada en el
afio de 2015 de 2.13% La inflacion en forma acumulada por los dos afios fue del 5.49% Las tasas de
interés de los certificados de la tesoreria de la federacién ( "CETEY a 28 dias promediaron 2.98%y
4.17% en 2A5 y 2016, respectivamente.

Con relacion al ddlar, el peso se deprecio (en términos nominales) en 19.17% en2016, en el 2016 la
cotizacion minima de peso frente al délar fue de 17.1767 pesos y la maxima de 21.0511 pesos para
cerrar en 20.6640 pesos por dolar, lo que implico una depreciacién del peso de 19.17% en un mercado
caracterizado por una alta volatilidad . Durante 2016, la economia mexicana continué creciendo
lentamente debido a la relacidon con la economia estadounidense que se encuent ra en un periodo
incierto, en el transcurso del afio de 2016, la desaceleracién de la actividad econémica en el pais se
asocio al bajo crecimiento de la economia estadounidense en la primera mitad del afio, la cual afecté

la demanda de exportaciones de México, principalmente manufactureras. No obstante, este afio se
lograron acuerdos politicos relevantes que permitieron impulsar reformas estructurales, destacando
las referidas al sector de telecomunicaciones y competencia econdmica, asi como del sector
financiero, fiscal y energético.

Si la economia mexicana cae en una recesion o si la inflacién y las tasas de interés se incrementan, el
poder adquisitivo del consumidor puede disminuir, y en consecuencia, la demanda por productos de
acero podria disminuir. Asi mismo, una recesion podria afectar las operaciones de ICH en la medida
en que no tenga la capacidad de reducir costos y gastos en respuesta a una caida en la demanda. De
igual manera, la estrategia de crecimiento de ICH a través de adquisiciones de empresa s 0 activos se
puede ver afectada en el futuro, si se presenta un aumento en las tasas de interés e ICH no tiene la
capacidad de obtener financiamiento para la adquisicion en términos favorables. ICH no puede
asegurar que los eventos futuros en la economia mexicana no afectaran adversamente sus resultados
de operacion y su situacion financiera.

Cambios en las politicas del gobierno federal

ICHes una sociedad constituida en México, y gran parte de sus activos y operaciones estan localizados
en México. Consecuentemente, la empresa esta sujeta a riesgos de caracter politico, econémico,
legal y regulatorio especificos de México. De igual manera, las acciones y politicas del Gobierno
Federal en relacion con la economia, podrian tener un impacto significativo e n las entidades del
sector privado, en general, y en ICH, en particular, asi como en las condiciones del mercado y en los
precios y rendimientos de los instrumentos de capital mexicanos.

No puede asegurarse que los cambios en las politicas del Gobierno Federal no afectardn de manera
adversa el negocio, la situacion financiera y los resultados de operacion de ICH.

Sucesos politicos en México

El Gobierno Mexicano ha ejercido, y continda ejerciendo, una influencia significativa sobre la
economia mexicana. Acciones del Gobierno Mexicano en relacion con la economia podrian impactar a
ICH significativamente. En las elecciones federales celebradas en México en el afio 2000, Vicente Fox,
candidato del Partido Accién Nacional ("PAN), fue electo presidente de México. Su toma de posesion
el 1° de diciembre de 2000 termind con mas de 70 afios de régimen presidencial por parte del Partido
Revolucionario Institucional ( "PRI). En el mes de diciembre de 2006 Felipe Calderdn, candidato del
Partido Accion Nacional ("PAN), fue electo presidente de México, tras enfrentar una refiida y
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cuestionada eleccion Presidencial contra Andrés Manuel Lépez Obrador, candidato del Partido de la
Revolucion Demaocrética ("PRD). En el mes de diciembre de 2012 Enrique Pefia Nieto, candidato del
Partido Revolucionario Institucional ( "PRI), fue electo presidente de México, al derrotar en la
eleccion Presidencial (al dos veces participe), Andrés Manuel Lépez Obrador, candidato del Partido de
la Revolucion Democratica ("PRD). La creciente oposicién partidista y la falta de acuerdos en la
legislatura, derivados de las elecciones, podrian continuar afectando la capacidad de Ila
administracion del Presidente Pefia Nieto de implementar sus iniciativas econdmicas. No puede
asegurarse que futuros acontecimientos politicos en México no tengan un impacto desfavorable en la
situacion financiera o los resultados de operacién de ICH.

Acontecimientos en otros paises

La economia mexicana puede verse afectada, en mayor o menor medida, por las condiciones

econdmicas y de mercado en otros paises. Aunque las condiciones econémicas en otros paises pueden
diferir significativamente de las condiciones econémicas en México, las reacciones de los

inversionistas a los sucesos en otros paises pueden tener un efecto adverso sobre el valor de mercado

de los valores de emisoras mexicanas. En el pasado, las crisis econdmicas enAsia, Rusia, Brasil,

Argentina y otros paises emergentes afectaron adversamente a la economia mexicana.

Adicionalmente, en los Ultimos afios se ha venido incrementando la correlacion de las condiciones
econdémicas en México con los Estados Unidos Por ello, las condiciones econdémicas adversas en los
Estados Unidospodrian tener un efecto adverso significativo en la economia mexicana. No puede

asegurarse gue los sucesos en otros paises emergentes, en losEstados Unidoso en cualquier otra
parte no afectaran en forma adversa el negocio, la situacion financiera o los resultados de ope racion
de ICH

El Fondo Monetario Internacional ha publicado un nuevo comunicado en el que advierte a los
inversores de los riesgos significativos que corren las principales economias de mercado y rebaja la
prevision de crecimiento econémico mundial para 2016 y 2017.

A través de su boletin informativo el World Economic Outlook, el FMI ha pronosticado un crecimiento
del Producto Interior Bruto mundial del 3 .4 por ciento para el afio 2016 y del 3.6 por ciento para
2017, pero ha rebajado un 0.2 sus  previsiones para ambos  ejercicios.
Las razones de la desaceleracion del crecimiento mundi al

La desaceleracion en China, el fortalecimiento del dolar estadounidense, los precios del petréleo
bajos y las tensiones geopoliticas son algunos de los principales factores de riesgo para la economia
global, segun el FMI.

Los riesgos para las perspectivas mundiales, que siguen tendiendo a la baja, estan vinculados a los
actuales ajustes en la economia global: una desaceleracion generalizada en las economias
emergentes, un reequilibrio en China, los bajos precios de las materias primas y la salida gradual de
las condiciones monetarias extraordinariamente cémodas en EE.UU. Si no se gestionan con éxito estos
desafios clave, el crecimiento global puede descarrilar .

Tras la llegada de Donald Trump a la presidencia de Estados Unidos de América, funcionarios y
especialistas desecharon que pueda echar abajo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN), pero reconocieron que el Acuerdo de Asociacion Transpacifico (ATP) si esté en riesgo.

Un ex funcionario de Comercio, que negocié el TLCAN, comenté que para Estados Unidos no tiene
sentido econdmico modificar ese tratado, que tiene 22 afios de operar e incluso perjudicaria a
diversos sectores industriales de esa naci - n,
convertirse o0en |lm el2edtioraaldéelemrelcewseci no pa?2s

Al participar en las audiencias publicas convocadas por el Senado en torno al ATP, un consultor
financiero, recalcé que lo mas previsible es que Trump no firme el ATP y es imposible que ese tratado
fuera aprobado y ratificado por el Congreso de Estados Unidos antes de enero en que tomara posesion
como presidente.

pero
del

[ 25 ]

el
nor



Igualmente, un funcionario de Economia, coincidié en que no conviene a Estados Unidos salir del
TLCAN, ya que después de mas de dos décadas de estaren g o r , se han conformado o0c
valor muy integradas, ya que existen sectores industriales competitivos a nivel internacional,

preci samente por ese tratadoo.
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D) Otros valores inscritos en el Registro Nacional de Valores . (RNV)

Industrias CH, tiene inscritas en la seccién de valores del RNV la totalidad de las acciones que se
encuentran en circulacion, las acciones se encuentran registradas en el listado de valores autorizados
para cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores. Asimismo, las acciones representativas del capital social
de Grupo Simec, se encuentran inscritas en las secciones especiales de la Bolsa Mexicana de Valores y
se encuentran registradas en el listado de valores autorizados para cotizar en la Bolsa Mexican a de
Valores y en el American Stock Exchange.

Por tener inscritos valores en el Registro Nacional de Valores, Industrias CH, y su subsidiaria Grupo
Simec, estan obligadas a proporcionar a la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores, a la Bolsa
Mexicana de Valores y al publico inversionista la informacion financiera, econdmica, contable,
juridica y administrativa a que se refieren los articulos 33, 34, 35 y demas aplicables de la circular
Unica, con la periodicidad establecida en las propias disposiciones, i ncluyendo de manera enunciativa
entre otros:

1 Reportes sobre eventos relevantes.

1 Informacion financiera anual y trimestral.

1 Reporte anual.

1 Informe sobre el grado de adhesién al cédigo de mejor as practicas corporativas.

1 Informacién juridica anual y rela tiva a asambleas de accionistas, ejercicios de derechos o
reestructuraciones corporativas.

1 Plan de implementacion de la Normas Internacionales de Informaciéon Financiera
"Internacional Financiar Reportan Estandares " ("IFRS).

Podemos decir, que Industrias CH, asi como su subsidiaria Simec, han cumplido con la obligacion de
proporcionar a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a la Bolsa Mexicana de Valores y al piblico
inversionista la informacidn antes mencionada en forma completa y oportuna
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E) Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el Registro Nacional de
Valores. (RNV)

No se presenté cambio alguno en los derechos de valores inscritos en el registro al cierre del afio
2016.
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F) Destino de los fondos.

(No aplica)
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G) Documentos de caracter publico.

Industrias CH, ha presentado en tiempo y forma, en la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y en
la Bolsa Mexicana de Valores, todos los informes trimestrales, asi como la informacion anual, de

acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado.

Los inversionistas o0 personas interesadas, pueden solicitar a Industrias CH, copia del informe anual,
dirigiendo su solicitud a la atencion de:

José Luis Tinajero Rodriguez.

Agustin Melgar No. 23,

Col. Fraccionamiento Industrial Nifios H éroes,

C.P. 54017, Tlalnepantla de Baz, Estado de México,
Teléfono (52-55) 1165-1000

Correo electrénico: jose.luis.tinajero  @industriasch.com.mx

Industrias CH, cuenta con su propia pagina en internet, donde cualquier persona o inversionista puede
tener acceso a la informacién que ahi se presenta. www.industriasch.com.mx
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2. Lacompafiia: Industrias CH,S.A.B.deC. V.
A) Historia y desarrollo de la empresa
General

Industrias CH, S. A. B. de C. V.; Estd conformada por mas de setenta compafiias subsidiarias;
controladas al 99% y 100% (excepto por Grupo Simec, S.A.B. de C.V., la cual controla el 76.65%);
dichas controladas son productoras, transformadoras y comercializadoras de aceros especiales, aceros
comerciales, Tuberias con costura, prestadoras de servicios e inmobiliarias.

Nuestros productos son utilizados como materias primas para el sector automotriz, mi neria, energia,
construccion, herramientas de mano y otros.

Los productos fabricados en las veintiséis plantas que conforman el grupo son vendidos a través de
distribuidores y fabricantes de productos destinados a los consumidores finales. Dichas plantas de
produccion y procesamiento, tienen una capacidad instalada de 5.5 millones de toneladas de acero
liquido anuales.

Los aceros especiales y tuberia con costura de gran didmetro, se fabrican sobre pedido para clientes
especificos; mientras que la tuberia con costura de pequefios diametros y los perfiles comerciales se
comercializan en su mayoria a través de centros de servicio, es decir distribuidores. Ningun cliente de
la empresa, representa el 10% o més de las ventas totales.

La localizacion geogréfica de las dieciséis plantas productoras y de procesamiento en la Republica
Mexicana representa una ventaja competitiva para atender los mercados a los que se dirigen nuestros

productos y nos permite acceder a los mercados de exportacion. Asi mismo, las planta s de Republic
en E.U.A. y Canaday la nueva planta ubicada en Brasil, estdn localizadas cerca de las fuentes de
suministro de materias primas, asi como de sus clientes.

En México, la competencia de la empresa esta representada por fabricantes nacionales como Ternium
México, S. A. de C. V., Altos Hornos de México, S.A.B. de C.V., Arcelor Mittal Company USA, Inc.; De
Acero, S.A. de C.V; Gerdau, y por importaciones provenientes de los Estados Unidos de América,
Brasil y Corea entre otros, lo que hace que el mercado sea altamente competitivo y con margenes de
utilidad cada vez mas reducidos; por lo que la empresa sigue una politica de ubicarse en nichos de
alto valor agregado con inversiones en nuevas lineas de productos. En E.U.A; Republic tiene como
competid ores principales a Gerdau Ameristeel US, Inc., The Timken Company y Charter Steel Inc. y
en menor medida a importaciones provenientes de Europa y Asia.

Sus oficinas principales estan ubicadas en Agustin Melgar No. 23, Colonia Industrial Nifios Héroes,
Tlalnepantla de Baz Estado de México, C.P. 54017. El nUmero de teléfono de dichas oficinas es (55)
11651000.

Historia

Una rica historia acompafia a la compafia, que a lo largo de mas de 70 afios ha desempefiado un
papel clave en el proceso de industrializacion de México.

Industrias CH, S.A.B. de C.V; fue fundada el 28 de Julio de 1934, cuando un grupo de accionistas,
encabezado por Raul Campos Dominguez; celebraron un contrato por mutuo acuerdo; el cual fue
formalizado con la constitucion ante notario hasta el dia 27 de Junio de 1938, bajo la denominacion
de Herramientas, S.A., dedicaba principalmente a la produccion de herramientas de mano,

construccion, y agricolas. La duracién de la compafiia era de 25 afios, con domicilio en México, D.F.
La compaiiia tuvo un papel clave en el proceso de industrializacion de México.
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El 25 de Agosto de 1938 la compafiia cambio su denominacion social a Herramientas México, S.A.

En 1940 la compaiiia cambié su domicilio social a Tlalnepantla de Baz, Estado de México y reforma sus
estatutos sociales prorrogando su duracién a noventa y nueve afos.

Como parte de su integracion vertical a principios de los afios 60 inicio la produccion de aceros
especiales.

En 1963, mediante una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, cambio su denominacion por
la de Campos Hermanos, S.A., haciendo honor a los hermanos accionistas Raul, German, Francisco y
Arturo Campos Dominguez y a los hermanos German, Raul, Octavio y Miguel Campos Calderén; dicho
cambio generd una importante diversifi cacion en la gama de productos, como la fabricacion de
estructuras metdlicas, gruas viajeras, paileria y construccion de barcos entre las mas importantes. Asi
mismo, se dio una integracion vertical con la manufactura de plasticos y aceros especiales, esta
Ultima, principal materia prima en la fabricacion de herramientas.

En 1981 la compafiia cambi6 su denominacion a Industrias CH, S.A.

En 1991 se transforma en sociedad andnima de capital variable; quedando la denominacion a
Industrias CH S. A. de C. V.

Desde 1991 La familia Vigil Gonzélez; adquirieron los activos totales de la compafia al Grupo
Industrial Hermes, S. A. de C. V. y en la actualidad controlan en conjunto el 67.87% de las acciones
en circulacién de la empresay el resto se encuentra pulver izado entre el gran publico inversionista.

El 28 de Abril de 2006 en Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas se reforman
parcialmente los estatutos sociales de la empresa, para efectos de ajustarlos a la redaccion de la Ley
de mercado de valores; se transforma en sociedad anonima bursétil de capital variable para quedar la
denominacién a Industrias CH, S.A. B. de C.V. y la duracion de la sociedad sera indefinida. El
domicilio social de la compafiia es: Agustin Melgar No. 23, Colonia Industrial Nifios Héroes,
Tlalnepantla de Baz, Estado de México, C.P. 54017.

Actualmente el capital social de la compafiia esta representado por 436,574,580 acciones Serie B, de

libre suscripcion (nacionales y extranjeras) y cada una cuenta con derecho a voto e iguales derechos,
éstas cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores bajo la clave ICH B y estan incluidas en el indice de
Precios y Cotizaciones (IPC), de La Bolsa Mexicana de Valores.

Desarrollo

Después de haber sido propiedad de diversos empresarios, en1991 la compafiia fue adquirida por la
familia Vigil Gonzéalez; quienes desde entonces tienen la administraciéon de la compafiia; cuentan con
experiencia en la industria y cuya estrategia ha sido eficientizar procesos y diversificarse con
productos de mayor valor agregado, a través de la adquisicion de empresas de la industria del acero
dentro y fuera de México. Todas estas acciones tienden a maximizar los resultados de la compafiia.

Después de dos afios, en 1993 gracias a las utilidades generadas por la compdia, se decidié adquirir
mediante licitacion publica el 99.99% de las acciones de Procarsa, S. A. de C. V., planta que
pertenecia al Gobierno Federal, ubicada en Cd. Frontera, Estado de Coahuila, empresa dedicada a la
produccion de tuberia de acero con costura de grandes didmetros, su produccién y ventas estaban
enfocadas principalmente a la industria petrolera y a la construccion, con esto, llegamos a ser
productor lider en México de aceros especiales y tuberia con costura de grandes diametros.
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En 1997, = adquirié el 99.99% de las acciones de Compafiia Mexicana de Perfiles y Tubos, SA. de
C. V., empresa localizada en Xalostoc, municipio de Ecatepec de Morelos, Estado de México, dedicada
a la produccioén de tuberia de diferentes diametros y calibres, perfi les tubulares y otros productos del
ramo ferretero utilizados principalmente para la construccion, como materias primas para la industria
mueblera y para la fabricacion de autopartes. Con esta adquisicion, se logré diversificar y ampliar la
gama de productos del grupo.

En 1999, se fusiona Industrias CH, con Grupo Rubi, SAA. de C. V., propietaria de Siderurgica del Golfo
S.A. de C.V. aumentado asi su gama de productos. Con la nueva participacion de Compafiia
Siderdrgica del Golfo, S. A. de C. V., que se ubica en Matamoros, Tamaulipas, empresa productora de
perfiles comerciales y estructurales, equipada con la mas moderna tecnologia y con una gran
capacidad de produccién, se logré un crecimiento significativo en ventas y utilidades, y a su vez una
mayor participacion de sus productos en el mercado.

En marzo del 2001, la empresa continu6 con su constante tendencia de crecimiento al cerrar la
operacion de compra del 82.5% de las acciones del Grupo Simec, S.A. de C. V., ahora Grupo Simec,
S.A.B. de C. V., con una inversion de UD$ 84,111,622 por el paquete de control de la empresa, sin
contar la deuda que heredd ICH con dicha compra la cual ascendia a mas de 300 millones de ddlares,
dicha compafiia entonces contaba con plantas ubicadas en Guadalajara y Mexicali, productoras de
aceros especiales, perfiles estructurales, perfiles comerciales y varilla. Grupo Simec fue adquirido
con recursos propios de Industrias CH, al igual que todas las empresas subsidiarias mencionadas
anteriormente. Con la compra de Grupo Simec, ademas del crecimiento en sus ventas y utilidades,
Industrias CH, tiene ahora una gran ubicacion para distribuir sus productos a sus clientes nacionales y
extranjeros, dando asi un mejor servicio.

Con la adquisiciéon de Grupo Simec, S.A. B. de C. V., Industrias CH, heredd un pasivo bancario y
financiero que ascendia a mas de 300 millones de délares en marzo de 2001. Gracias al flujo generado
por las empresas que componen al Grupo y el esfuerzo de Grupo Simec, se cumplié el objetivo de
liquidar dicho s pasivos en un periodo de dos afios, con lo que mejord notablemente la operacién de
las plantas de Guadalajara y Mexicali, gracias a la mejora en el poder de compra y las sinergias
operativas derivadas del saneamiento financiero de las empresas.

En agosb de 2004, se adquiere a través de nuestra subsidiaria Grupo Simec; los activos de Grupo
Sidenor en México, los cuales consistieron en dos plantas de produccion dedicadas principalmente a la
produccion de aceros especiales, perfiles comerciales y varilla; ubicadas en Apizaco, Tlaxcala y
Cholula, Puebla; absorbiendo los pasivos laborales de ambas plantas. Con esta adquisicion, el Grupo
aumento en forma significativa su capacidad instalada y ventas.

En julio de 2005, la compafiia y nuestra principal subsidiar ia Grupo Simec, adquiri6 el 100% de PAV
Republic, Inc. (Republic); dedicada a la fabricacion de aceros especiales , es propietaria de seis
plantas en los E.U.A. ubicadas en Canton, Lorain; Massillon, Ohio; Lackawana, Nueva York; Gary,
Indiana; y una mas en Canada localizada en Hamilton, Ontario.

En 2006, la compafiia con su sWbsidiaria Grupo Simec, se establecen como el principal productor de
aceros especiales en el Continente Americano, gracias a la consolidacion de los resultados de
Republic. En el ejerci cio 2006, se liquid6é por adelantado la deuda de Republic, manteniendo asi una
sélida estructura financiera.

En octubre de 2006, nuestra principal subsidiaria Grupo Simec, vendié el total de la participacion
accionaria de Administradora de Cartera de Occidente, S. A. de C. V., ante lo ajeno que resultaba
para nosotros el giro de ésta empresa, ya que su Unico activo consistia en una cartera de cuentas por
cobrar vencidas que adquiri6 de varios bancos mexicanos que se encuentran en proceso de
liquidacion.
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En noviembre de 2007 adquirimos a través de nuestra subsidiaria Grupo Simec el 99.95% de las
acciones de TMM América S. A. de C. V., TMM Continental, S. A. de C. V. y Mutimodal Doméstica, S.
A. de C. V., empresas subsidiarias de Grupo TMM, S.A de C.V., para convertirlas en las
comercializadoras de las tres plantas siderurgicas localizadas en México. En febrero de 2008, estas
compafiias fueron renombradas a CSG Comercigl S. A. de C. V., Comercializadora de Productos de
Acero de Tlaxcala, S. A. de C. V. y Siderurgica de Baja California , S. A. de C. V., respectivamente.

En mayo de 2008 se consum¢ la adquisicién a través de nuestra principal subsidiaria Grupo Simec de
Corporacion Aceros DM S. A. de C. V. (Grupo San), quien es un productor de aceros largos y uno de
los productores de varilla corrugada mas importantes de la Republica Mexicana, con esta adquisicién
ICH y Simec se posicionan como el segundo productor de varilla dentro del pais y como el principal
productor mexicano de acero al lograr una capacidad d e produccién de acero liquido de 4.5 de
millones de toneladas y un total de 4.05 millones de toneladas de producto terminado,
aproximadamente.

En julio de 2008 adquirimos a través de nuestra subsidiaria Grupo Simec el 100% de las acciones de
Aroproc, S. A. de C. V., Del-Ucral, S. A. de C. V., Qwer, S. A. de C. V. y Transporte Integral

Domeéstico, S. A. de C. V. empresas subsidiarias de Grupo TMM, S.A de C.V., para convertirlas en las
operadoras de las plantas siderurgicas localizadas en México. El 30 de julio de 2008, estas comparfiias
cambiaron su denominacion por las de Promotora de Aceros San Luis S. A. de C. V., Comercializadora

Aceros DM S. A. de C. V., Comercializadora Msan, S. A. de C. V. y Productos Siderurgicos de Tlaxcala,

S. A. de C. V. respectivamente.

En Diciembre de 2008 adquirimos a través de nuestra subsidiaria Grupo Simec el 99.95% de las
acciones de Northarc Express S. A. de C. V., empresa subsidiaria de Grupo TMM S. A. de C. V., para
convertirla en la operadora de las plantas siderdrgica s localizadas en México. El 6 de Enero de 2009,
esta compafiia cambi6 su denominacién a Simec International 2, S. A. de C. V.

En 2009 como parte de la reestructura corporativa del Grupo, nuestra principal subsidiaria Grupo
Simec constituyé dos sociedades mas, las cuales fueron enfocadas a la comercializacion de los
productos fabricados por las plantas de México. Dichas empresas son Simec Acero, S. A. de C. V., la
cual atiende el mercado de México y Simec USA, Corp., la cual se encarga de todas las ventas de
exportacién de las empresas mexicanas.

En mayo del 2009, nuestra subsidiaria Grupo Simec constituyé una nueva empresa ubicada en el
Estado de California, E.U.A., la cual se encarga de llevar a cabo la administracién, desarrollo y puesta
en marcha de los nuevos proyectos de inversion de las plantas industriales de México. Esta empresa se
denomina Pacific Steel Project, Inc.

En septiembre de 2010, constituimos a través de nuestra principal sub sidiaria la sociedad brasilefia
GV do Brasil Industria e Comercio de A¢co LTDA., que el 5 de agosto de 2011 adquirié una extensién de
terreno de 18300, 000 m2 aproxi madamente ubicado
valor de $8 millones de ddlares aproximadamente, para la construccién de una planta siderarg ica.
Simec, como tenedora al 100% de GV do Brasil, adquirié la maquinaria y equipo, que aportara a su
subsidiaria como aportaciones de capital en especie, una vez terminada su fabricacion. El
presupuesto de este proyecto de inversion asciende a $500 millon es de délares, del cual ya se
encuentra ejercido el 58%., en una segunda etapa se pretende atacar el mercado de los aceros
especiales para la industria automotriz y de productos electro -soldados derivados del alambrén. En su
inicio tendra una capacidad ins talada de 450,000 toneladas de producto terminado entre varilla y
alambron, destinados principalmente al sector de la construccion y se estima tener una plantilla
laboral de 800 trabajadores. La produccién de varilla y alambrén iniciara en el segundo trime stre de
2015.

e
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En noviembre de 2010 la Compafiia adquirié a través de su principal subsidiaria Grupo Simec, el 100%
de las acciones de Lipa Capital, LLC. a Shq Partners, LLC., empresa titular de propiedad intelectual
de interés para la Compania. El costo total de la adquisicién fue de $ 187,433 (15.2 millones de
dolares) y el valor del capital contable ascendié a $ 69,976, por lo que se gener6 un activo intangible
proveniente de la patente que poseia dicha empresa por $ 117,457, el cual fue cancelado contra los
resultados del afio debido a que no se esperaba que generara flujos adicionales para la Compaiiia.
Este importe forma parte de los otros gastos incluidos en el estado consolidado de resultados. Esta
compafiia se nacionalizé el 7 de diciembre de 2010 y se fusioné con Simec International 6, S. A. de
C. V. el 9 de diciembre de 2010, prevaleciendo esta ultima.

En noviembre de 2010 la Compafiia adquirié a través de su subsidiaria Tuberias Procarsa, el 100% de
las acciones de llian Invesment, LLC. a Sbq Partners LLC., empresa titular de propiedad intelectual
de interés para la Compaiiia. El costo total de la adquisicion fue de $ 42,179 (3.5 millones de dolares)
y el valor del capital contable ascendi6 a $ 18,598, por lo que se generé un activo intangible
proveniente de la patente que poseia dicha empresa por $ 23,582, el cual fue cancelado contra los
resultados del afio debido a que no se esperaba que generara flujos adicionales para la Compaiiia.
Este importe forma parte de los otros gastos incluidos en el estado ¢ onsolidado de resultados. Esta
compafiia se nacionaliz6 el 7 de diciembre de 2010 y se fusiond con Tuberias Procarsa, S. A. de C. V.
el 13 de diciembre de 2010, prevaleciendo esta Ultima.

En febrero de 2011 la compafia y su principal subsidiaria Grupo Simec, S.A.B. de C.V. (Simec), a
través de Republic Engineered Products Inc.; adquiere los activos de Bluff City Steel (BCS), los cuales
constan de plantas para tratamiento térmico y estirado en frio de barras de acero, ubicadas en
Cleveland, Ohio y Memphis, Tennessee en los Estados Unidos de América.

En octubre de 2012, Las subsidiarias Gupo Simec y Corporacién ASL adquirieron acciones de la
empresa denominada Orge S. A. de C. V. (Orge); una vez siendo accionistas de dicha empresa y en
esa misma fecha, Corporacion ASL, suscribi6 aumento de capital; el cual se destind al pago de
pasivos. Orge se constituyé en Julio 2012 a través de una escision y le fueron transmitidas pérdidas
fiscales en la venta de unos titulos valor que le originaron una pérdida fiscal de 1.7 millones de pesos.
La actividad de la empresa es la produccion de acero.

En agosto de 2013, nuestras subsidiarias Grupo Simec y Simec International, adquirieron acciones de
una empresa denominada Seehafen Operadora Maritima, S.A.P.l. de C.V.(Seehaktn). Mediante
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Seehafen, celebrada también el 8 de agosto de
2013, se aprobaron entre otros asuntos: la ratificacién de la trasmisién de acciones antes descrita, el
cambio de denominacién de Seehafen a Simec International 9, S.A.P.I de C.V. (Simec 9), la
modificacién de su objeto social y la designacién de los miembros del Consejo de Administracién de
dicha sociedad, encontrandose compuesto exclusivamente por funcionarios y accionistas de Grupo
Simec, S.A.B. de C.V., Seehafen fue constituida mediante escisidn de otra sociedad el 3 de agosto de
2012, en la que le fueron transmitidas pérdidas fiscales por $ 982,951.

En 2013 entrd en operacion nuestra planta ubicada en Rio Bravo, Tamaulipas dependiendo de nuestra
subsidiaria Perfiles Comerciales Sigosa S. A. de C. V. con una capacidad instalada de 400 mil
toneladas de aceros especiales en palanquilla, con una utilizacion al 45%. En la Gltima reunion del
Consejo de Administracion de Industrias CH en marzo de 2014, fue aprobado que se realice el
proyecto a través de Simec para instalar en el norte de la Replblica Mexicana una planta para
fabricar aceros especiales (SBQ por sus siglas en inglés) la cual tendra capacidad de 600mil toneladas
anuales. La nueva industria siderudrgica requerird de una inversiéon de aproximadamente 600 millones
de ddlares, aproximadamente, la cual se financiard con recursos propios. Adicionalmente aprobaron
la instalacion de una nueva planta para la fabricacion de tuberia helicoidal (en es piral) que permitira
a la empresa fabricar tubos de hasta 84 pulgadas de diametro y espesor de pared de 1 pulgada con
una capacidad de 100,000 toneladas.
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El 16 de enero de 2015 se suscribié convenio de colaboracién con el gobierno del Estado de Tlaxcala
para la construccion de una nueva planta siderargica que dependera de nuestra principal subsidiaria
Grupo Simec, con una capacidad instalada de 600 mil toneladas anuales de aceros especiales y la
generacion de 950 empleos directos. Actualmente se estd en el proceso de regularizacion de un
terreno ubicado en el Municipio de Xalo stoc, con una extension de 101 hectareas, para su adquisicion
en un valor de $150 millones de pesos aproximadamente. El presupuesto de este proyecto es de $600
millones de délares, con un plazo de construccién de 2 afios y un periodo pre -operativo que se estima
entre 6 y 8 meses.

En noviembre de 2015 GV do Brasil Industria e Comercio de A¢o LTDA inicio operaciones, con una
capacidad de produccion de 450 mil toneladas al afio de aceros c omerciales; especialmente varilla y
alambron. Actualmente se esta en el periodo de apertura del mercado, ya habiendo establecido
contacto con los principales proveedores de insumos y materia prima locales. El costo total
aproximado de este proyecto fue de USD $500 millones de délares americanos. En una segunda etapa
se pretende atacar el mercado de los aceros especiales para la industria automotriz y de productos
electro -soldados derivados del alambrén.

Inversiones de Capital y Desinversiones

Continuamente tratamos de mejorar nuestra eficiencia operativa e incrementar nuestras ventas a
través de inversiones para adquirir nuevos equipos y tecnologias. Mensualmente cada planta que
conforma el grupo, de su flujo generado separa una cantidad para nuevas inver siones, proyectos y
pérdida de activos.

En sequimiento del plan de expansion del G rupo, destacandose en el 2015 lo siguiente:

1 El arranque de las operaciones de la planta de Brasil en el mes de noviembre, con una
capacidad de produccién de 450 mil tonela das al afio de aceros comerciales; especialmente
varilla y alambréon. El costo total de este proyecto fue de $500 millones de dolares
aproximadamente.

1 Respecto a la nueva planta de aceros especiales, en los meses de octubre y diciembre se
adquirieron algunos terrenos vecinos de la planta actual de Tlaxcala, cuya extensién final
estimada sera de 100 hectéreas y el 20 de ese mes de octubre entré en vigor el contrato llave
en mano suscrito con Danieli & Officine Meccaniche, para la construccion (excepto la
ingenieria civil) y el suministro de todos los equipos. Esta nueva planta tendra una capacidad
instalada de 600 mil toneladas anuales, con un plazo de construccion de 2 afios. El presupuesto
de este proyecto es de $ 600 millones de dolares.

1 Adicionalmente se ha dado seguimiento al convenio de coinversion de nuestras plantas de San
Luis Potosi con inversionistas mayoritariamente japoneses, para participar con hasta el 10%
(USH 4 millones de dolares), en la planta para la fabricacion de productos derivados del
alambron de Kobelco, CH Wire Mexicana, que actualmente esta en proceso de construccion en
Silao, Guanajuato.
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De las inversiones autorizadas en las plantas siderurgicas de México, cuyos proyectos mas
importantes son:

1 Enlas de Tlaxcala y Cholula, Puebla:

El proyecto para incrementar la capacidad de fabricacion de los productos acabados en frio de 7
mil toneladas a 10 mil toneladas mensuales, que tuvo un costo de USE$ 5 millones 600 mil ddlares
aproximadamente, concluyé en el 2015 con la linea de inspecc i6n 5 de la planta de Tlaxcala, que
empez6 a operar en enero, con la que se logré incrementar la capacidad de inspeccion del
producto de 15 mil 500 a 17 mil toneladas mensuales, y con la entrada en operacion a partir del
mes de abril de la subestacion prin cipal de la planta de Cholula, que fue reconstruida para lograr
un suministro de la energia eléctrica seguro y suficiente para los requerimientos actuales de
produccion.

También en abril de 2015 se puso en marcha la subestacion principal de la planta de T laxcala, que
fue reconstruida para alcanzar la potencia necesaria para incrementar la produccion del area de
aceria de 400 mil a 485 mil toneladas anuales de palanquilla. El importe erogado en este proyecto
fue de USE$ 2 millones 575 mil dolares.

En mayo de 2015 se puso en marchala nueva grida de carga a la cesta del horno de aceria de la
planta de Tlaxcala. El costo de este proyecto fue de USEF2 millones de ddlares
aproximadamente.

1 En Aceros D.M. (planta de San Luis Potosi):

En los meses de febrero a abril de 2015 se llevé a cabo el proceso de negociacién y firma de los
contratos del proyecto para incrementar la capacidad de produccion del area de aceria de 450 mil

a 580 mil toneladas anuales de acero liquido y se mejorara la calidad del ambiente dentr o de la
nave industrial. Este proyecto consiste en la reconstruccion de los siguientes equipos: (a) del
horno de fusion, (b) del transformador principal y (c) del colector de polvos y humos para regular
la succién. Actualmente se esta en la etapa del monta je de los equipos, cuyo arranque se
encuentra previsto para el mes de Agosto de 2016.

Como complemento de este mismo proyecto, en enero de 2016 se contratd la compra de un nuevo
molino de chatarra, con un plazo de entrega de un afio; por lo que el arranqu e de las operaciones
de este equipo se encuentra programado para el mes de abril de 2017.

El presupuesto autorizado de este proyecto, incluido el molino de chatarra, es de $10 millones
700 mil ddlares.

1 En la planta de Mexicali:

Para culminar el proyecto iniciado en el 2013 de aumentar la produccion del area de laminacion, en
febrero de 2016 sali - |l a primera campaffa de producci
sus diferentes. El costo de esta inversion fue $400 mil délares

La inversién en activos en el afio de 2015 para las principales plantas ascendié aproximadamente a
224.8 millones de pesos, correspondiendo 73.7 millones de pesos (5 millones de dolares) para
nuestras plantas de Republic, 32.8 millones de pesos para nuestras plantas en México y 118.3 millones
de pesos para la construccion de nuestra planta siderdrgica en Brasil. Sin embargo, esta estimacion
esta conforme a ciertas circunstancias y los gastos en inversion de capital reales en 2015 pueden
variar significativamente.
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En 2014, invertimos 924.2 millones de pesos en activos para nuestras plantas de Republic, incluyendo

828.2 millones de pesos en la planta de Lorain, Ohio, 5.3 millones de pesos en la planta de

Lackawanna, New York, 73.3 millones de pesos en la planta de Canton, Ohio, 6.7 millones de pesos
en la planta de Massillon, Ohio, 4 millones de pesos en las oficinas corporativas en Ohio, 4 millones de

pesos en la planta de Solon, Ohio y 2.7 millones de pesos en la planta de Gary, Indiana. Ademas, en
2014 invertimos 198.8 millones de pesos en activos para nuestras plantas en México, incluyendo 72.3
millones de pesos en la planta de Apizaco, 14.5 millones de pesos en la planta de Mexicali, 35.2

millones de pesos en la planta de Guadalajara y 76.8 millones de pesos en las plantas de San Luis.
También invertimos 735.3 millones de pesos para la construccion de una planta siderlrgica en

Pindamonhangaba, Sao Paulo, Brasil, que actualmente se encuentra en proceso de construccién y
cuyo arranque de operaciones se dio en el segundo trimestre de 2015.

En 2013 invertimos 1,266.3 millones de pesos en activos para nuestras plantas de la subsidiaria
Republic, incluyendo 1,155 millones de pesos en la planta de Lorain, Ohio, 1.3 millones en la planta
de Lackawanna, New York, 81 millones de pesosen la planta de Canton, Ohio, 2.6 millones pesos en
la planta de Massillon, Ohio, 18.3 millones de pesos en las oficinas corporativas en Ohio, 7.8 millones
de pesos en la planta de Solon, Ohio y 0.3 millones de pesos en la planta de Hamilton, Ontario,
Canada. Ademas, en 2013 invertimos 308.4 millones de pesos en activos para nuestras plantas en
México, incluyendo 211.7 millones de pesos en la planta de Apizaco, 3.8 millones de pesos en la
planta de Mexicali, 20.4 millones de pesos en la planta de Guadalajara y 72.5 millones de pesos en las
plantas de San Luis. También invertimos 1,603.5 millones de pesos para la construccion de una planta
siderdrgica en Pindamonhangaba, Sao Paulo, Brasil, que actualmente se encuentra en proceso de
construccion y cuyo arranque de operaciones se dio en el segundo trimestre de 2015.

En 2012 invertimos 366.2 millones de pesos en activos para nuestras plantas de Republic, incluyendo
234.8 millones de pesos en la planta de Lorain, Ohio, 7.6 millones de pesos en la pl anta de
Lackawanna, New York, 104.9 millones de pesos en la planta de Canton, Ohio, 0.2 millones de pesos
en la planta de Gary, Indiana,12 millones de pesos en las oficinas corporativas en Ohio, 5.5 millones
de pesos en la planta de Solon, Ohio y 1.2 millo nes de pesos en la planta de Hamilton, Ontario,
Canada. Ademés, en 2012 invertimos 344.8 millones de pesos en activos para nuestras plantas en
México, incluyendo 120.7 millones de pesos en la planta de Apizaco, 28.8 millones de pesos en la
planta de Mexicali, 25 millones de pesos en la planta de Guadalajara y Ps. 170.3 millones de pesos en
las plantas de San Luis. También invertimos 592.9 millones de pesos, para la construccion de una
planta siderurgica en Pindamonhangaba, Sao Paulo, Brasil, que actualmente se encuentra en proceso
de construccion y cuyo arranque de operaciones se dio en el segundo trimestre de 2015

Para Industrias CH, S.A.B. de C.\/ 2015 fue un afio en el cual se obtuvieron resultados menores a los
obtenidos en el ejercicio anterior. La desaceleracion en China, el fortalecimiento del délar
estadounidense, los precios del petréleo bajos y las tensiones geopoliticas, son algunos de los
principales factores de riesgo para la economia global, segun el FMI.

Desde el afio 2010 y hasta la fecha, la zona Europeg se ha visto afectada en los balances de las
empresas cuyo dafio y la caida general de los ingresos no ha permitido a las empresas hacerse de
reservas de capital, generando quiebras y una oleada de desempleo agudizando el impago de los
consumidores. También se vio reflejada una leve recuperacién en la Industria Automotriz y para la
Industria del acero. Durante e ste afio fueron reflejados los efectos que trae consigo la consolidacién
del sector, de la cual Industrias CH orgullosamente se siente un participante activo y exitoso. Esta
disminucién en la produccién ha generado una mayor disciplina dentro de los productores, reduciendo
asi la volatilidad en precios a la cual estaba acostumbrado el sector. Industrias CH piensa continuar
como un jugador activo dentro de esta consolidacién y espera que la volatilidad en los precios
continué disminuyendo.
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Con lo sefialado anteriormente podemos destacar a Industrias CH, como una empresa lider en el
mercado del acero con una estructura financiera totalmente sa na y con una gran capacidad de
generacion de flujo con lo que se buscara seguir creciendo en el mercado tratando de ampliar cada
vez mas la gama de productos, buscando mayores volimenes de ventas y la generacion de utilidades,
las cuales seran reinvertidas, siempre buscando mejorar el rendimiento de sus accionistas, el
bienestar de sus empleados y la satisfaccion de sus clientes.

Los productos fabricados en las veintiséis plantas de produccién y procesamiento de Industrias CH, se
destinan principalmente al mercado de la construccion, auto partes, equipo petrolero y
manufacturero en general.

Con fecha 5 de noviembre de 2015 a través de un evento relevante Industrias CH., Grupo Simec,
subsidiaria de Industrias CH, ha contratado a Danieli para construir una p lanta, con tecnologia de
punta en la ciudad de Apizaco, Tlaxcala.

Tendra una capacidad de 600,000 toneladas de acero especial (SBQ) por afio, en diferentes
presentaciones desde barras redondas de grandes didmetros hasta alambrén.

Estard ubicada muy cerca de la planta de Grupo Simec e Industrias CH, donde actualmente se
producen 400,000 toneladas de SBQ al afio, de barras de diametros menores y soleras.

Esta sera la primer planta de acero especial construida en México en los Ultimos afios. La instalacion
cuenta con tecnologia de clase mundial especializada incluyendo equipos de automatizacion que
ayuda en la produccién de grados de acero de alta calidad para garantizar un costo de produccion
competitiva a nivel mundial. Las principales caracteristicas de la instalacion del molino contratado a
Danieli incluyen "Tecnologia Avanzada completa” desde procesamiento de chatarra hasta fundicién de
acero, la refinacion secundaria, fundicion de palanquilla redonda, laminado en caliente, el
tratamiento en caliente de los productos largos, inspeccién de barras en frio, asi como una linea de
alambrén avanzada. El nuevo complejo siderdrgico incorporara todas las plantas y los servicios
auxiliares (es decir: la principal subestacion eléctrica, WTP, aire comprimido, taller es, laboratorios,
etc.). Danieli Automation también suministrara todos los componentes eléctricos y un sistema
avanzado de automatizacion de nivel 1 y 2 para toda la planta. Grupo Simec, en conjunto con
Industrias CH estima invertir 600 millones de dblares en el proyecto, y sera financiado en su totalidad
por el flujo de efectivo generado
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B) Descripcion del negocio
1). Actividad p rincipal

Industrias CH, es una empresa mexicana productora y procesadora de acero con un crecimiento

constante en los Ultimos afios. Es la principal prod uctora de aceros especiales en Norte América y
tiene la posicion lider en el mercado de perfiles comercial es y perfiles estructurales en M éxico. En
julio del 2005 la compaiiia junt o con su principal subsidiaria Simec, adquirieron el 100% de las
acciones representativas del capital social de Republic, empresa lider en el mercado de aceros
especiales de los E.U.A. a través de Republic, ICH y Smec estan presentes en uno de los mayores
mercados automotri ces del mundo.

ICH considera que en términos de su capacidad de produccion, volumen de ventas y ventas netas, ha
sido una de las compafiias siderdrgicas mexicanas con mayor creimiento en los ultimos afios. D esde
la adquisicion de ICH por parte del accionista de control en 1991, la capacidad de produccion de ICH
aument6 de 100,000 toneladas a 4.6 millones de toneladas de producto terminado en la actualid ad.

Asi mismo, ICH aument6 su volumen de ventas de 70,000 toneladas en 1991, a 2 millones 365 mil
toneladas en 2016, expandiendo sus lineas de produccion para incluir tuberia con costura, perfiles
comerciales, perfiles estructurales , varilla, alambron, ademéas de aceros especiales. Adicionalmente,
las ventas netas de ICHaumentaron de $ 403 millones de pesos en 1991 a $30,742 millon es de pesos
en 2016. Substancialmente estos aumentos se han dado durante los Ultimos afios, en virtud de la s
adquisiciones por parte de ICH, de Smec en el afio 2001, de los activos de Grupo Sdenor en el afio
2004, junto con Grupo Simec la adquisicién del 100% de los activos de Republic en 2006, y en 2008 la
adquisicién de Corporacion Aceros DM S. A. de C. V. (Grupo San), los activos de Bluff City Steel
(BCS), ICH estima que estas adquisiciones le han dado las bases para un crecimiento futuro en sus
ventas netas y rentabilidad.

ICH esta enfocada a servir al mercado de Méxicoy de Norteamérica, en el cual cuenta con la ventaja
competitiva que le otorga la ubicacié n estratégica de sus plantas ya que existen altos costos de
transportacion asociados a la importa cién de productos de acero provenientes de otros paises.

Los principales clientes de ICHde la linea de productos de acero especial, pertenecen a las industrias
automotri z, petrolera y manufacturera. P ara tuberia con costura, los principales clientes de | CHestan
en la industria del petréle oy del gas. Para los aceros comerciales, incluyendo perfiles estructurales,
perfiles comerciales y varilla, los principales clientes son centros de distribucién y de servicio. En
2016, aproximadamente el 37% de los productos de ICHse vendieron fuera de México, principalmente
en los Estados Unidosde América.

Los principa les productos fabricados por [ICH son los siguientes:

Producto Aplicacion final

Aceros especiales Automotriz

(Special bar quali ty o SB)) Equipo petrolero
Manufacturero

Tuberia con costura Petrolero y gas
(Conduccion de fluidos)
Manufacturero
Construccion

Aceros comerciales (*) Construccion

(MIncluye perfiles estru cturales, comerciales y varilla
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Aceros Especiales
General

B acero puede contener distintos porcentajes de Aluminio, Niquel y otros elementos aleantes,
dependiendo de los cuales, el acero adquiere caracter2 st i cas especi alighas
caracteristicas, permiten que los productos dentro de la linea de aceros especiales que ICH fabrica
varien entre acero al carbdn, acero grado herramientas, acero grado m aquinaria y acero inoxidable.

De conformidad con la forma del producto final, los principales pro ductos se clasifican en
palanquillas, barras y lingotes cilindricos, rectangulares y cuadra dos de entre 0.5" y 12". Los
productos de la linea de aceros especiales se ajustan a los requerimientos especificos de los clientes,

incluyendo los relativos a la co mposicion quimica, maleabilidad, dureza, ductilidad y condicion
superficial del acero. ICH puede producir acero al plomo que es de alta maleabilidad y pu ede ser
facilmente maquinado. L os aceros especiales son utilizados como materia prima en la produccion de
transmisiones, suspensiones, herramientas, moldes, maquinaria agricola y equipo petrolero.

Debido a que los productos de su linea de aceros especiales son altamente especializados y disefiados
para cumplir con requerimientos particulares de los clientes , los cambios o fluctuaciones en la
economia no tienen un impacto significativo sobre | a misma. En tiempos de crecimiento econémico,
la linea de aceros especiales se destina a la fabricacién de equipo original, en tanto que en tiempos
de recesion se destina a la fabricacion de refacciones, cuya demanda aumenta en periodos de
recesion econémica.

Sobre la base de las cifras registradas en 2016 por consumo nacional aparente, la demanda de aceros
especiales en el mercado mexicano registré aproximadamente 1 millén 388 mil toneladas anuales. Al
31 de diciembre de 2016, las toneladas embarcadas de aceros especiales de ICH en México fueron de
aproximadamente 530 mil toneladas. Se estima que la demanda de aceros especiales (S.B.Q) en
E.U.A. es de aproximadamente 6.0 millones de toneladas, al 31 de diciembre de 20 16, las toneladas
embarcadas de aceros especiales (S.B.Q) en Republic fue de aproximadamente 440 mil toneladas.

Proceso de fabricacion

El proceso de fabricacion de aceros especiales inicia con la fundici 6n de chatarra en hornos de arco
eléctrico, que alcanzan temperaturas de hasta 2,000 °C. El acero liquido se mezcla con diversas
ferroaleaciones para obtener la composicién quimica y las condiciones metallrgicas deseadas. Un alto
porcentaje del acero es des gasificado en un tanque de vacio para reducir la presencia de hidrégeno,
oxigeno y nitrégeno a niveles minimos.

El proceso de desgasificacidén requiere de alta tecnologia, que permite a ICH fabricar productos de
acero de alta calidad que se ajustan a los requerimientos especificos de cada cliente, y competir de
manera efectiva con otros productores de acero. Una vez que el acero ha sido refinado y des
gasificado, el acero liquido es vertido en una maquina de colada continua, o en moldes para lingotes.

La mayor parte de los aceros especiales de ICH se fabrican mediante un proceso en el que el acero
liguido es vertido en una maquina de colada continua (en la que el acero liquido es vertido
directamente en un molde y se solidifica mediante un proceso de enfri amiento con agua) resultando
en un producto semiterminado, conocido como palanquilla. Posteriormente, las palanquillas son
nuevamente calentadas en hornos de gas a temperaturas de hasta 1,200°C y reducidas a sus
dimensiones y formas finales mediante un proceso de laminado a través de rodillos. Algunos
productos de la linea de aceros especiales de grandes dimensiones se fabrican mediante un proceso
en el que el acero liquido es vertido en moldes para lingotes, enfriado a temperatura ambiente y
posteriormente es nuevamente calentado en hornos de gas especiales a temperaturas de hasta
1,200°C y reducido a palanquillas mediante un proceso de laminacion y corte.

Unavez que los aceros especiales han alcanzado su forma y tamafio finales, el producto es sometido a
un proceso de tratamiento térmico, torneado y pulido.
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Tuberia con costura
General

La linea de produccion de tuberia con costura de ICH procesa tuberia de acero con diametros que
oscilan entre 0.625" y 48" (pulgadas). La tuberia con costura puede ser de diametro grande con o sin
recubrimiento o de diametro pequefio con o sin recubrimiento.  Estas tuberias se utilizan
principalmente para ductos del sector petrolero, autopartes, estructuras para la construccién y para

la industria manufacturera.

Proceso de fabricacion

En la primera etapa de la produccidn, el acero en rollos de lamina, ya sea rolado en frio o en
caliente, es introducido en una cortadora para obtener la [amina en cintas  segun el diametro de la
tuberia deseada. Posteriormente, el acero en cintas de lamina es procesado en una unidad de
formacién en la que es transformado en tuberia por un molino con pasos de rodillos. Finalmente, el
producto es sometido a un proceso conocido como ERW(soldadura de resistencia eléctrica), en el que
se aplica una corriente de 600 kw para soldar los bordes y obtener el producto final.

Inmediatamente después de soldar la tuberia, ésta es inspeccionada con equipo ultrasénico para
garantizar la calidad del producto final. Realizada dicha inspeccidn, se realizan algunas pruebas
adicionales al final de cada una de las tuberias con costura con el propésito de verificar la soldadura.

Perfiles estructurales
General

Los productos fabricados en la linea de perfiles estructurales consisten en vigas, canales, soleras y

angulos con secciones de 3" a 8"(pulgadas). Los perfiles estructurales se utilizan principalmente para

la construccién de edificios comerciales y de oficinas asi como para torres de transmision de energia

eléctrica y en la produccion de camiones y vehiculos de gran tamafio. Los perfiles estructurales son
considerados productos comercial es (6commoditieso) da
especificaciones.

Proceso de fabricacion

El proceso de produccién inicia con la fundicion de chatarra en hornos de arco eléctrico cuya
temperatura alcanza los 1,600°C. El acero liquido se mezcla con diversas ferroaleaciones para
obtener la composicion quimica y las condiciones metallrgicas deseadas. Cuando el acero liquido ha
sido aleado, se vierte en una maquina de colada continua (en la cual el acero se solidifica a través de

un proceso de enfriamiento con agua), resultando en un producto semiterminado conocido como

palanquilla. La palanquilla es calentada nuevamente en hornos de gas a temperaturas de hasta
1,200°C y posteriormente es redu cido a su tamafio y forma final mediante un proceso de laminado a
través de rodillos.
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Perfiles comerciales
General

Los productos que integran la linea de produccién de perfiles comerciales consisten en angulos,

soleras y barras cilindricas, cuadradas y hexagonales con secciones de 0.75" a 2.75"(pulgadas). Los

perfiles comerciales se utilizan principalmente en la construccién, para produccidon de estructuras

prefabricadas, ligeras, esbeltas y flexibles que se utilizan para construir los t echos de edificios y

bodegas. Los perfiles comercialesson c onsi derados productos comerlai ales (0
aceptacion general de sus especificaciones por la mayoria de sus consumidores.

Proceso de fabricacion

El proceso de fabricacién de lo s perfiles comerciales es el mismo que se utiliza para la fabricacion de
perfiles estructurales, pero con distintos rodillos moldeadores. Ver operfil es estructurale

Varilla
General

La linea de produccion de varilla de ICH consiste en barras de acero cilindricas y corrugadas con
secciones que oscilan entre 0.375" a 1.5" (pulgadas) de didmetro. La varilla se utiliza Unicamente para
la construccién como refuerzo de las estructuras de cemento y concreto. La varilla es considerada un
producto comercial ( © o mo d i, dabidodg | a aceptaciébn general de sus especificaciones por la
mayoria de sus consumidores

Proceso de fabricacion

El proceso de produccién de varilla es muy similar al de perfiles estructurales y comerciales, excepto
por el uso de diferentes rodillos moldeadores. Verddper f i |l es estructural eso.

Materias primas y energia
Materias primas

La principal materia prima utilizada por ICH , es la chatarra resultante de procesos industriales,
principalmente de la industria automotriz. Para la producciéon de acero se requieren grandes
cantidades de chatarra, que representan aproximadamente el 57% de su costo de produccién.
Histéricamente, México ha sufrido un déficit de chatarra, por lo que algunas empresas se han visto
obligadas a importar esta materia prima. Debido a que algunas de las plantas productoras de aceros
especiales de ICH como la de Guadalajara, en México y la s de Republic en E.U.A; se encuentran en
zonas industriales se puede obtener chatarra en grandes cantidades. Sin embargo, ICH mantiene
relaciones comerciales con proveedores internacionales para el caso en que la calidad, volumen o
precio de la chatarra en México deje de ser competitivo. La planta de Apizaco se ubica en una zona
predominantemente agricola, por lo que una tercera parte d e la chatarra que se consume es
comprada a diversos proveedores de otras regiones.

La produccidn de acero especial también requiere de elementos de aleacion como niquel, molibdeno,
cromo, titanio y vanadio, cuya oferta en México es escasa. En consecuencia, las plantas en México
dependen de las importaciones de varios distribuidores de los E.U.A., para obtener estos elementos
quimicos, mientras que las plantas de Republic tienen proveedores ubicados en el mismo pais.
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Parala produccion de tuberia con costu ra, ICH utiliza rollos de ldamina de acero, rolados ya sea en frio

o caliente, y que representan aproximadamente el 78% del costo de produccién. Nuestro principal
proveedor para la fabricacion de tuberia con costura es Altos Hornos de México, S. A. de C. V.
(AHMSA), debido a que su planta estd ubicada cerca de la planta de produccion de ICH en Monclova,
lo que contribuye a la reduccién en los costos de transporte. No obstante lo anterior, ICH mantiene
relaciones comerciales con otros proveedores para el caso en que la calidad, volumen o precio de los

rollos de lamina deje de ser competitivo.

Para la produccién de perfiles estructurales, perfiles comerciales y varilla, también se requieren
grandes cantidades de chatarra, que representa aproximadamente un 62%del costo de produccién de
cada una de las lineas de produccién de estos productos.

Debido a que las plantas de produccién de perfiles estructurales, perfiles comerciales y varilla de
ICH especialmente las plantas de Mexicali y Guadalajara, se ubican en zonas industriales, es posible
obtener grandes cantidades de chatarra. En el caso de la planta de Mexicali, por su proximidad a la
frontera con los Estados Unidosaproximadamente el 3% de la chatarra que consume se obtiene de
diversos proveedores del sur de California y de su propio parque de chatarra ubicado en el area de
San Diegq California. La planta de Matamoros no cuenta con hornos de fundicién, y en consecuencia,
el proceso de produccion inicia con palanquillas, un producto de acero semiterminado.

Energia

Los costos de electricidad y gas natural son unos de los mas importantes componentes de los costos y
gastos de ICH para las plantas ubicadas en México el costo por este concepto representa un 12%del
costo de ventas por el afio terminado el 31 de Diciembre de 2016, en los E.U.A. el gas y la
electricidad representan un menor costo, en términos porcentuales, debido a que la mano de obra
representa un costo mas alto, comparado con México.

El mercado de la electricidad en México es un monopolio integr ado verticalmente y es suministrada a

trav®s de |l a Comisi- -n Fedgen&ElUAdtantokel gasccomoilaceledriaidad ( 6 CF E 6 )
son distribuidos por diversas compainiias privadas. El precio de la electricidad en México ha sido volatil

y ha sufrido aumentos drasticos en cortos periodos de tiempo, de conformidad con la inflacion y el

aumento en el precio de los combustibles. A fines de la década de los 90's, CFEy Luz y Fuerza del

Centro (al dia de hoy extinta), comenzaron a cobrar el consumo de electricidad sobre la base del

horario de consumo y la estacién del afio (verano ¢ invierno). En virtud de lo anterior, ICH modifica

sus horarios de produccion para limitar la operacién de los hornos de fundicién durante las horas pico.

En los E.U.A. el precio tanto de la electricidad como del gas natural son negociados con empresas

privadas, encargadas de distribuir estos recursos a todo el pais. Ver 6f actores fAde ries
energ®ticoso.
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Ventas Totales por Categoria de Productos

(Miles de Pesos)

Producto 2016 % 2015 % 2014 %
Aceros especiales 15,027,213 | 48.9% 13,557,301 | 47.3% 16,465,231 | 53.2%
Tuberias con costura 531,032| 1.7% 1,626,709 5.7% 1,057,853 3.4%
Aceros comerciales 15,131,817| 49.2% 13,416,597 | 46.9% 13,246,729| 42.8%
Servicios 52,809| 0.2% 39,191| 0.1% 161,359| 0.5%
Total 30,742,871 | 100% 28,639,798 | 100% 30,931,172 | 100%

[ 45 ]




I).  Canales de distribucion

Por lo general, los productos de Industrias CH, se venden en el mercado mexicano libre a bordo, al
igual que en los E.U.A., (free on board), donde el cliente es responsable de recoger los productos
adquiridos directamente en nuestras plantas; en el mercado de exportacion, generalmente se venden
libre a bordo -a mitad del puente, en conjunto con empresas fleteras y age ntes aduanales para que
sean ellos los que entreguen los productos al agente aduanal del comprador.

Los productos de Industrias CH, son distribuidos de la siguiente forma:

Tuberia de didmetro pequefio Por centros de distribucion
Perfiles comerciales Por centros de distribucion
Perfiles estructurales Por centros de distribucion
Corrugado (varilla) Por centros de distribucién
Aceros especiales Ede producto se fabrica bajo

pedido del cliente, por lo que va
directo al consumidor final y a
distribuidores en menor medida

Tuberia de gran diametro Este producto se fabrica bajo
pedido del cliente, por lo que va
directo al consumidor final.

De igual forma, Industrias CH, cuenta con una fuerza de ventas y un equipo de mercadotecnia en
México y en E U.A. dedicados a los aceros especiales y tuberia con costura y otro equipo enfocado a
los perfiles estructurales, perfiles comerciales y varilla.

El grupo de aceros especiales y tuberia con costura, se compone de agentes de ventas que visitan a
sus clientes en forma periddica para atender sus necesidades especificas y técnicas.
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). Patentes, licencias, marcas y otros contratos.

Industrias CH, es titular de los derechos de registro del nombre comer cial "Industrias CH', los mismos
gue fueron renovados en el afio 2014 ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, el registro
tiene una vigencia al 08 de Marzo de 2024, al término del cual puede renovarse por periodos de diez
afios.

En los E.U.A Industrias CH, es titular de los derechos de registro de los nombres comerciales de
"Republic Technologies International " y "Republic Engineered Products’; son marcas registradas bajo
las leyes de los E.U.A.

A la fecha, no han existido contratos de licen cias, franquicias, servicios financieros o comerciales, ni
en los Ultimos cinco ejercicios.

Desde 1995, la subsidiaria Simec en sus plantas siderurgicas, cuenta con la certificacion de 1SO -9002,
certificado expedido por la British Standard Institution; | a administracién considera que al
certificarse, no solo se crea eficiencia en las operaciones de produccion, sino que también posiciona a
la empresa con los estandares de calidad requeridos por los clientes.

El 2 de noviembre de 2010 la Compafiia adquirié el 100% de las acciones de Lipa Capital, LLC. a Shq
Partners, LLC., empresa titular de propiedad intelectual de interés para la Compaiiia. El costo total

de la adquisicion fue de $ 187,433 (15.2 millones de délares) y el valor del capital contable ascendid

a $69,976, por lo que se generé un activo intangible proveniente de la patente que poseia dicha
empresa por $ 117,457, el cual fue cancelado contra los resultados del afio debido a que no se
esperaba que generara flujos adicionales para la Compafia. Este importe forma parte de los otros
gastos incluidos en el estado consolidado de resultados. Esta compafiia se nacionalizé el 7 de
diciembre de 2010 y se fusiond con Simec International 6, S. A. de C. V. el 9 de diciembre de 2010,
prevaleciendo esta Ultima.

El 4 de noviembre de 2010 la Compafiia adquirié el 100% de las acciones de llian Invesment, LLC. a
Shq Partners, LLC., empresa titular de propiedad intelectual de interés para la Compafiia. El costo
total de la adquisicion fue de $ 42,179 (3.5 millones de délares) y el valor del capital contable
ascendi6 a $18,598, por lo que se generd un activo intangible proveniente de la patente  que poseia
dicha empresa por $ 23,582, el cual fue cancelado contra los resultados del afio debido a que no se
esperaba que generara flujos adicionales para la Compafiia. Este importe forma parte de los otros
gastos incluidos en el estado consolidado de resultados. Esta compafiia se nacionalizé el 7 de
diciembre de 2010 y se fusioné con Tuberias Procarsa, S. A. de C. V. el 13 de diciembre de 2010,
prevaleciendo esta Ultima.
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IV).  Principales clientes
Aceros especiales

Los clientes de aceros especiales de ICH se encuentran en los sectores automotriz, energia,
herramientas de mano y agricolas. El sector automotriz utiliza el acero es pecial para autopartes tales
como ejes, transmisiones y suspensiones. La industria petrolera lo utiliza en la produccién de valvulas
y para coples de tuberia para la extraccién de petréleo; el sector de herramientas de mano lo utiliza
para herramientas como matrtillos, desatornilladores y llaves; el sector agricola lo utiliza para
magquinaria para el arado. Los principales clientes de aceros especiales en cada uno de los diferentes
sectores fueron American Axle (sector automotriz), Frisa Forjados (sector energia) Truper, S. A. de C.
V. (sector de herramientas) Industrias John Deere (sector agricola), Cate rpillar (maquinaria pesada).

Tuberia con costura

Los clientes de tuberia con costura de ICH se encuentran en los sectores petrolero, de la
construccion, manufacturero y automotriz. La industria petrolera utiliza la tuberia para la
construccion de ductos para el transporte del gas natural y petréleo mientras que el sector de la
construccion las utiliza para estructuras; tales como secciones estructurales huec asy postes de cerca.
El sector manufacturero las utiliza para la fabricaciébn de muebles, juguetes y equipo deportivo,
mientras que el sector automotriz las utiliza para autopartes tales como, asientos y tubos de escape
para coches y autobuses. Los principales clientes de ICHen la linea de tuberia con costura en cada
uno de los sectores descritos, fueron PEMEX Exploracién y Produccién S. A. de C. V. (sector
petréleo), Ferre cabsa S. A. de C. V. (centro de servicio y distribuciéon que basicamente distribuye a
la industria de la construccion), Tubacero, S. A. de C. V. (sector manufacturero) y Arvin Meritor , Inc.
(sector automotriz) .

Perfiles estructurales

El sector de la construccion utiliza los perfiles estructurales como un substituto de las columnas de
concreto, dada su gran resistencia y dimensiones compactas, asi como para la construccién de torres
de electricidad, debido a la flexibilidad y maleabilidad del acero. El sector de camiones y vehiculos
de gran tamafio utilizan los perfiles estructurales en la construccion de los chasis para tréiler vy
plataformas para camiones y autobuses. Los perfiles estructurales por lo general son vendidos a
centros de servicio y distribucion. En virtud de la gran fragmentacién que existe en el mercado

Perfiles comerci ales

El sector de la construccion utiliza perfiles comerciales principalmente para estructuras ligeras y
también para rejas y marcos de puertas de edificios industriales. Los perfiles comerciales
generalmente se venden a centros de servicio y distribucion .

Varilla

El sector de la construccion utiliza la varilla como refuerzo de concreto en columnas, suelos,
cimientos y paredes de concreto en la construccion en general, asi como en la construccion de
autopistas y carreteras de concreto y para estructuras de concreto prefabricadas. La varilla
generalmente se vende a centros de distribucién y servicio. El principal cliente de ICH en esta linea
de produccién es Cemex México, S.A.B. de C.V., Grupo Collado SA.B. de C.V., Ferre Barriendo, S.A.
de C.V; Carso Irfraestructura y Construcci 6n, S.A.B. de C.V., y en el mercado de exportacion
Weyerhaeuser Co. (E.U.A) y Johannessen Trading Co. (E.U.A.).
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Un aspecto muy importante en Industrias CH, es el compromiso con la calidad y el servicio que
nuestros clientes mere cen, a continuacién mencionamos algunos de los principales clientes:

AAM Group, Inc.

AAM International S.A.R.L.
Abastecedora de Fierro y Acero, S.A. de C.V.
Abinsa, S.A. de C.V.

Acero Ofertas de Occidente, S.A. de C.V.
Aceromex, S.A. de C.V.

Aceros A.N. de México, S.A. de C.V.
Aceros Alcalde, S.A. de C.V.

Aceros Bugambilia, S.A. de C.V.

Aceros Chulavista, S.A. de C.V.

Aceros Corey, S.A. de C.V.

Aceros Cormar, S.A. de C.V.

Aceros del Toro, S.A. de C.V.

Aceros El Arbol, S.A. de C.V.

Aceros Fortuna, S.A. de C.V.

Aceros Iramon, S.A. de C.V.

Aceros Murillo, S.A. de C.V.

Aceros Ocotlan, S.A. de C.V.

Aceros San Vicente, S.A. de C.V.

Aceros Sur Jalisco, S.A. de C.V.

Aceros Tepotzotlan, S.A. de C.V.
Aceros Vimar, S.A. de C.V.

Aceros VS, S.A. de C.V.

Aceros y Derivados de Monterrey, S.A. de C.V.
Aceros y Materiales de Atizapan, S.A. de C.V.
ACHV Aceros, S.A. de C.V.

ACME Metals & Seel Supply, Inc.

Aichi Forge Louisville, Inc.

Alcance Industrial, S.A. de C.V.

Arvin Meritor, Inc.

Blue Ridge Metals, Inc.

Bormann Steel Co.

Burgess Norton, Inc.

Canan Steel Co.

Carina Lorena de Teran

Carso Infraestructura y Construccion, S.A.B. de C.V.
Castle Alloy, Inc.

Caterpillar, Inc.
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Cemex México, S.A.B. de C.V.

Central ST & W, Co.

Central de Aceros Tijuana, S.A. de C.V.

Central de Cemento y Varilla de Atlacomulco, S.A. de C.V.
Centro de Aceros de Occidente, S.A. de C.V.

Charleston MT, Inc.

Comercial AMSC, San Carlos, S.A. de C.V.

Comercial Riva Palacio, S.A. de C.V.

Conercializadora de Aceros Saved, S.A. de C.V.

Comercializadora de Aceros Zula, S.A. de C.V.
Comercializadora de Servicios BSV, S.A. de C.V.

Comercio Azteca, S.A. de C.V.

Compafiia Laminadora Vista Hermosa, S.A. de C.V.
Compafiia Manufacturera de Tubos, SA. de C.V.
Contruperfiles y Aceros Tultitlan, S.A. de C.V.
Corey Steel Co.

Corporacion Azul Aceros, S.A. de C.V.

D'Acero Distribuciones, S.A. de C.V.
Diapmaco Mexicana de Atlacomulco, S.A. de C.V.
Eaton Steel Corp.

Enforge, LLC.

ESJ. S.A.de C.V.

Ferrebarniedo, S.A. de C.V.

Ferrecabsa, S.A. de C.V.

Ferreteria Atenco, S.A. de C.V.

Ferreteria Gomez Olivier, S.A. de C.V.
Ferreteria Lesmar, S.A. de C.V.

Ferreteria Piramide Coacalco, S.A. de C.V.
Ferreterias El Charrito, S.A. de C.V.
Ferrovisa, S.A. de C.V.

FLOYD Industries, S.A. de C.V.

Fortacero, S.A. de C.V.

Frazier Industrial Company.

Frisa Forjados, S.A de C.V

Gama Materiales y Aceros, S.A. de C.V.
Gasoducto de Aguaprieta, S. de R.L. de C.V.
Gasouductos de Aguapieta, S. de R.L. de C.V.
GKN Driveline North América Inc.

Grupo Aceros Ocotlan, S.A. de C.V.

Grupo Collado, S.A.B. de C.V.
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Grupo WE Corporativo, S.A. de C.V.
Gunderson Gimsa, S.A. de C.V.

Hannibal Industries, Inc.

Hendrickson Spring México, S. de RL.

HHI Jernberg Formtech

Home Depot México, S. de R.L. de C.V.
Honda of América, Inc.

Industrias Metalicas de Monclova, S.A. de C.V.
J & R Metals and Alloys, S. de R.L. de C.V.
Jade Sterling , Inc

John Deere Inc.

Johannessen Trading, Co.

La Ferre Comercializadora, S.A. de C.V.
Lamina y Placa Comercial, S.A. de C.V.
Laphham Hickey Steel, Corp.

Laurel Steel Products Inc.

LH Steel Group, LC.

Linamar Forge, Inc.

LOWES COMPANIES MEXICO, S.R.L.

Lowe's Companies México, S.R.L.

Machine Tool & Gear, Co.

Mahle Componentes de Motors de México, S.A. de C.V.
Meadville Carolina

Midwest Forge , Inc.

Moly Cop Mexico, S.A. de C.V.

Muebles Durex, S.A. de C.V.

New Dimension Inc.

Nexteer Delphi Saginaw , Inc

Niagara Lasalle Corp.

NSK Rodamientos Meicana, S.A. de C.V.

NTN Driveshafts Inc.

Ohio Star Forge Co.

Operadora Construalco, S.A. de C.V.
Operadora de Companiia Mexicana de Tubos, S.A. de C.V.
Operadora de Procesos de Acero, S.A. de C.V.
Patton Sales Co.

Perfiles de Acero Jasso, S.A. de CV.

Perfiles Santa Martha, S.A. de C.V.

Perfiles Villada, S.A. de C.V.

Placas Laminas y Perfiles de Veracruz, S.A. de C.V.
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Plesa Anahuac, S.A. de C.V.

Rassini Torsion Bars, S.A. de C.V.

Rassini, S.A. de C.V.

Ryerson de México, S.A. de C.V.

Shinsho American Corp.

Suministros de Acero para la Industria, S.A. de C.V.
Summit Steel, Inc.

Tag Pipelines Norte, S. de R.l. de C.V.

Tekfor de Mexico, S.A. de C.V.

Tenneco Automotive, Inc.

Thyssen Krupp Geralch Co.

Thyssenkrupp Bilstein SASA, S.A. & C.V.
Thyssenkrupp Metalurgica de México, S.A. de C.V.
Truper, S.A. de C.V.

TRW , Inc.

Ventacero, S.A. de C.V.

Walker Forge, Inc

Weyerhaeuser Co.

Yedra Jimenez Lourdes

ZF Sachs Suspension Mexico, S.A. de C.V.
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V). Legislacion aplicable y situacion tributaria

El conjunto de actividades de Industrias CH, en México estan sujetas al régimen general de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta y en Estados Unidos al "Internal Revenue Code". Desde 2007 la tasa del
impuesto sobre la renta fue del 28%.A partir, del 2010 este aumento al 30%.

El gastopor impuestos a la utilidad representa la suma del impuesto a la utilidad causado y el
impuesto a la utilidad diferido .

Impuesto a la utilidad causado 0 El impuesto a la utilidad es el impuesto sobre la renta (ISR) y el
impuesto empresarial a tasa Unica (IETU) (hasta 2013) se registra en resultados en el afio en que se
causa. El impuesto a la utilidad causado, se basa en las utilidades fiscales y el IETU se basaba en
flujos de efect ivo de cada afio, respectivamente. La utilidad fiscal difiere de la ganancia reportada en

el estado consolidado de resultados integrales, debido a las partidas de ingresos o gastos gravables o
deducibles en otros afios y partidas que nunca son gravables o deducibles. El pasivo de la Compafia
por concepto de impuestos a la utilidad causados se calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas
0 substancialmente aprobadas al final del periodo sobre el cual se informa.

Impuesto a la utilidad diferido & La Compafia determina, con base en proyecciones financieras, si
causara ISR en el futuro y reconoce el impuesto diferido que corresponde al impuesto que
esencialmente pagara. El impuesto a la utilidad diferido se reconoce sobre las diferencias temporales

entre el valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados de situacion financiera y las
bases fiscales correspondientes, utilizando el método de pasivo. El pasivo por impuesto diferido se
reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales t emporales.

Se reconocerd un activo por impuesto a la utilidad diferido, por causa de todas las diferencias
temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la entidad disponga de utilidades
fiscales futuras contra las que pueda aplicar esa s diferencias temporales deducibles. Estos activos y
pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantii o del
reconocimiento inicial (distinto al de la combinaciéon de negocios) de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta la utilidad fiscal ni la utilidad contable.

El valor en libros de un activo por impuesto a utilidad diferido debe someterse a revisién al final de
cada afio y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habran utilidades gravable s
suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se calculan utilizando las tasas fiscales que se espera
aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se reali ce, basandose en las tasas (y
leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el
gue se informa. La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias
fiscales que se derivarian de la forma en que la Compafia espera, al final del periodo sobre el que se
informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Los activos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando hay un derecho legal para
compensarlos y cuando se refieren a impuestos a la utilidad correspondientes a la misma autoridad
fiscal y la Compafiia tiene la intencién de liquidar sus activos y pasivos sobre una base neta.
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La Compaifiia sigue la practica de reconocer el beneficio derivado de la amortizacion de las pérdidas
fiscales adquiridas en los resultados del periodo en que se amortizan, excepto cuando estas pérdidas
provienen por excesos de gastos y se considera que éstas se amortizaran en los préximos afios.

Impuesto a la utilidad causado y diferidos del periodo 8 El impuesto a utilidad causado y diferido se
reconoce como ingreso o gasto en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que se reconocen
fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directam ente en el capital
contable, en cuyo caso el impuesto a la utilidad también se reconoce fuera de los resultados; o
cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacién de negocios.

Interés de saldos de impuestos por recuperar 0 Los intereses de saldos de impuestos recuperados
son presentados en el estado consolidado de resultados integrales como ingreso por intereses.

El 31 de octubre de 2013 se publicaron diversas modificaciones a las leyes fiscales, las cuales
entraron en vigor a partir del 1° de enero de 2014. Entre las modificaciones mas importantes se
encuentran las siguientes:

ISR

1 Se abrogé la Ley del ISR vigente hasta el 31 de diciembre de 2013 y entrd en vigor una
nueva ley.

1 La tasa de ISR es del 30% y se derogan las disposignes transitorias las cuales incluian la
disminucién de la tasa al 29% en 2014 y 28% en 2015.

Las utilidades generadas a partir de 2014 que sean distribuidas a los accionistas seran
sujetas de una retencién de ISR del 10%, siempre y cuando provengande la CUFIN.

=

1 Régimen de integracion fiscal para Grupos de sociedades.
IETU

1 A partir del 1° de enero de 2014 se abrog6 la Ley del IETU.
IDE

91 A partir del 1° de enero de 2014 se abrogd la Ley del IDE.

Impuesto al Valor Agregado (IVA)

1 Se incrementa la tasa del IVA al 16% en las regiones fronterizas, la cual corresponde a la
del resto del pais.

La LISRestablece que la base para la determinacion de la PTU del ejercicio es la utilidad fiscal que se
determina para el calculo del ISR del ejercicio, con algunos ajustes que considera la propia LISR.

De acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre la Renta, las recolocaciones de acciones propias entre el
publico inversionista que no cumpla con el plazo establecido en dicha Ley, deberan considerarse
como disminucion de capital social sujeta a Impuesto Sobre la Renta.
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A partir del 1 de enero de 2014, se encuentra vigente una nueva ley del ISR, la cual establece que a
partir de esta fecha se elimina el régimen de consolidacién fiscal y en consecuencia se deben
determinar los efectos de desconsolidacién, los cuales ascienden a $ 25,669 ($ 42,782 en 2015) y
deberan ser liquidados en un periodo de dos afios como se muestra a continuacion:

Afio Importe
2017 12,835
2018 12,834
Total 25,669
Menos, porcién a corto plazo 17,835
Total a largo plazo $ 12,834

El impuesto por desconsolidacion corresponde a las pérdidas fiscales pendientes por amortizar por las
subsidiarias que fueron amortizadas en la consolidacién.

Al 31 de diciembre de 2016 las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar de Industrias
CH, S. A. B. de C. V. y de algunas de las subsidiarias se integran como sigue:

d.

Pérdidas
Afo de fiscales
origen Vencimiento por amortizar
2007 2017 500,213
2008 2018 4,411
2009 2019 40,916
2010 2020 38,443
2011 2021 9,325,649 (*)
2012 2022 34,993
2013 2023 154,768
2014 2024 102,123
2015 2025 283,521
2016 2026 2,002,012
$ 12,487,049

(*) Este importe incluye $ 9,267,260 actualizados al 31 de diciembre de 201 6 correspondiente a

una pérdida fiscal obtenida en la venta de acciones , por la cual de acuerdo con la Ley del
ISR sélopuede ser amortizada contra la utilidad fiscal en la venta de acciones que se
generen en el futuro.

Al 31 de diciembre de 2016, Republic tiene USD$ 160.1 millones de pérdidas fiscales
pendientes de amortizar para efectos del impuesto federal, las cuales ¢ aducan entre los afios
2033 y 2035; USD$ 174.8 millones de pérdidas fiscales para efectos estatales y municipales
que expiran entre 2019 y 2036 y, aproximadamente USD$ 3.6 millones de pérdidas fiscales en
la empresa ubicada en Canada, las cuales vencen entre 2031 y 2034.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, GV do Brasil Industria e Comercio de Aco, LTDA,
subsidiaria domiciliada en Brasil, tiene 50 y 146 millones de Reales (317 y 650 millones de
pesos) respectivamente de pérdidas fiscales pendientes de amorti zar para efectos del
impuesto federal, las cuales no tienen periodo de caducidad.

De acuerdo con las disposiciones fiscales vigentes, a partir del 1 de enero de 2010 las empresas

controladoras deben enterar el impuesto diferido con motivo de la consol idacion fiscal,

[ 55 ]



correspondiente al sexto ejercicio inmediato anterior a aquél del que se trate, el 25% del impuesto
diferido se enterara conjuntamente con la declaracién del quinto ejercicio, mientras que el restante

75% se dividira en cuatro partes (25%;20%; 15% y 15%), previa actualizacién, en los cuatro ejercicios
siguientes.

El importe que fue pagado en 2016 asciende a $ 1,061 ($ 2,520 en 2015).
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VI). Recursos humanos

Al 31 de Diciembre de 2016, ICH cuenta con aproximadamente 4,965 empleados, de los cuales
aproximadamente el 58.83% son sindicalizados.

Tanto ICH como sus subsidiarias enMéxico, negocian cada dos afios sus contratos colectivos de
trabajo con diversos sindicatos y una vez al afio los sueldos derivados de dichos contratos, en los

E.U.A. el contrato con el sindicato se vencidé en agosto de 2016 y fue renovado con una prorroga hasta
por 3 afios mas hasta el 15 de agosto de 2019. Tanto ICH como sus subsidiarias consideran que tienen
una buena relacion laboral con sus empleados y sindicatos y no ha habido huelgas por parte de los

mismos en los ultimos afios.

En el mes de septiembre de 2007, la subsidiaria Aceros CH, S. A. de C. V., dio por terminada la
relacion laboral con 93 empleados y 347 obreros, liquidando el contrato colectivo de trabaj o con el
Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros, Metallrgicos y Similares de la Republica Mexicana.

La siguiente tabla refleja el nUmero de empleados sindicalizados, el nhombre de cada uno de los
sindicatos y el numero de empleados no sindicalizados de cada una de las plantas de produccién y
procesamiento al 31 de diciembre de 2016.

NUmero de Namero de
Empleados no Empleados
Sndicalizados  Sindicalizados

Planta Sindicato

Sindicato de Trabajadores en la Industria Sderudrgica 'y
Guadalajara 215 300 Smilares en el Estado de Jalisco

Sindicato de Trabajadores de la Industria
Transformadora y Manufacturera de diversos articulos
Monclova 83 130 Smilares y conexos del Estado de Coahuila

Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros,
Matamoros 220 244 Metallrgicos y Smilares de la Republica Mexicana

Sindicato de Trabajadores de la Industria Procesadora
y Comercializacion de Metales de Baja California
Mexicali 95 136 Sindicato de Oficios Varios Solidaridad Cor.

Tlalnepantla 15 0

Sindicato Nacional de Trabajadores de Productos
Metdlicos, Smilares y conexos de la Republica
Apizaco 333 221 Mexicana

Sindicato In d u s t Accidém ¥ Fuce r z aTrabajadores
Metallrgicos Fundidores Mecénicos y conexos CROM
Cholula 26 130 del Estado de México
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NUmero de
Empleados no
Sndicalizados

Numero de
Empleados
Sindicalizados

Planta Sndicato
Sindicato de Trabajadores de las Industrias del Hierro,
Metales y Manufactureras compuestas en el Estado de
Ecatepec 58 129 México
Rio Bravo, Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros,
Tamaulipas. 0 104 Metallrgicos y Similares de la Republica Mexicana
Sindicato de Trabajadores de la Industria
San Luis Metalmecénica Similares y Conexos del Estado de San
Potosi 711 402 Luis Potosi, C.T.M.
Sao Pailo, Sindicato dos Metallrgicos de Pindamonhangaba,
Brasil. 64 198 Moreira César e Roseira afiliado a CUT.
E.UA.
Plantas de
Republic. 157 927 United Steel Workers of America.
Total 1,977 2,921
Recursos Humanos
2016 % 2015 %
Funcionarios 67 1 64 1
Empleados 1,977 40 1,899 35
Sindicalizados 2,921 59 3,415 64
Total 4,965 100 5,378 100

De lo anterior se desprende que Industrias CH, ti ene a la fecha de este informe ; 67 funcionarios 1,977
empleados y 2,921 empleados sindicalizados. En las plantas de Matamoros, Tamaulipas y Rio Bravo,
Tamaulipas, tiene ce lebrados contratos colectivos de trabajo independientes con el Sindicato
Nacional de Trabajadores Mineros Metallrgicos y Similares de la Repiblica Mexicana, la planta de Cd.
Frontera, Estado de Coahuila, fabricante de tuberia con costura de grandes diametr os, tiene
celebrado un contrato colectivo de trabajo con el Sindicato de Trabajadores de la Industria
Transformadora y Manufacturera de Articulos Similares y Conexos del Estado de Coahuila, mientras
gue la planta fabricante de tuberias con costura y perfil es tubulares de pequefios diametros ubicada
en Ecatepec, Estado de México lo tiene celebrado con el Sindicato de Trabajadores de las Industrias
de Hierro, Metales y Manufactureras Compuestas en el Estado de México. En las plantas de Republic
tiene un contra to con el Sndicato, United Seelworkers of América, que fue renovado en el mes de
agosto del 2016 con una prorroga hasta por 3 afios mas hasta el 15 de agosto de 2019

De la misma manera las plantas de Guadalajara, Jal., Mexicali, B.C., Apizaco, Tlaxcala. , y Cholula,
Puebla; pertenecientes al Grupo Simec, S.A.B. de C.V. (subsidiaria desde el 29 de marzo del 2001, de
Industrias CH, S. A. B. de C. V.) mantienen contratos colectivos individuales cada una con sindicatos
independientes.
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En las plantas de SanlLuis Potosi, S.L.P; el contrato colectivo se tiene celebrado con el Sindicato de
Trabajadores de la Industria Metalmecanica Similares y Conexos del Estado de San Luis Potosi, C.T.M.

En la planta de Sao Paulo, Brasil; el contrato colectivo se tiene celebrad o con el Sindicato de
Trabajadores de la Industria Metalmecanica Similares y Conexos del Estado de San Luis Potosi, C.T.M.

La administracion de Industrias CH considera que sus relaciones con cada uno de los diferentes
sindicatos, son cordiales y en los Ultimos afios no ha habido huelgas u otra clase de conflictos
laborales en ninguna de las plantas del Grupo.

Industrias CH considera el entrenamiento y capacitacion de su personal laboral una prioridad, por lo
tanto, ha implantado programas de superacion e n las areas técnicas y profesionales de la empresa.
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VIl).  Desempefio ambiental General

En México las sociedades estan obligadas a obtener las autorizaciones, concesiones, licencias,
permisos y registros de las autoridades ambientales correspondientes para la realizacion de
actividades que, como en el caso de Industrias CH, y sus subsidiarias, puedan tener un impacto en el
medio ambiente o crear fuentes de contaminacion. Asi mismo , estan obligadas a entregar
manifestaciones de impacto ambiental y otros rep ortes similares, periédicamente a La Procuraduria
Federal de Proteccién al Ambiente (PROFERA) y a La Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT Entre otros permisos, para la realizacion de las operaciones relacionadas con
la industria d el acero, se requiere obtener autorizacién previa de impacto ambiental de la SEMARNAT

Tanto Industrias CH como sus subsidiarias, trabajan constantemente en el mantenimiento de sus
plantas, cumpliendo rigurosamente con las reglas y leyes impuestas por la PROFEPA la SEMARNAT
siguiendo al pie de la letra los distintos programas de mejoras sugeridas por dichas dependencias en
cada una de las plantas. Asi mismo, Industrias CH, busca constantemente inculcar conciencia para el
cuidado del medio ambiente en ¢ ada uno de los empleados de las empresas, pues para los directores
de la empresa es de suma importancia y de mayor preocupacion el tema de la conservacién de los
recursos naturales. Afio con afio Industrias CH, realiza importantes inversiones, en el aspecto
ambiental, las cuales son necesarias para mantener el buen funcionamiento de cada uno de los
equipos que operan en la compafia, las cuales cumplen con las leyes en la materia de emisiones de
substanciastoéxicas o peligrosas; de esta manera se garantiza el cumplimiento con las disposiciones en
materia ambi ental aplicable. Por lo tanto, Industrias CH , se ha comprometido con la comunidad, para
desarrollarse en armonia con la proteccién del medio ambiente.

Agua

De conformidad con la legislacién mexicana, el a gua es propiedad de la nacién y se encuentra
regulada principalmente por la Ley de Aguas Nacionales y su reglamento asi como otras leyes en la
materia. Para extraer y explotar aguas nacionales se requiere de una concesion de la Comision
Nacional del Agua.

Todas las plantas de Industrias CH asi como sus subsidiarias salvo la de Ecatepec, cuentan con
concesiones para el uso y explotacidon de aguas del subsuelo, que permitan extraer el agua, necesaria
para los procesos de produccion. Las concesiones tienen una vigencia de cinco afios y son renovables.
Tanto Industrias CH, como sus subsidiarias, estan obligadas a pagar a la Comisiéon Nacional del Agua,
los derechos que se generen por concepto del volumen de agua que se consuma. Industrias CH, y sus
subsidiarias, estan en cumplimiento de sus obligaciones derivadas de las concesiones.

Politica ambiental

Es politica ambiental de Industrias CH la prevencion y el control de impactos negativos al medio
ambiente en cada uno de sus procesos productivos y de servicio, mediante las siguientes acciones:

1 El cumplimiento de la normatividad ambiental aplicable a la naturaleza y escala de nuestros
procesos y servicios mediante la instalacion y operacion de los equipos y sistemas de
control técnico y administrativos adecuado s.

1 Personal comprometido con la mejora continua en el uso eficiente de los equipos, recursos y
energéticos.

1 Reutilizacién y reciclado de nuestros residuos industriales.
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9 Desarrollo y promocién interna en la comunidad de la cultura de cuidado y pro teccion del
medio ambiente, asi como el uso racional de los recursos naturales.

La implantacién de esta politica es objetivo primordial de la direccion y es responsabilidad de
todos los empleados de la empresa.

Reciclaje

Una de las cualidades medioambientales del acero es que puede ser reciclado. Trenes, autos,
maquinas, estructuras y cualquier maquina o utensilio hecho con acero puede ser reutilizado al final
de su vida util. A este desecho previamente seleccionado se le llama chatarra. Esta palabra proviene
del euskera y significa "lo viejo ".

Las deshuesadoras son lugares donde se desmantelan los vehiculos y se seleccionan sus componentes
valiosos aun. El acero obtenido se prensa y con él se forman blogues grandes y compactos que son
llevados a las acerias. Para poder reutilizar la chatarra primero se le debe eliminar los elementos
indeseables y para ello es necesario fundirlo con ferroaleaciones que ayuden a separarlos.

Se calcula que la industria siderirgica cubre el 40% de sus necesidades de acao con la chatarra
reciclada, con la cual se pueden hacer nuevos productos siderurgicos. El resto de la materia prima
(hierro, carbono y demas elementos fundentes y aleantes) que se requiere se extrae en su mayoria de
la superficie de la tierra. El hierro es un elemento que se encuentra de manera abundante en la
corteza terrestre, aunque no en estado libre, sino bajo forma de minerales como la taconita, la
hematita o la siderita. Ello contribuye a que se pueda producir acero a gran escala.

Este material e s altamente utilizado en la industria, ya que se puede moldear y convertir en lo que el
hombre desee y con las caracteristicas que necesite.

Otros:

En Estados Unidosde Norte América y bajo la legislacion de este pais, Industrias CH, se encuentra
sujeta a diversas leyes y reglamentos federales, estatales y locales en materia ambiental, que
regulan, entre otros asuntos, la disposicion de residuos peligrosos . En la actualidad, Industrias CH
cuenta con varias instalaciones en E.U.A., debido a la adquisicié n del 100% de Rpublic, dedicada a la
fabricacion de aceros especiales y que es propietaria de ocho plantas de produccion en los E.U.A.
ubicadas en Canton, Lorain, Massillion, Ohio; Lackawana Nueva York Gary, Indiana, y una mas en
Canadalocalizada en Hamilton, O ntario y una subsidiaria de Grupo Smec, a través de dos subsidiarias
de SimRep Corporation (Solon Wire Processing LLC, y Republic Memphis LLC), tambiéres propietaria
de un depésito de chatarra en San Diego, California, que ha sido objeto de proce dimientos legales por
parte de las autoridades ambientales de ese estado.
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VIII).  Informacion de mercado de la industria mundial del acero

El acero se fabrica ya sea en plantas de acero integradas o plantas de acero no integradas, conocidas
como mini-mills. Las plantas integradas, que representan aproximadamente el 63% de la produccién
mundial de acero crudo, utilizan altos hornos para la obtencién del arrabio, proveniente del mineral

de hierro, el cual es convertido en acero liquido mediante el proceso de convertidor al oxigeno y
puede ser refinado metallrgicamente , ya sea formando lingotes para su posterior recalentamiento y
procesamiento o transformado en una maquina de colada continua para formar palanquillas que
posteriormente son procesadas. Industrias CH posee una planta integrada en Lorain, Ohio (Estados
Unidos de América).

En las plantas no integradas, utilizan hornos de arco eléctrico para fundir la chatarra, que
posteriormente es convertido en palanquillas o lingotes, estas plantas estan disefi adas para realizar
procesos de produccién méas cortos que permiten un cambio rapido de productos. La calidad de este
tipo de acero varia dependiendo de la cantidad de chatarra y ferroaleaciones que se utilicen como
materia prima, generalmente en este tipo d e plantas son més eficientes en sus costos ya que
requieren de menos capital para su operacion. Industrias CH posee minimills en los Estados Unidos de
América (Canton, Ohio) y en México (Guadalajara, Mexicali, Apizaco, Tlalnepantla, México ; y San Luis
Potosi).

Producciéon mundial de acero

La produccion mundial de acero se ha incrementado de 749.9 millones de toneladas en el afio de 1996
a 1,628.5 millones de toneladas en 2016, aproximadamente. La industria del acero se ha
caracterizado por una sobrecapacidad, debido a una baja demanda por parte de los paises
industrializados y a un aumento significativo en la capacidad de produccion en los paises en vias de
desarrollo, estos dos factores aunados a una recesién en la economia mundial se traduce en una
mayor competencia internacional y una presion a la baja sobre los precios mundiales del acero, de
conformidad con el Instituto Internacional del Acero y del Hierro (International Iron and Seel
Institute , por sus siglas en inglés"IISI')

Precios mundiales del a cero

Los precios del acero en México y en los E.U.A son generalmente establecidos con referencia a los
precios mundiales del acero que se fijan a través de tendencias mundiales de oferta y demanda. En el
afio 2000 y 2001, los precios mundiales del acero cayeron principalmente por la recesion econémica,
una mayor competencia y sobrecapacidad de produccién en el ambito mundial . La caida de los
precios mundiales provoca la caida en los precios de los productos de ICH y en consecuencia la caida
en las ventas y en su rentabilidad.

Para finales del afio 2001, los precios mundiales del acero cayeron al punto mas bajo visto en
décadas, y gradualmente se recuperaron durante el afio 2002. Derivado de un incremento en la
demanda proveniente de Asia, principalmente de la Republica Popular de China, los precios del acero
comenzaron a incrementarse a principios del 2003, seguido de un periodo de retroceso en las compras
en el segundo trimestre del 2003.

Durante el dltimo trimestre del 2003, la demanda mundial del aceroy los precios continuaron con su
tendencia a la alza llegando en septiembre de 2004, a los niveles mas altos de esos ultimos tres afios.
Estos factores en combinacion con la reduccién en la capacidad de produccién en los Estados Unidos,
han reducido signific ativamente la sobreoferta y el exceso de capacidad de los productos de acero en
el ambito mundial, y en consecuencia se han incrementado los precios del acero en el ambito
mundial. Debido a lo anterior y a un importante crecimiento en la acumulacién de inv  entarios por
parte de los consumidores de acero, asi como una disminucién en el ritmo de crecimiento econémico
de la Republica Popular de China, generé que en el afio 2005 los precios de los productos de acero se
redujeran; observando hacia finales de ese a fio una estabilizacion en los precios de los productos de
acero.
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Durante el 2006 el sector presencio una consolidacion en el ambito mundial, por lo cual los precios
del acero fueron practicamente estables a lo largo del afio, esta consolidacidon trajo consi go una
mayor disciplina en cuanto a la produccion de productos de acero.

En el afio 2009 hubo una baja en los precios en los primeros meses pero que en el transcurso del afio
se fueron ajustando.

En el afio 2010 los precios mundiales del acero subieron en promedio un 12% debido a una
recuperacioén en la produccion mundial de aproximadamente un 15% contra el afio de 2009, y en un 7%
los niveles del afio de 2008.

En el afio 2011 los precios mundiales del acero subieron en promedio un 17% debido a una
recuperacion en la produccion mundial de aproximadamente un 6.8% contra el afio de 2010, y en un
23.6% los niveles del afio de 2009.

En el afio 2012 los precios mundiales del acero se incrementaron en promedio un 3% debido a una
recuperacién en la produccién mundial de aproximadamente un 1.2% contra el afio de 2011, y en un
8.1% los niveles del afio de 2010.

En el afio de 2013 los precios mundiales del acero disminuyeron en promedio un 8% aunque la
produccion mundial aumento en un 3.5% contra el afio de 2012 y 5.1% contra el afio 2011

En el afio de 2014 los precios mundiales del acero aumentaron en promedio un 4%, en linea con la
produccion mundial que aumento en un 1.8% contra el afio de 2013 y 5.4% contra el afio 2012.

En el afio de 2015 los precios mundiales del acero disminuyeron en promedio un 3%, en linea con la
producciéon mundial que disminuyo en un 2.2% contra el afio de 2014 y 0.49% contra el afio 2013.

En el aflo de 2016 los precios mundiales del acero aumentaron en promedio un 3%, mas que la
produccion mundial que aumento en promedio en un 0.81% contra el afio de 2015 y -0.51% contra el
afio 2014.

La industria del acero en México

La industria del acero nacional, esta formada por tres productores de acero integrados y varios no
integrados, que producen diversos productos semiterminados y terminados, entre los que destacan, a
Altos Hornos de México, S.A.B. de C.V., Hylsamex S. A. de C. V., (Ternium); Industrias CH, S. A. B.
de C. V., Siderargica L4azaro Céardenas las Truchas S. A. de C. V. (Mittal), y Deacero, S. A. de C. V.

Los mercados en los quelndustrias CH participa son altamente competitivos debido a que la industria
del acero se encuentra globalizada e intensificando su competencia; al respecto, Industrias CHcuenta
con capacidad para surtir al mercado n acional y le permite exportar a otros paises.

Ademas de sugran capacidad de produccién, Industrias CH, cuenta con una gran ubicacién lo que le
da una gran cobertura tanto en el pais, como con sus clientes en el extranjero, para asi lograr un
balance entr e el mercado doméstico y el mercado internacional.

La distribucion d e los productos de Industrias CH, en los diferentes mercado s es aproximadamente:
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Aceros especiales en Estados Unidos:

Automotriz 76%
Energia 9%
Herramienta 2%
Mineria 1%
Construccién 1%
Otros 11%
Aceros especiales en M éxico:

Automotriz 83%
Energia 7%
Herramienta 1%
Mineria 1%
Construccién 0%
Otros 8%

Perfile s comerciales
Construccioén 89%
Automotriz 11%

Corrugado (varilla)
Distribuidores 100%

Perfiles estructurales
Distribuidores 100%

Aceros especiales

La participacion del 20 16, fue de aproximadamente 38% del mercado mexicano, debido a que no
tiene competencia importante entre los fabricantes nacionales, y ala  consolidacion de Republic, sus
principales competidore s extranjeros son entre otros: Acos Villares (Brasil), Mac Steel (Gerdau);
Timken, Charter Steel, ( E.U.A), y Kia Steel CO., LTD (Corea del Sur).

Tuberia

En el mercado de tuberia con costura la penetracién en el mercado doméstico se estima en un 2%,
siendo los principales competidores locales: Hylsamex, S.A de C.V; Tuberia Nacional, S.A. de C.V;
Tubacero, S. A. de C. V., y Tuberia Laguna S. A. de C. V., entre otr os; en el extranjero, sus
principales competid ores son, entre otros: Maverick Tube Corp, Lone Star Steel y Quanex Corp. Todos
ellos de Estados Unidos de América.

Corrugado (varilla)

Por lo que se refiere a varilla corrugada, que es un producto altamente comercial y se puede
clasificar como un 0c o mmelddudtrimsdCH, ek aproxineadaméentei 1% dei
mercado domeéstico y es un mercado en donde confluyen muchos competidores, tanto nacion ales
como extranjeros, como: Sderurgica Lazaro Céardenas las Truchas S. A. de C. V., Siderdrgica de
Tultitlan , S. A. de C. V., Deacero, S. A. de C. V., Hylsamex S. A. de C. V., Talleres y Aceros, S. A. de
C. V.
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Perfiles comerciales y estructurales.

Ad mismo, en los mercados de perfiles comerciales y estructurales, la empresa tiene una importante
participacion de aproximadamente 42%en comerciales y el 16% en estructurales, en dicho mercado y
sus competidores son; Siderargica de Tultitlan , S. A. de C. V., Deacero, S. A. de C. V., Aceros Corsa
S. A. de C. V., Aceros de Jalisco, S. A. de C. V. Altos Hornos de México, S.A.B. de C.V., Bayou Steel
(E.U.A), Nucor Steel (E.U.A), Siderurgica del Turbio (Espafia).

Por lo antes expuesto, Industrias CH, ha sido capaz de mantener su participacién en los mercados
tanto nacional como de exportacién, en algunos sectores, y en otros, su participacién se ha
incrementado, debido a que sus niveles de precios son competitivos, ya que sus plantas productivas
proporcionan ventajas de costo sustanciales en relacion con otros productores de México y Estados
Unidos de América, principalmente.
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1X). Estructura corporativa

El cuadro siguiente muestra la estructura corporativa al 31 de diciembre de 2016 de Industrias CH y
el porcentaje aproximado de participacion accionaria en cada subsidiaria:

Industrias CH, S.A.B. de C. V.

Porcentaje de
participacion

Nombre de la Subsidiaria 2016 2015

Acero Transporte SAN, S. A. de C. V. (2) 76.92% 76.92%
Aceros CH, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Aceros EspecialesSimec Tlaxcala, S. A. de C. V. (10) 76.92% 76.92%
Aceros y Laminados Sigosa, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Acertam, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Administracion de Empresas CH, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Administracién y Control de la Produccion, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Administradora de Servicios Siderurgicos de Tlaxcala,

S.A.deC. V. 76.92% 76.92%
Arrendadora Simec, S. A. de C. V. 76.92% 76.92%
Arrendadora Norte de Matamoros, S. A. de C. V. 100.00% 100.00%
Bastek Investments, B.V. (9) 100.00% 100.00%
CMSIGO, S.A.P.l.de C. V. 100.00% 100.00%
CSG Comercial, S. A. de C. V. 76.92% 76.92%
Comercializadora Sigosa, S. A. de C. V. 100.00% 100.00%
Comercializadora Pytsa, S. A. de C. V. (1) 99.99% 99.99%
Compafiia Mexicana de Pefiles y Tubos, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Compaifiia Siderargica de Guadalajara, S. A. de C. V. 76.92% 76.92%
Compaifiia Sideruargica del Golfo, S. A. de C. V. 100.00% 100.00%
Compaifiia Sideruargica del Pacifico, S. A. de C. V. 76.92% 76.92%
Corporacion Aceros DM, S. A. de C. V. y subsidiarias (2) 76.92% 76.92%
Corporacion ASL, S. A. de C. V. 76.92% 76.92%
Corporativo G&DL, S. A. de C. V. 76.92% 76.92%
Coordinadora de Servicios Siderurgicos de Calidad, S. A.

de C. V. 76.92% 76.92%
Fundiciones de Acero Estructural, S. A. de C. V. (11) 76.92%
Grupo Chant, S. A. P.l.de C. V. (10) 76.92% 76.92%
Grupo Simec, S. A .B.de C. V. 76.92% 76.92%
GV do Brasil Industria e Comercio de Aco LTDA (7) 76.92% 76.92%
GS Steel, B. V. 9 76.92% 76.92%
GSIMde Occidente, S. A. de C. V. (12) 76.92%
Holding Protel, S. A. de C. V. 100.00% 100.00%
Industrial Procarsa, S. A. de C. V. 100.00% 100.00%
Industrias del Acero y del Alambre, S. A. de C. V. 76.92% 76.92%
Inmobiliaria Procarsa, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Inmobiliaria Pytsa, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Lamina y Magquilas del Norte, S. A. de C. V. 1) 99.99% 99.99%
Operadora de Industrias CH, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Operadora de Metales, S. A. de C. V. 76.92% 76.92%
Operadora de PytsalIndustrial, S. A. de C. V. (5) 100.00% 100.00%
Operadora de Servicios de la Industria Siderurgica ICH,

S.A.deC. V. 76.92% 76.92%
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Porcentaje de
participacion

Nombre de la Subsidaria 2016 2015

Operadora de Servicios Siderurgicos de Tlaxcala, S. A.

de C. V. 76.92% 76.92%
Operadora ICH, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Operadora de Lamina y Maquilas del Norte, S. A.de C. V. (1) 99.99% 99.99%
Operadora de Laminados y Perfiles Monterrey, S. A. de

C. V. (1) 99.99% 99.99%
Operadora Procarsa, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Operadora de Tuberia Industrial de Monterrey, S. A. de

C. V. (1) 99.99% 99.99%
Orge, S.A.de C. V. (8) 76.92% 76.92%
Pacific Steel, Inc. 3) 76.92% 76.92%
Pacific Steel Projects, Inc. 3) 76.92% 76.92%
Perfiles Comerciales Sigosa, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Pytsa Industrial México, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Procarsa, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Procesadora Mexicali, S. A. de C. V. 76.92% 76.92%
Pytsa Industrial, S. A. de C. V. (5)
Pytsa Monclova, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Recubrimientos Procarsa, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Recursos Humanos de la Industria Siderdrgicade Tlax-

cala, S. A.de C. V. (10) 76.92% 76.92%
RRLC,S.A.P.l.de C. V. (10) 76.92% 76.92%
Selogmo, Servicios Logisticos de Monclova, S. A. de C. V. 100.00% 100.00%
Servicios Administrativos Sigosa, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Servicios CH, SA. de C. V. 99.99% 99.99%
Servicios Simec, S. A.de C. V. 76.92% 76.92%
Siderdargica del Golfo, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Siderargica del Occidente y Pacifico, S. A. de C. V. 76.92% 76.92%
Sigosa Acero, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Simec International, S. A. de C. V. 76.92% 76.92%
Simec International 6, S. A. de C. V. 76.92% 76.92%
Simec International 7, S. A. de C. V. 76.92% 76.92%
Simec International 9, S. A. P.l.de C. V. 76.92% 76.92%
Simec Acero, S. A. de C. V. 76.92% 76.92%
Simec USA, Corp. 3) 76.92% 76.92%
Simec Steel, Inc. 3) 76.92% 76.92%
SimRep Corporation and subsidiaries (Republic) (3y6) 99.86% 99.86%
Sistemas de Transporte de Baja California, S. A. de C. V. 76.92% 76.92%
Tuberias Procarsa, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Tubos Gama, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Tubos y Perfiles Procarsa, S. A. de C. V. 100.00% 100.00%
Tubulares y Perfiles Industriales, S. A. de C. V. (2) 99.99% 99.99%
Undershaft Investments, N.V. (4) 76.92% 76.92%
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@)

®)

4)

®)

(6)

)

(®)
9
(10)

(11)

Compafiias en suspension de actividades.

Empresas ubicadas en San Luis Potosi, las cuales fueron adquiridas por Grupo
Simec, S.A. B. de C.V. en 2008. Para efectos de este informe conforman el
"Grupo San". Estas empresas incluyen a Steel Promotor, Inc. y Coadm Steel, Inc.
(subsidiarias de Grupo SIMEC, S. A. B. de C. V.), que en 2014 cambiaron su
domicilio y residencia fiscal al Estado de California en Estados Unidos de
Ameérica.

Empresas establecidas en Estados Unidos de América, excepto una planta &
Republic que esta establecida en Canada.

Empresa establecida en Curacao, Venezuela.

Empresas que se fusionaron en 2014 con Opersimex, S. A. de C. V.,
posteriormente cambi6é su denominacién social a Operadora de Pytsa Industrial,
S.A.deC. V.

SimRep Corporation no tiene operaciones importantes o activos, excepto por su
inversion en Republic Steel. Hasta septiembre de 2011 esta subsidiaria se
llamaba Republic Engineered Products Inc.

Empresa establecida en Brasil, operando desde el 2015, la inversion en esta
empresa ascendia aproximadamente a USD$67 millones (USD$260 millones en
2014).

Empresa constituida en 2012.

Empresas establecidas en Holanda.

Empresas adquiridas o constituidas en 2015.

Empresas consituida en 2016.
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X).

DESCRIPCION DE SUS PRINCIPALES ACTIVOS

Los principales activos se analizan con el siguiente cuadro:
(Cifras en miles de pesos)

Concepto | 2006 | | 2015 |  w| 2014 | o
Terrenos 1,510,069| 4.11%| 1,431,786| 4.65%| 1,330,973| 4.28%
Edificios 6,431,583 |17.51% 4,841,640|15.71%| 4,780,067 |15.36%
Magquinaria y Equipo 24,276,382 | 66.08%| 22,836,820|74.11%| 23,719,979|76.24%
Equipo de Transporte 206,341| 0.56% 204,220| 0.66% 203,728| 0.65%
Muebles,enceres y equipo de computo 174,989 | 0.48% 162,532| 0.53% 186,828| 0.60%
Construcciones en proceso y maquinaria en

instalacion 4,137,872 |11.26%| 1,338,768| 4.34% 890,571| 2.86%
Subtotal 36,737,236 30,815,766 31,112,146
Depreciacion acumulada 19,198,747 16,567,803 14,976,002

Total 17,538,489 14,247,963 16,136,144
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Mas de la mitad de los activos de Industrias CH S. A. B. de C. V. son activos fijos debido a que la
industria siderlrgica de la cual formamos parte es un sector intensivo en capital y que requiere de
altas inversiones y reconversiones para ser competitiva a nivel global. S iete de nuestras plantas
(Tlalnepantla, Estado de México); Guadalajara, Jalisco; Mexicali, Baja California; Apizaco, Tlaxcala;
Rio Bravo, Tamaulipas; Canton, Ohio; y Lorain, Ohio, son Acerias, es decir, su materia prima es
chatarra, mineral de hierro y coque de carbon, las cuales son convertidas en hierro liquido con el uso
de energia eléctrica y gas natural. Dicho acero liquido es convertido en palanquillas y/o bille ts, los
cuales a su vez se recalientan para ser convertidos en producto final: varilla, barras cuadradas, barras
redondas, soleras, angulos, vigas, etc.; por el proceso de laminacion en caliente. En conjunto las seis
plantas antes mencionadas tienen una capacidad instalada que sobrepasa las 5.5 millones de
toneladas anuales de produccién; por otro lado, las plantas de Matamoros, Tamaulipas; y
Lackawanna, Nueva York, cuentan con trenes de laminacion en caliente para fabricar perfiles
estructurales, perfiles comerciales y aceros especiales y su capacidad instalada supera las 650,000
toneladas anuales de acero. La planta de Cholula, Puebla; Massillon, Ohio; Gary, Indiana; Hamilton,
Ontario; Cleveland, Ohio; Memphis, Tennessee; son las encargadas de procesar y aregar valor
(estirando en frio, torneando, cortando y tratando térmicamente) a las barras de acero producidas en

la planta de Apizaco, Tlaxcala , Canton y Lorain, Ohio; y Lackawanna, Nueva York principalmente.

Otras plantas procesadoras son, las plantas fabricantes de tuberia con costura y perfiles tubulares

ubicadas en Cd. Frontera (Monclova), Coahuila y Ecatepec, Estado de México, que parten de aceros
planos como lamina y placa para transformarlos en tuberias redondas y cuadradas en diferentes
didmetros y su capacidad instalada conjunta supera las 250,000 toneladas de acero.

Y por ultimo la mas reciente adquisicion, Corporacion Aceros DM S. A. de C. V. (Grupo San) es un
productor de aceros largos, que cuenta con horno de fusion afino o metalurgia secun daria y colada
continua, horno de recalentamiento para carga fria y caliente y tren de laminacién de 18 cajas; su
capacidad instalada supera las 600 mil toneladas.

Podemos con esto resumir que la capacidad instalada total de Industrias CH, es de aproximad amente
5.5 millones de toneladas de acero liquido anual.

Todos los activos mencionados anteriormente son propiedad de Industrias CH, y por el momento no
hay ningun activo de la empresa dado en garantia. Nuestros equipos de produccion estan certificados
por las dependencias ambientales del gobierno para trabajar sin ninguna salvedad y a toda su
capacidad sin causar ningin dafio al medio ambiente.
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Linea de Volumen .
produccion de Capacidad Capacidad
Planta Ubicacion Superficie o instalada .. Equipo
(% de produccion utilizada
- (Anual)
produccion) (Anual)
Hornos de
Perfiles fundicion
estructurales gggtfnodzda
(56%). '
. . trenes de
. Guadalajara, | 100,000 | Perfiles 375,571 480,000 laminacion
Guadalajara Jalisco, Metros comerciales 78.24%
L. Toneladas Toneladas e
México cuadrados | (23%) . .
ACETOS instalacion
especiales es de .
(21%) procesamie
nto para
barras.
Hornos de
Aceros fundicién
especiales con
. (51%); desgasifica
. Apizaco, 600,000 1\ rilla 356,867 510,000 do, colada
Apizaco Tlaxcala, Metros 71.37% X
L (31%) Toneladas Toneladas continua y
México cuadrados .
Perfiles trenes de
comerciales laminacion
(18%) para
barras.
Lineasde
corte,
molinos de
formadoy
soldadura
por
Cd. Frontera, 400,000 Tuberia con resistencia
Monclova Coahuila, Metros costura Tsr?ééll;c?as Tiﬂ%loa %(;S 11.48% eléctrica,
México cuadrados | (100%) hidrostatic
asy de
ultrasonido
en lineas
de
procesamie
nto.
Horno de
Periiles élrgt(:)trico
Matamoros 100,000 comerciales un horno’
’ 1 0 .
Matamoros Tamaulipas, Metros (53 @’ Y 159,319 250,000 63.73% OLLA,
.. Perfiles Toneladas Toneladas k
México cuadrados maquina de
estructurales lad
(47%) colada
continua
de 3 lineas.
. . Trenes de
) Rio Bravo, | 160,000 | Palanquilla 165,326 300,000 laminacion
Rio Bravo Tamaulipas, Metros de Acero 55.11%
" Toneladas Toneladas para
México cuadrados | (100%) barras
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Mexicali

Mexicali, Baja
California,
México

300,000
Metros
cuadrados

Perfiles
estructurales
(41%)

Varilla

(35%)
Perfiles
comerciales
(24%)

216,400
Toneladas

400,000
Toneladas

54.10%

Hornos de
fundici 6n
con colada
continua y
trenes de
laminacién
para
barras.

Tlalnepantla

Tlalnepantla,
Estado de
México,
México

200,000
Metros
cuadrados

Aceros
especiales
100%

0 Toneladas

100,000
Toneladas

0%

Hornos de
fundicion
con
desgasifica
doy
moldes
para
vaciado en
lingotes,
molino de
reduccion a
palanquilla
y tren de
laminacion,
equipos de
estirado en
frio,
torneado y
tratamient
o térmico
para
barras.

Ecatepec

Ecatepec,
Estado de
México,
México

30,000
Metros
cuadrados

Tuberia con
costura
(100%)

40,448
Toneladas

100,000
Toneladas

41.45%

Lineas de
corte,
molinos de
formado y
soldadura
por
resistencia
eléctrica,
prensa

Cholula

Cholula,
Puebla,
México

30,000
Metros
cuadrados

Aceros
especiales
(100%)

34,448
Toneladas

40,000
Toneladas

86.21%

Equipos de
estirado en
frioy
torneado
para
barras.

San Luis Potosf

San Luis
Potosi, S.L.P,
México.

661,128
Metros
cuadrados

Varilla
(100%)

682,759
Toneladas

1,000,000
Toneladas

68.28.%

Horno de
fusién afino
o]
metalurgia
secundaria
y colada
continua,
horno de
recalentam
iento para
carga friay
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caliente y
tren de
laminacién
de 18
cajas.

Lorain

Lorain, Ohio,
E.U.A.

589,000
Metros
cuadrados

Aceros
especiales
(100%)

91,884
Toneladas
de billet,
148,600 de
laminacién

17150,000
Toneladas
de billet,

840,000 de
laminacién

7.99% de
aceria
17.69% de
laminacion

Altos
hornos con
desgasifica
do, colada
continua,
trenes de
laminacion.

Massillon

Massillon,
Ohio,
E.U.A.

154,230
Metros
cuadrados

Aceros
especiales
(100%)

40,957
Toneladas

125,000
Toneladas

32.77%

Equipos de
estirado en
frio,
torneado y
tratamient
o térmico
para
barras.

Gary

Gary,
Indiana,
E.U.A.

81,077
Metros
cuadrados

Aceros
especiales
(100%)

8,326
Toneladas

70,000
Toneladas

11.89%

Equipos de
estirado en
frio,
torneado y
tratamient
o térmico
para
barras.

Lackawanna

Blasdell, N.Y;

E.U.A.

310,900
Metros
cuadrados

Aceros
especiales
(100%)

102,897
Toneladas

600,000
Toneladas

67.15%

Trenes de
laminacion
para barras

y
alambron.

Hamilton

Hamilton,
Ontario,
Canada

42,370
Metros
cuadrados

Aceros
especiales
(100%)

38,599
Toneladas

60,000
Toneladas

64.33.%

Equipos de
estirado en
frio,
torneado y
tratamient
o térmico
para
barras.

Memphis

Memphis,
Tennessee
E.U.A.

31,377
Metros
cuadrados

Aceros
Especiales

0
Toneladas

36,000
Toneladas

0%

Equipos de
estirado en
frio,
torneado y
tratamient
0 térmico
para barras

Cleveland

Cleveland,
Ohio
E.U.A.

50,607
Metros
cuadrados

Aceros
Especiales

0
Toneladas

96,000
Toneladas

0%

Equipos de
estirado en
frio,
torneado y
tratamient
o térmico
para barras
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Canton

Canton, Ohio,
E.U.A.

486,160
Metros
cuadrados

Aceros
especiales
(100%)

487,555
(Toneladas
acabadas)

1,380,000
Toneladas

35.33%

Hornos de
fundicion
con
desgasifica
do, colada
continua,
trenes de
laminacion.

GV do Brasil

Pindamonhan
gaba, Sao
Paulo, Brasil.

16000,
Metros
cuadrados

Varilla (80%)
y Alambrén
(20%)

193,208
Toneladas

480,000
Toneladas

40.25%

Horno de
fusién afino
0
metalurgia
secundaria
y colada
continua,
horno de
recalentam
iento para
carga friay
caliente y
tren de
laminacion
de 14 cajas
y un block
de 10 pasos

TOTAL

19 PLANTAS

5,327,156
Metros
cuadrados
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XI).

Procesos judiciales, administrativos 0 arbitrales

La administracion de la empresa considera que los asuntos judiciales en los que es parte actora o
demandada no representan contingencias relevantes que puedan afectar de una manera importante

el curso del negocio, ademas sus asesores legales opinan que sedeben obtener resultados positivos en
dichos procedimientos. En el curso de operaciones de negocios la subsidiaria Smec y subsidiarias, han
sido sefialadas como demandadas en una gran variedad de acciones legales, al respecto Simec,
considera que tales acciones o procedimientos se encuentran cubiertos, seguros o bien, no tendran un

efecto significativo en su condicion financiera y de negocios en la empresa en su totalidad.

a.

Republic ha tomado en arrendamiento operativo cierto equipo, espacio de oficinasy equipos
de cémputo conforme a contratos de operaciones que no se pueden cancelar. Estas rentas
venceran en varias fechas hasta el 2020. Durante los afios terminados al 31 de diciembre de
2016 y 2015, el gasto relacionado a las rentas de estas operaciones asendié a USD$1.1
millones y USD$1.5 millones, respectivamente. El total de pagos minimos de rentas
conforme a estos contratos ascenderadn a USD$0.87, USD$0.50, USD$ 0.49 millones y USD$
0.01 millones para, 2017, 2018, 2019 y 2020 respectivamente. Actual mente no hay
obligaciones adicionales posteriores al 2020.

En agosto de 2012, la Compainiia celebré un contrato con el proveedor Russula, S.A. por un
importe de USD$5.4 millones para la elaboracion de una planta de tratamiento de aguas
residuales para su subsidiaria GV do Brasil Industria e Comercio de Aco LTDA. Al 31 de
diciembre de 2016 so6lo queda pendiente el pago del 10%, el cual se realizara contra la
entrega del certificado final de aceptacion de la planta y la garantia. Dicho pago se realizé

el 17 enero de 2017.

En agosto de 2012, la Compaiiia celebré un contrato con el proveedor de Mochetti Gino
Industrie Sollevamenti S.R.L. por un importe de USD$ 4.1 millones para la elaboracion de 2
gruas viajeras para su subsidiaria GV do Brasil Industria e Comecio de Aco LTDA. Al 31 de
diciembre de 2016 sélo queda pendiente de pago el 5%, el cual serd pagado contra la
entrega de la factura proforma y del certificado de aceptacion final; dicho pago se realizd
enero 2017.

En enero de 2013 la Compaifiia celebré un contrato con EnerNOC el cual permite a Republic
recibir pagos por reduccién de consumo de energia eléctrica durante un plazo declarado por
PJM Interconnection como una emergencia. El contrato es por 5 afios a partir del 31 de
enero de 2013 y concluye el 31 de mayo de 2018. La Compainiia reconocié un ingreso por este
contrato en 2016 y 2015 de USD$1.0 millones y USD$3.2 millones, respectivamente. A
diferencia del contrato anterior los pagos son ganados por evento y como se devengan.

Como se menciona en la mota 2j se esta construyendo una nueva planta de aceros

especi al es, en consecuenci a, el 20 de octubre

manoo6 suscr i t&Officme MeccBrecheipard la construccion (excepto la ingenieria
civil) y el sumini stro de todos los equipos. El monto total del contrato es por
aproximadamente USD$ 203 millones de los cuales al 31 de diciembre de 2015 se habian
otorgado anticipos por USD$ 27.7 millones y durante 2016 y hasta la fecha de emision de los
estados financieros otros USD$ 59.4 millones. La obra civil se encuentra ya construida en
una gran parte, el Gltimo embarque de la maquinaria esta programado para julio de 2017,
todos los servicios para el inicio de operaciones ya se encuentran contratados. El proyecto
se estima concluirlo en el mes de abril de 2018 .

En enero de 2013, la Compafiia firm6 un acuerdo de suministro de productos por 15 afios
con Air Products and Chemicals, Inc. El acuerdo requeria que Air Products and Chemicals
construyera e instalara una plant a para la produccion de oxigeno, nitrégeno y argén en las
instalaciones de Lorain, Ohio. El plazo de 15 afios de este acuerdo entraria en vigor en el
momento en que la planta entrara en funcionamiento. La planta no inicié operaciones por
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lo sefialado en la Nota 13. En agosto de 2016 la compafiia firmo un nuevo acuerdo con Air
Products and Chemicals, Inc., para adquirir la planta previamente instalada, por un importe

de USD$ 30 millones y cancelar en su totalidad el contrato de suministro. El importe de la
compra se pacto liquidarlo de la siguiente forma: un pago inicial de USD$ 1.2 millones y el
diferencial de USD$ 28.8 millones en un plazo de 6 afios con pagos mensuales iguales a USD$
0.4 millones sin pago de interés alguno.

Al 31 de diciembre de 2016 se tienen las siguientes contingencias:

a. Pacific Steel, Inc. (PS), Compafia subsidiaria ubicada en National City, en el Condado de San
Diego, California, Estados Unidos de América y que se dedica a la compra-venta de chatarra,
tiene las siguientes contingencia s relacionadas con temas ambientales.

Comision Regional del Agua de California
(California Regional Water Control Board, CRWCB)

El 16 de agosto de 2011 la Comision Regional de Control de Agua de California y la Agencia de
Proteccion al Ambiente de California (CRWCB y CALEPA por sus siglas en inglés,
respectivamente) llevaron a cabo visita de inspeccién a PS para verificar las condiciones de
los desaglies de las aguas de tormenta. El 1 de septiembre de 2011, PS recibi6 el OCDCA
(Order to Cease & Desist Clean and Abate) de la CALEPA. El 15 de septiembre de 2011 la
CALEPA llevo a cabo visita de reinspeccién, habiendo quedado conforme con el cumplimiento
de Pacific Steel. Al 31 de diciembre de 2016 la CRWCB aun no ha enviado a PS sus
conclusiones de la inspeccion.

Departamento de Control de Substancias Toxicas
(Departament of Toxic Substances Control, DTSC)

En septiembre de 2002, el DTSC realiz6 una inspeccion a las instalaciones de PS en base a una
supuesta queja de los vecinos, por las excavaciones que para recuperar chatarra, PS estaba
realizando en su terreno y en un predio vecino que arrenda a un tercero. En ese mismo mes el
DTSC dicté una determinacion de riesgo inminente y sustancial a PS, en la que se establece que
algunas de las acumulaciones de tierra y su manejo, asi como la operacion de recuperacion de
metales, podrian ser un inminente y substancial peligro a la salud y al medio ambiente, por lo
gue sancioné a PS por violaciones a la Ley de Control de Materiales Peligrosos y al Cadigo de
Seguridad del Estado de California y le impuso la obligacion de remediar el sitio. Para dar mayor
fuerza a esta orden en julio de 2004, el DTSC entablé demanda en contra de PS en la Suprema
Corte de San Diego. El 26 de julio de 2004 la Corte emitié una sent encia en la cual se impuso a
PS el pago de $ 3,071 (USD®.2 millones), los cuales fueron pagados.

b. El 6 de junio de 2010 el DTSC y el "San Diego County Department of Environmental Health"
(DEH) realizaron inspecciéon a PS, a raiz de una denuncia popula. El 10 de agosto de 2010
estas 2 dependencias realizaron una segunda inspeccién en la que ambas autoridades fincaron
a PS 7 desviaciones. El DEH ya las dio por cumplidas. Sin embargo, el 19 de octubre de 2010 el
area técnica del DTSC recomendd a su areajuridica la imposicion de penas significativas. Al
31 de diciembre de 2016 PS no habia recibido la resolucién definitiva del DTSC.

La remediacion de las tierras fue suspendida al inicio de 2011 ante la ineficacia del proceso,
gue fue comprobada con diversos estudios; por lo que como alternativa, una vez obtenidos los
permisos de las autoridades competentes en México, en el mes de noviembre de 2011 la
planta de Mexicali inicié el proceso de importacion de las tierras sin procesar, para su
disposicion final en un confinamiento controlado radicado en el estado de Nuevo Ledn,
México, previa la separacion de sus contenidos de metales, que son utilizados como materia
prima en su proceso de fundicion.

La carga de 5 camiones diarios de las tierras en PS se efectla ante la presencia de personal
del DTSC. Al 31 de diciembre de 2014, PS ya habia embarcado 27,800 toneladas de material
clasificada como Non RCRA (peligroso solo para efectos estatales) a la planta de Mexicali.
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Aun queda pendiente la disposicion de una pila que se estima en 8,000 toneladas de material
clasificado como RCRA (peligroso para efectos Federales). La empresa esta tramitando los
permisos correspondientes con las autoridades Mexicanas para este tipo de material. El
tramite se inicid a princi pios de 2013, pero la respuesta de las autoridades ha sido muy lenta,
sin embargo, se estima que no tardard mas de 600 dias a partir de la fecha de emision de
estos estados financieros para otorgar los permisos.

Por lo anterior, el 9 de abril de 2015 s e recibid6 una carta de parte del Attorney
General/Department of Justice del Estado de California donde se requiere a PS que, a falta
de la obtencion del permiso de las autoridades Mexicanas, presente un programa para el
transporte de la pila de tierra cont aminada clasificada como RCRA a un establecimiento
autorizado para su confinamiento en Estados Unidos de América a mas tardar el dia 22 de
abril de 2015. Dicho programa debe incluir la culminacion del embarque de la pila a mas
tardar el dia 9 de julio de 2 015 y advierte que en el caso de que la empresa no cumpla con
esto, el DTSC procedera de inmediato con una demanda civil buscando el maximo importe de
multas establecidas por la ley, asi como el desagravio judicial correspondiente.

El dia 21 de abril de 2015 se contestd la carta al Attorney General explicaAndole que contrario
a lo que dice su carta, las autoridades en México no han negado el permiso a la empresa sino
que simplemente ha solicitado se presente un formato de solicitud diferente, mismo quey a
fue presentado y recibido por la autoridad el dia 17 de abril de 2015 y se espera su
aprobacion en un méaximo de 60 dias, por lo que se le solicita una prorroga para el inicio del
embarque comprometiéndose a que de no obtener los permisos en México en ese plazo,
procederia al confinamiento en Estados Unidos de América. La empresa desconoce hasta este
momento si la autoridad aceptaré esta propuesta .

La Compaiiia, basada en la experiencia de lo embarcado durante los Ultimos afios, considera
gue el costo del envio de la pila restante resultaria en un total de entre USD$ 0.3 millones y
USD$0.5 millones. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la empresa tiene creada una reserva
por USD$0.4 millones bajo el rubro de otras cuentas por pagar en el estado de situacion
financiera consolidado.

El 23 de julio de 2015 se recibié respuesta del Attorney General donde niega la prorroga
solicitada por PS y demanda el inicio inmediato de los embarques antes del dia 30 de julio del

2015, DTSC iniciara la demanda en contra de la empresa; sin embargo, dada la tardanza de su
respuesta, aceptan extender las 10 semanas estimadas para ese proceso en la fecha inicial.

Por lo anterior, PS inici6 el transporte del material clasificado RCRA el dia 29 de julio de 2015
para culminar | os embarques el dia 12 de septiembre de 2015 con un total de 3,000 toneladas
meétricas.

La Compafiia, basada en la experiencia de lo embarcado durante los ultimos afios, considera
que el costo del proceso de remediacién aun pendiente resultaria en un total de entre
USD$0.3 millones y USD$0.5 millones. Al 31 de diciembre de 2016, la empresa tiene creada

una reserva por USD$0.4 millones bajo el rubro de otras cuentas por pagar en el estado de

situacion financiera consolidado.

El 5 de enero de 2016, se presentd ante la corte Superior de San Diego el “final judgement
and order on consent” o Fallo por consentimiento, negociado entre el Procurador de Justicia

de California, el Departamento de control de sustancias Toxicas (DTSC) y la Compafiia, donde
se determina lo siguiente:

i. Pago de USD#.38,000 de penas civiles como resultado de una serie de violaciones a la
Ley de Control de Materiales Peligrosos del Estado de California entre 2010 y 2015. La
empresa niega haber cometido estas violaciones. Hasta la fecha ha pagado USD$138,000
habiéndose realizado el ultimo el dia 1ro. del mes de julio de 2016 por la cantidad de
USD#$18,000.
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ii. Remover la pila de tierra clasificado como material peligroso o RCRA y enviarla a un
confinamiento autorizado. El Fallo indica que la empresa cumplid con este compromiso
el 2 de octubre de 2015.

iii. Después de remover la pila, la empresa debe tomar muestras de la tierra en el area
donde estaba ubicada la pila. Las muestras se tomaron y los resultados indican que la
tier ra tiene niveles de contaminacion que, aunque no son iguales a los de la pila RCRA, si
rebasan los limites establecidos por el Estado. El 7 de abril de 2016, el Procurador del
Estado y el DTSC exigieron que la empresa remueva la tierra 10 pies a lo ancho y 2 pies
de profundidad en el perimetro del area donde se encontraba la pila RCRA y se disponga
de ella en un confinamiento autorizado. La cantidad de tierra estimada a remover son
400 tons., y se desconoce el costo que esto implica.

iv. La Compafia debaa continuar con el cumplimiento del Fallo final, el acuerdo de
medidas correctivas y todas las tareas que se desprenden del Fallo que se ingresaron en
la misma corte en el afio 2004. En este momento se desconoce lo que resultara de estos
reportes, las medi das correctivas que se sugerirdn y/o su costo.

v. EIDTSC nos informa el dia 5 de agosto de 2016 no excavar el perimetro del area donde se
encontraba la pila RCRA, y este se realice de acuerdo al workplan de toda la zona.

Comision de Desarrollo Comuritario de National City
(Community Development Commission, CDC)

Como es el caso con la mayoria de los fabricantes siderurgicos en los Estados Unidos de
América, Republic podria incurrir en gastos significativos relacionados con asuntos
ambientales en el futuro, incluyendo aquéllos que surgen de las actividades de cumplimiento
ambiental y la remediacidon que resulte de las practicas histéricas de la administracién de
desperdicios en las instalaciones de Republic.

La reserva creada al 31 de diciembre de 2016 y 2015 para cubrir probables responsabilidades
ambientales, asi como las actividades de cumplimiento asciende a USD$ 2.7 millones y
USD$2.9 millones, respectivamente. Las porciones a corto y a largo plazo de la reserva
ambiental al 31 de diciembre de 20 16 por USD$1.0 y USD$1.7 millones (USD$1.2 millones y
USD$1.7 millones en 2015), son incluidas en otras cuentas por pagar en otros pasivos y
provisiones a largo plazo, respectivamente en el estado de situacién financiera consolidado
adjunto.

Por otro lado, la Compafia no tiene conocimiento de otros pasivos de remediacién ambiental
o de pasivos contingentes relacionados con asuntos ambientales con respecto a las
instalaciones, para lo cual el establecimiento de una reserva adicional no seria apropi ado en
este momento. En caso de que en un futuro la Compafiia incurra en gastos adicionales de este
tipo es probable que se efectlen durante varios afios. Sin embargo, la futura accion
reguladora con respecto a las practicas historicas de la administracién d e desperdicios en las
instalaciones de Republic y futuros cambios en las leyes y los reglamentos aplicables puede
requerir que la Compaiiia incurra en costos significativos que pueden tener un efecto adverso
material sobre la futura actuacion financiera de la Compafiia.

La Compafiia es sujeta de varios asuntos legales y demandas que han surgido durante el curso
ordinario de sus operaciones. La Direccion de la Compafiia y sus asesores legales estiman que
la resolucion final de estos asuntos no tendra efecto significativo en su situacién financiera ni
en su resultado de operacion, por lo que no se ha creado alguna provision.

Las autoridades fiscales en México tienen el derecho de revisar, al menos, los cinco afos
previos y pudieran determinar diferencias de impuestos por pagar, mas sus correspondientes
actualizaciones, recargos y multas. Actualmente dicha autoridad esta revisando algunas

subsidiarias de la Compaifiia, sin que haya concluido su revision.
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g. Las autoridades fiscales en Estados Unidos de Amérta, tienen el derecho de revisar, al
menos, los tres afios previos y pudieran determinar diferencias de impuestos por pagar, mas
sus correspondientes actualizaciones, recargos y multas.

h. Las autoridades fiscales en Canada tienen el derecho de revisar, al menos, los cuatro afios
previos y pudieran determinar diferencias de impuestos por pagar, mas sus correspondientes
actualizaciones, recargos y multas.

I. Las autoridades fiscales en Brasil tienen el derecho de revisar, al menos, los cinco afios
previos y pudieran determinar diferencias de impuestos por pagar, mas sus correspondientes
actualizaciones, recargos y multas.

j- EI 19 de enero de 2017 se le notificd a la Companiia y su principal subsidiaria Grupo Simec,
S.AB. de C.V,, el oficio emitido por la Dire ccion General de Delitos y Sanciones de la

Comi si - n Naci onal Bancari a y de Val or es (6CNBVO)
operaciones de recompra de acciones propias, de diversas conductas que a juicio de esa
CNBYV, pudieran resultar contrarias aloestabl eci do a |l a Ley del Mercado de

El 9 de febrero de 2017, la compafila y Grupo Simec presentaron el escrito de
manifestaciones al procedimiento de sancion administrativa, el cual a la fecha se encuentra
pendiente de resolucion y por lo tanto no es posible determinar su resultado. La posible
sancién que en su caso se imponga a las Compafiias se determinard de conformidad con los
parametros establecidos en la LMV.
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XIl). Acciones representativas del capital social
Estructura del capital social

De acuerdo por lo dispuesto en el articulo 22 de la Ley del Mercado de Valores que entré en vigor el
28 de junio de 2006, las sociedades cuyas acciones se encuentran registradas en el Registro Nacional
de Valores, debieron de agregar en su denominacion social la expresion "Burséatil’, o su abreviatura
"B". En tal virtud, en Asamblea Extraordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2006, se
aprobo entre otros acuerdos, la reforma a la clausula primera de los Estatutos Sciales, a efectos de
adecuarla a lo dispuesto por dicha disposicion legal, por lo que a partir de esa fecha la denominacion
social de "Industrias CH', debera ir seguida siempre de las palabras Sociedad Andnima Bursétil de
Capital Variable, o de las siglas S.A.B. de C.V.

Enla Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 11 de enero de 2005, se
acordo lo siguiente:

I. Aprobacion de la conversion de las 106,950,029 acciones de la Serie "B" Clase "ll", representativas

del capital varia ble, en acciones representativas del capital fijo sin derecho a retiro y reclasificar
todas |l as acciones de |l a Serie 0A6 en circulaci--n,
"B" Clase "I". Como consecuencia de lo anterior, se aumentd el capita | social en su parte fija sin
derecho a retiro en la cantidad de $ 3,101,551,000 para quedar en $ 3,484,908,000 que estara
representado por 120,169,248 acciones ordinarias, nominativas, integramente suscritas y pagadas, sin
expresién de valor nominal, de | a Serie "B" Clase"l".

Il. Aprobacién de realizar una divisién ( Split) de las acciones en circulacion, mediante la emisién y

entrega a los accionistas, libre de pago, de tres nuevas acciones por cada una de las acciones de las

que sean titulares. Derivado de lo anterior, se autoriz6 la emision de 240,338,496 acciones de la Serie

"B" Clase "I", con lo que el capital de la sociedad quedd representado por un total de 360,507,744
acciones ordinari as, nomi nati vas, sin exPrase - wl dge
representativas del capital minimo fijo de la Compafiia.

Ill. Aumentar la parte minima fija sin derecho a retiro del capital social de la Compaiiia, hasta por la
cantidad de $ 1,613,696,000 (histérico), mediante la emisiébn de hasta 166,934,039 a cciones
ordinarias, de libre suscripcion, de la Serie "B' Clase "I", representativas hasta del 31.6% del capital
social de la Compafiia, una vez considerado el aumento, para que sean objeto de una oferta publica
mixta en México y en el extranjero en los tér minos de la Ley del Mercado de Valores.

IV. La Oferta Publica Mixta de Acciones del capital social se llevé a cabo el dia 11 de febrero del afio
2005, consistente en una oferta primaria de venta y suscripcion de 67,319,150 acciones no suscritas
(incluyendo 11,410,026 acciones materia de la opcion de sobre asignacién) de la Serie "B" Clase "I",
representativas de la parte minima sin derecho a retiro del capital social de la Compafiia, y una
oferta publica secundaria de venta de hasta 11,410,026 acciones y de la cual la Compafiia no recibira
recursos ('La Oferta Nacional"). El precio de colocacion fue de $ 25.50 por accion, por lo que el
monto de la oferta nacional primaria y secundaria ascendi6 a $ 1,716,638,000 (nominal) vy
$ 290,956,000 (nominal), respectivame nte. Simultdneamente a la Oferta Nacional, se realizé una
oferta privada en los Estados Unidos de América y otros lugares del extranjero de 8,747,686 acciones
("La Oferta Internacional ) con los mismos términos; por lo tanto, la Oferta Global fue 76,066,83 6
acciones, de las cuales aproximadamente el 88.50% se colocd en la Oferta Nacional y el 11.50%
restante en la Oferta Internacional.
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Después de los movimientos antes mencionados, el capital social de la Compafiia al 31 de diciembre

del 2012 y 2011, asciende a $ 6,636,495,000 ($ 5,098,604,000 historicos), integrado por: 436,574,580

acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie "B" Clase"l"; ya que no se
ha realizado emision de nuevas acdones.

Recompra de acciones

Las conpafias inscritas en la Bolsa Mexicana de Valores, tienen la posibilidad de adquirir
temporalmente parte de sus acciones, con el objeto de fortalecer la oferta y la demanda en el
mercado de valores. De acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre la Renta, las acciones recompradas
que no sean publicamente comercializadas dentro del periodo de un afio pueden ser estimadas como
acciones canceladas y tratadas como una reduccion del capital social, sujeta a Impuesto Sobre la
Renta.

En la asamblea general ordinaria celebrada el 09 de septiembre de 2016 se acordo incrementar la
reserva para recompra de acciones propias hasta por $ 1,000,000 (valor nominal), quedando una
reserva para recompra de acciones por $ 2,000,000 (valor nominal).

Al 31 de Diciembre de 2016, la Compafiia no posee acciones en tesoreria respectivamente.

El valor de mercado de la accién al 31 de Diciembre de 2016 es de $132.50 pesos por accion.
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XII).  Dividendos

Industrias CH, en el ejercicio 2016 no decreto ningun dividendo, de igual forma en lo s ejercicios
anteriores (desde el afio de 1991) no se ha repartido dividendos y ello se debe principalmente a la
siguiente politica:

Las utilidades se reinvertiran de tal manera que la utilizacion de pasivos con instituciones financieras
sea minimo y por tanto, el pago de interés se mantenga en niveles bajos.

Ademas, cabe mencionar, que nuestros proyectos de inversidn para los siguientes afios requeriran de
importantes cantidades de efectivo y ello implica la reinversion de utilidades.

Derivado a lo anterior, los recursos provenientes de la reinversion de utilidades generadas por
Industrias CH, son las principales fuentes de financiamiento que permitiran, llevar a cabo sus
programas de expansién, asegurando con esto la solidez financiera, necesaria para la operacion
normal, el fortalecimiento y el crecimiento de la empresa

[ 83 ]



3) Informacién financiera.

A) Informacién financiera seleccionada.

La informaciéon establecida a continuacion ha sido seleccionada o se deriva de los estados financieros

consolidados conforme a las Normas Internacionales de Informaci 6n Financiera auditados de Industrias
CH, S. A. B. de C. V., con sus respectivas notas por los afios terminados en las fechas mencionadas

Los ejercicios 201 6, 2015 y 201 4 bajo IFRS

Anos terminados el 31 de Diciembre

(Miles de Pesos)

Producto 2016 % 2015 % 2014 %

Ventas totales 30,742,871 100%| 28,639,798 100%| 30,931,172 100%
Costo de ventas 25,143,273 81.8%| 26,845,256 93.7%| 28,676,760| 92.7%)
Deterioro 0 0.0%| 2,071,901 7.2% 0l 0.0%
(Pérdida) Utilidad bruta 5,599,598 18.2% -277,359 -1.0%| 2,254,412 | 7.3%
Gastos de operacion 1,475,374 4.8%| 1,744,526 6.1%| 1,369,229| 4.4%
Otros Ingresos Netos 145,553 0.5% 51,962 0.2% 56,025| 0.2%
(Pérdida) utilidad de operacion 4,269,777 13.9%| -1,969,923 -6.9% 941,208 | 3.0%
Ingresos por intereses netos 94,015 0.3% -18,838 -0.1% 8,659| 0.0%
(Pérdida) Utilidad neta mayoritaria 4,387,235 14.3%| -2,865,002 | -10.0% 652,788 | 2.1%
Utilidad por accion (pesos) 10.05 -6.56 1.50

Activo total 48,986,672 100 | 39,359,939 100 | 43,231,712 100
Activo circulante 27,304,966 55.7%| 20,974,573 53.3%| 22,489,726| 52.0%)
Inmuebles magquinaria y equipo neto 17,538,489 35.8%| 14,247,963| 36.2%| 16,136,144| 37.3%
Otros activos 732,131 1.5% 837,577 2.1%| 1,088,100| 2.5%
Pasivo total 8,043,611 16.4%| 7,672,648 19.5%| 8,889,908 |20.6%
Pasivo a corto plazo 4,793,364 9.8%| 6,023,511 15.3%| 6,374,657 14.7%
Pasivo a largo plazo 3,250,247 6.6%| 1,649,137 4.2%| 2,515,251| 5.8%
Capital contable 40,943,061 | 83.6% | 31,687,291 80.5% | 34,341,804 |79.4%
Total pasivo mas capital 48,986,672 100%| 39,359,939 100%| 43,231,712 | 100%
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B) Informacién financiera por linea de negocio, zona geogréfica y ventas de exportacion.

Ventas por linea de negocio y zona g eografica.

Simec Internacional 6, S. A. de C. V. (Planta Mexicali)

Esta ubicada en Mexicali, BC., en la frontera norte del pais, esta empresa se dedica principalmente a
la fabricacién de perfiles comerciales, estructurales y corrugados, sus exportaciones son alrededor
del 28% de sus ventas totales.

Simec Internacional 6, S. A. de C. V. (Planta Guadalajara)

Esta empresa se encuentra ubicada en Guadalajara, Jal., produce principalmente aceros especiales,
varilla, perfiles comerciales y estructurales, el t otal de sus exportaciones es de aproximadamente el
2% de sus ventas totales.

Simec Internacional 6, S. A. de C. V. (Planta Tlaxcala)

Esta empresa se encuentra ubicada en Tlaxcala, Tlax., produce principalmente aceros especiales, el
total de sus exportac iones es de aproximadamente el 1% de sus ventas totales.

Corporacion Aceros DM, S. A. de C. V. (Grupo San)

Esta empresa se encuentra ubicada en San LuisPotosi., produce principalmente aceros largos y uno
de los productores de varilla mas importantes de | a Repablica Mexicana, el total de sus exportaciones
es de aproximadamente el 0% de sus ventas totales.

Tuberias Procarsa, S. A. de C. V.

Empresa ubicada en Cd. Frontera, Coah., cerca de la frontera del norte del pais, esta compafiia
produce principalmente , tuberia con costura de gran calibre, la cual es utilizada principalmente por

la industria petrolera y la construccién, el total de sus exportaciones es de  aproximadamente el 1.5%
de sus ventas totales aproximadamente.

Perfiles Comerciales Sigosa, S. A. de C. V.

Esta ubicada en Matamoros, Tamps., en la frontera norte del pais, esta empresa se dedica a la
fabricacion de perfiles estructurales y comerciales, las exportaciones de esta planta son
aproximadamente el 16% de sus ventadotales.

Nueva Pytsa Industrial , S. A. de C. V.

Esta compafiia esta ubicada en Ecatepec, Estado de México. Su principal produccion es la de tubo de
diametro pequefio y perfiles tubulares, esta empresa no tiene exportaciones, toda su venta se
canaliza al mercado nacional.

Republic

Dedicada a la fabricacion de aceros especiales y que es propietaria de seis plantas de produccién en

los E.U.A. ubicadas: en Canton, Lorain, Massillon, Ohio; Lackawana, Nueva York Gary, Indiana, y una
mas en Canada localizada en Hamilton, Ontario.
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Ventas por segmento (geografica y por linea de productos)

Las ventas de Industrias CH se efectlan principalmente en México y en los Estados Unidos de

Norteamérica y se destina basicamente a los mercados de la industria de la transformacion y de

construccién, en los cuadros siguientes se presentan las ventas por segmento.

Ventas Nacionales

(Miles de Pesos)

Producto 2016 % 2015 % 2014 %
Aceros especiales 5,697,904 | 30.9% 5,484,175| 30.6% 5,479,149 | 31.8%
Tuberias con costura 518,565 2.8% 1,622,623 9.0% 1,057,688 6.1%
Aceros comerciales 12,184,183| 66.0% 10,817,433] 60.2% 10,515,702 61.1%
Servicios 52,809| 0.3% 39,191| 0.2% 161,359 1.0%
Total 18,453,461 | 100% 17,963,422 | 100% 17,213,898 | 100%

Ventas Exportacion
(Mies de Pesos)

Producto 2016 % 2015 % 2014 %
Aceros especiales 9,329,309 75.9% 8,073,126 75.6% 10,986,082 80.1%
Tuberias con costura 12,467 0.1% 4,086| 0.1% 165 0%
Aceros comerciales 2,947,634 24.0% 2,599,164 | 24.3% 2,731,027 19.9%
Total 12,289,410 | 100% 10,676,376 | 100% 13,717,274 | 100%
Ventas totales 30,742,871 | 100% 28,639,798 |100% 30,931,172 |100%

Las ventas de Industrias CH se efecttan principalmente en México, Brasil y en los Estados Unidos de

América, y se destinan basicamente a los mercados de la construccidn y al sector Automotriz .
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La compaifiia tiene ventas netas a clientes de los siguientes paises o regiones:

Ventas por Regiones

(Miles de Pesos)

Region-Pais 2016 % 2015 % 2014 %
México 18,453,461|63.5%| 17,963,421|62.7%| 17,213,898|55.7%
Estados Unidos de América 10,428,275(30.1%| 10,161,394 35.5%| 12,994,930|42.0%
Canada 0 0% 371,610 1.3% 493,911 1.6%
Latinoamérica 40,895| 0.1% 104,484 0.4% 216,293| 0.7%
Brasil 1,816,583| 6.3% 29,547 0.1% 0 0%
Otros 3,657 0% 9,342 0% 12,140 0%
Total 30,742,871 100%| 28,639,798 100%| 30,931,172| 100%
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C) Informe Créditos Relevantes.

En la actualidad, Industrias CH no cuenta con ningun crédito relevante, reflejando en su informacién
financiera una gran liquidez, genera da por sus plantas productoras.
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D) Comentarios y andlisis de la administracion sobre los resultados de
operaciones Y situacioén financiera de la compaifiia.

)] Resultados de operacion

Industrias CH, alcanz6 los objetivos fijados para el afio 20 16, logrando consolidar un crecimiento
sano, fortaleciendo financieramente a las empresas que forman el Grupo. A continuacion
mencionamos algunos de los indicadores financieros en las operaciones de Industrias CH

Las ventas netas de la compafila aumentaron un 7% de Ps. 28,639,798 en el ejercicio 2015 a Ps.
30,742,871 en el gjercicio 2016.

El costo de ventas paso de Ps. 26,845,256 miles en el ejercicio 2015 comparado con los
Ps. 25,143,273 del ejercicio 2016, con respecto a ventas en el ejercicio 20 15 el costo represento el
94% respecto al 8% del ejercicio 2016, el costo muy superior en el afio 2015 se debe principalmente
al ajuste en el deterioro de inmuebles, maquinaria y equipo en las plantas de Republic Steel en lo
particular en la de Lorain Ohi o, cuyas actividades fueron suspendidas temporalmente debido a las
condiciones del mercado petrolero.

El Resultado Neto de Industrias CH presenta una utilidad consolidada de $ 4,387,235 miles, con
respecto a la pérdida de $ 2,865,002 miles del ejercici o anterior, la pérdida en el ejercio 2015 se
atribuye principalmente al pago de un crédito fiscal por aproximadamente $ 2,000 millones y el
reconocimiento de una pérdida por deterioro en los activos de larga duracién por aproximadamente
$ 2,071 millones

B capital contable de la empresa representa el 83.5% de los activos totales de la compafiia y como
consecuencia de ello, el apalancamiento tan solo representa el 19.6% del capital contable, lo cual
cumple con las politicas de endeudamiento de la compaifiia.
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1)} Situacion financiera, liquidez y recursos de capital.

Conceptos 2016 2015 2014
Resultado neto a ventas netas 14.3% -10.0% 2.1%
Resultado neto a capital contable 10.7% -9.0% 2.3%
Resultado neto a activo total 9% -7.3% 1.5%
Ventas netas a activo total 0.63veces 0.73 veces 0.72 veces
Ventas netas a activo fijo 1.75 veces 2.01 veces 1.92 veces
Rotacion de inventarios 2.48 veces 3.34 veces 3.28 veces
Pasivo total a activo total 16.42% 19.49% 20.56%
Pasivo total a capital contable 0.20 veces 0.24 veces 0.3 veces
Ventas netas a pasivo total 3.82 veces 3.73 veces 3.48 veces
Activo circulante a pasivo circulante 5.7 veces 3.48 veces 3.53 veces
Actlvq cwc_ulante menos inventarios 3.74 veces 215 veces 216 veces
a pasivo circulante

Activo circulante a pasivo total 3.39 veces 2.73 veces 2.53 veces
Activo disponible a pasivo circulante 179.34% 115.24% 121.57%

Estos indicadores muestran por un lado la sélida posicion de la compafiia, debido principalmente a s u
politica de reinversién de utilidades y bajo endeudamiento y de expansidn agresiva.

Durante el afio de 2000 Industrias CH, no obtuvo financiamientos externos, para su operacion. En ese

mismo afo celebré un contrato, para la adquisicion de las acciones de Grupo Simec, S.A.B. de C.V. el
22 de diciembre, sujeto a ciertas condiciones, en un precio de US[E5 84,111,622 doélares, pagados con
recursos propios de la operacién. La fecha de cierre de esta operacion fue el 29 de marzo del 2001.

Derivado de esta operacion Industrias CH, adquirio el 82.5% de las acciones representativas del
capital social de Simec, compafiia tenedora de empresas con plantas dedicadas principalmente a la
fabricacion de aceros especiales, perfiles comerciales y estructurales de acero y vari lla, ubicadas en
Guadalajara, Jal., y Mexicali, B.C.

Con fecha 27 de agosto de 2001, en Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de accionistas de
Smec, se aprob6 el aumento de capital social en su parte variable, por la cantidad de $ 663 millones
de pesos, el cual fue suscrito y pagado por | ndustrias CH, mediante capitalizaciéon de deuda.

Con fecha 5 de junio del 2002, en la Asamblea General de Accionistas de Grupo Simec, S. A. B. de
C. V., se aprobo el aumento de capital social de $ 306 millones de p esos, de los cuales $ 253 millones
de pesos fueron suscritos y pagados por Industrias CH, mediante la capitalizacion de deuda,

Con fecha 20 de marzo del 2002, Grupo Simec, S.A.B. de C. V. y Compafiila Sderargica de
Guadalajara, S. A. de C. V. recibieron autorizacién por parte del Banco N acional de México, S. A.
(Banamex) en su calidad de agente de los acreedores financieros de la deuda que Compaifiia
Sderurgica de Guadalajara tenia con estos, para llevar a cabo la reestructura corporativa de Grupo

Simec, S A. B. de C. V., con el fin de optimizar sus operaciones.
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Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre del 2003, algunas subsidiarias realizaron pagos por
$ 1,452,887 dolares relativos a las amortizaciones correspondientes al contrato de crédito co n
hipoteca. Asi mismo, el 18 de Marzo de 2004, y durante el ejercicio 2003, se realizaron pagos
anticipados por 1,697,952 y 29,930,517 dodlares, respectivamente, con el cual se liquido la totalidad
de dicho crédito.

El 11 de febrero del 2005, ICH realizé una oferta p Ublica mixta de acciones en la B olsa Mexicana de
Valores por un importe de $ 200 millones de ddlares, aproximadamente. Con dicha emisién la
empresa recuperd la posicion de efectivo que tenia antes de la compra de los activos de Grupo
Sidenor en México, realizada en el segundo semestre del 2004; lo que le permitié a ICH adquirir
Republic en julio de 2005, sin incurrir en un apalancamiento excesivo.

Previo a la oferta publica, la asambl ea general de accionistas de ICH celebrada el 11 de enero del
2005, autorizo la division ( Split) de las acciones en circulacion, mediante la emision y entrega a los
accionistas, libre de pago, de tres nuevas acciones por cada una de las que fueren titulares. Estos dos
factores han permitido mejorar el nivel de liqui dez (bursatilidad) de la accion.

Con fecha 22 de julio de 2005, Grupo Simec e ICH adquirie ron el 100% de las acciones de Pav
Republic INC dicha corporacién es propietaria de seis pl antas de produccion en los E.U.A. ubicadas
en Canton, Lorain, Massillon, Ohio; Lackawanna, Nueva York Gary, Indiana, y una méas en Canada
localizada en Hamilton, Ontario; plantas dedicadas principalmente a la produccion d e aceros
especiales (SBQ. El precio de la transaccion fue de aproximadamente $229 millones de dolares.
Cono consecuencia de la adquisicién, la capacidad instalada anual de Industrias CH aumento en 1.7
millones de toneladas de producto terminado.

De acuerdo al estado de Cambios en la Stuacién Financiera, los recursos generados de la operacién
del 1 de enero al 31 de Diciembre del 2006, fueron de $ 2,741(millones de pesos) y los recursos
utilizados por financiamiento fueron de $ 439 (millones de pesos) que incluye pagos de créditos
bancarios de Grupo Simec por USE$ 37,132,000 dolares, correspondientes a prepagos de los créditos
bancarios de la subsidiaria Republic.

Industrias CH, S. A. B. de C. V., en los ejercicios 2008 y 2009, no ha obtenido financiamientos
adicionales para la operacién de sus subsidiarias, ha mantenido la politica de bajo endeudamiento

durante los dltimos cinco ejercicios y se ha dedicado a generar recursos para la compra de Activos,
muestra de ello fue la adquisicién de Corporacion Aceros DM, S. A. de C. V. (Grupo San), productor de
aceros largos y uno de los productores de varilla corrugada mas importantes de la Repiblica
Mexicana

Industrias CH, S. A. B. de C. V., en los ejercicios 2009 y 2010, no ha obtenido financiamientos
adicionales para la operacién de sus subsidiarias, ha mantenido la politica de bajo endeudamiento
durante los Ultimo s seis ejercicios y se ha dedicado a generar flujo para financiar una posible
adquisicion contando a la fecha con aproximadamente $ 3,949 millones de pesos de efectivo e
inversiones.

Industrias CH, S. A. B. de C. V., en los ejercicios 2010 y 2011, no ha o btenido financiamientos
adicionales para la operacién de sus subsidiarias, ha mantenido la politica de bajo endeudamiento
durante los ultimos siete ejercicios y se ha dedicado a generar flujo para financiar una posible
adquisicién contando a la fecha con aproximadamente $ 7,182 millones de pesos de efectivo e
inversiones.

Industrias CH, S. A. B. de C. V., en los ejercicios 2011 y 2012, no ha obtenido financiamientos
adicionales para la operacién de sus subsidiarias, ha mantenido la politica de bajo endeuda miento
durante los ultimos ocho ejercicios y se ha dedicado a generar flujo para financiar una posible
adquisicién contando a la fecha con aproximadamente $ 8,309 millones de pesos de efectivo e
inversiones.
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Industrias CH, S. A. B. de C. V., en los ejerci cios 2012 y 2013, no ha obtenido financiamientos
adicionales para la operacién de sus subsidiarias, ha mantenido la politica de bajo endeudamiento
durante los Ultimos nueve ejercicios y se ha dedicado a generar flujo para financiar una posible
adquisicion contando a la fecha con aproximadamente $ 7,417 millones de pesos de efectivo e
inversiones.

Industrias CH, S. A. B. de C. V., en los ejercicios 2013 y 2014, no ha obtenido financiamientos
adicionales para la operacién de sus subsidiarias, ha mantenido la politica de bajo endeudamiento
durante los uUltimos diez ejercicios y se ha dedicado a generar flujo para financiar una posible
adquisicién contando a la fecha con aproximadamente $ 7,749 millones de pesos de efectivo e
inversiones.

Industrias CH, S. A. B de C. V., en los ejercicios 2014 y 2015, no ha obtenido financiamientos

adicionales para la operacién de sus subsidiarias, ha mantenido la politica de bajo endeudamiento

durante los dltimos once ejercicios y se ha dedicado a generar flujo para financiar una posible
adquisicion contando a la fecha con aproximadamente $ 6,941 millones de pesos de efectivo e
inversiones.

Industrias CH, S. A. B. de C. V., en los ejercicios 2015 y 2016, no ha obtenido financiamientos
adicionales para la operacién de sus subsidiarias, ha mantenido la politica de bajo endeudamiento
durante los ultimos doce ejercicios y se ha dedicado a generar flujo para financiar una posible
adquisicion contando a la fecha con aproximadamente $ 8,596 millones de pesos de efectivo e
inversiones.
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Instrumentos financieros derivados

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compafia no tiene contratados instrumentos financieros
derivados.
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III) Control interno.

Industrias CH, cuenta con rigurosos controles internos en todos los sectores productivos de cada una
de sus plantas, siempre enfocados a un sistema de calidad total basado en la mejora continua de
sistemas y procesos para la optimizacion de todas las actividades de la empresa y con el propdsito de
satisfacer las necesidades de los clientes a través de la constante superacién de sus expectativas.

Industrias CH, basa su control en lineamientos definidos de acuerdo a los procesos de la empresa, los
cuales establecen las politicas y procedimientos a seguir en cada uno de ellos, estos procedimientos
son para compra de insumos, pago de servicios y otros procedimientos necesarios para la fabricacién
de los productos; control de inventarios, procedimientos para la comercializacion de los productos,
politicas para otorgar créditos, politicas y procedimientos para la cobranza y administracion de los
recursos financieros y politicas para el resguardo de los activos fijos.

Todas las politicas y procedimientos establecidos estan orientadas para tener una seguridad razonable
de su registro, control y salvaguarda, los cuales son manejados de acuerdo a las Normas
Internacionales de Informacié n Financiera, aplicables en cada caso.

Exste un departamento de auditoria interna que se encarga de la revisién y supervision de estas
politicas y procedimientos establecidos.

El funcionario responsable de establecer el sistema de control interno es el Director General.

Nuestro Comité de Auditoria ha adoptado politicas formales de aprobaciéon de todos los servicios
profesionales prestados por el auditor externo, antes de que se presten los servicios. El Comité de
Auditoria aprueba los servicios del auditor externo y si considera necesario ciertos servicios

adicionales. El Comité de Auditoria, también analizara caso por caso se rvicios especificos que no
hayan sido autorizados previamente. Cualquier servicio propuesto que este aprobado deberd ser
presentado al Comité de Auditoria para su aprobacién en la primera reuniébn que vayan a tener o

antes si es necesario, para que el comit € otorgue su consentimiento por escrito.
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E) Estimaciones contables cri ticas

Industrias CH, ha identificado cierta s politicas y practicas contables claves que impactan su condicion

financiera y resultados de operacién. La preparacion de los estados financ ieros consolidados requiere

que Industrias CH, efectle estimaciones y suposiciones que afectan los importes reportados de

activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos contingentes asi como en ingresos y gastos
registrados durante el ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, Industrias CH, no ha tenido ninguna estimacién contable critica,
esto derivado de la sana situacion financiera con la que cuenta la empresa y de los resultados
crecientes que ha tenido a través de los afios.

Las principales politicas contables seguidas son las que a continuaciéon se mencionan.
a. Conversion de estados financieros de subsidiarias extranjeras

La moneda funcional y de informe de la Compafiia es el peso mexicano (Peso). Los estados
financieros de las subsidiarias en el extranjero fueron convertidos a Pesos de conformidad con la NIC
21 (IAS por sus siglas en inglés)'Efectos de fluctuacion en los tipos de cambio en moneda extranjera "
Bajo esta norma, el primer paso en el proceso de conversion de la informacié n financiera de las
operaciones que se mantienen en el extranjero, es la determinacién de la moneda funcional, la cual
es, en primera instancia, la moneda del entorno econémico primario de la operacion extranjera o, en
caso de ser diferente, la moneda que afecta primordialmente los flujos de efectivo de las operaciones
en el extranjero.

El dolar americano (US Dolar o USD$) fue considerado como la moneda funcional de las
subsidiarias establecidas en los Estados Unidos de América (excepto en Simec Interndinal, Inc., en
Steel Promotor, Inc. y Coadm Steel, Inc. (subsidiaria de Corporacion Aceros DM, S. A. de C. V. hasta
su fusion en 2015)) y el Real Brasilefio para GV do Brasil Industria e Comercio de Aco LTDA.; por lo
tanto, los estados financieros de dicha s subsidiarias en el extranjero fueron convertidos a Pesos
aplicando:

- Los tipos de cambio a la fecha del estado de situacion para todos los activos y pasivos.

- Los tipos de cambio histéricos para las cuentas de capital contable, ingresos, costos y
gastos.

Las diferencias por conversion son llevadas directamente al estado de resultado integral
consolidado dentro de los otros resultados integrales como efecto de conversion de subsidiarias en
el extranjero.

El Peso mexicano fue considerado hasi 2014 la moneda funcional de las subsidiarias Simec
International 8, Inc., Steel Promotor, Inc., y Coadm Steel, Inc., mientras que la moneda de registro
es el dolar americano, por lo tanto, los estados financieros fueron convertidos a pesos mexicanos
como sigue:

- Activos y pasivos monetarios aplicando los tipos de cambio a la fecha del estado de
situacion financiera.

- Activos y pasivos no monetarios, asi como las cuentas del capital contable, aplicando los
tipos de cambio histdricos.

- Ingresos, costos y gastos, excepto aquéllos que se deriven de activos y pasivos no
monetarios, los cuales son convertidos utilizando el tipo de cambio histérico que fue utilizado para
el activo o pasivo no monetario relacionado, se aplican los tipos de cambio vigen tes a la fecha de
las transacciones.
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Las diferencias de conversion son llevadas directamente al estado de resultado integral
consolidado dentro de utilidades o pérdidas del afio como ganancia o pérdida cambiaria.

Los tipos de cambio relevantes utiliz ados en la preparacién de los estados financieros
consolidados fueron como sigue (pesos mexicanos por un doélar americano):

Tipo de
cambio
por dolar
Fecha americano
Tipo de cambio al 31 de diciembre de 2016 $ 20.66
Tipo de cambio al 31 de diciembre de 2015 17.34
Tipo de cambio promedio para el afio que
termind el 31 de diciembre de 2016 * 18.66
Tipo de cambio promedio para el afio que
termind el 31 de diciem bre de 2015 * 15.86
Tipo de cambio al 07 de abril de 2017 18.72
* Tipos de cambio promedio fueron utilizados para convertir ingresos, costos y gastos de

las compafiias mencionadas.
b. Combinaciones de negocios

La adquisicion de subsidiarias y negocios se contabiliza utilizando el método de compra. La
contraprestacion para cada adquisicion se valla al valor razonable a la fecha del intercambio de los
activos cedidos, pasivos incurridos o asumidos y los instrumentos de capital emitidos por la
Compafiia a cambio del control de la adquirida. Los costos relacionados con la adquisicion se
reconocen en los resultados al ser incurridos.

A la fecha de adquisicion, los activos adquiridos y los pasivos asumidos identificables se
reconocen a su valor razonable, excepto que:

- Los activos o pasivos por impuestos diferidos y los pasivos o activos relacionados con los
acuerdos de beneficios a los empleados se reconocen y valian de conformidad con la NIC 12
"Impuesto a las ganancias" y NIC 19 "Beneficiosa los empleados”, respectivamente.

- Los activos (grupo de activos para su venta) que son clasificados como mantenidos para su
venta de conformidad con la IFRS 5 "Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas", se valtan de conformidad con dicha Norma.

Cualquier exceso en el costo de adquisicidn sobre la participacion del Grupo en el valor
razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables de la Compafiia asociada
reconocido a la fecha de adquisicion, se reconoce como crédito mercantil. El crédito mercantil se
incluye en el valor en libros de la inversién y es evaluada por deterioro como parte de la inversién.
Cualquier exceso en la participacion del Grupo en el valor razonable neto de los activo s, pasivos y
pasivos contingentes identificables sobre el costo de adquisicién, luego de su reevaluacién, se
reconoce inmediatamente en resultados.

Cuando la contraprestacion transferida por la Compafia en una combinacién de negocios incluye
activos o pasivos resultado de una contraprestacion contingente, la contraprestacion contingente es
valuada al valor razonable a la fecha de adquisicion y los ajustes posteriores a la contraprestacion
son reconocidos contra el crédito mercantil siempre y cuando haya surgido de informacion confiable
sobre el valor razonable a la fecha de adquisicion, y ocurran dentro del "periodo de valuacion” (un
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maximo de 12 meses a partir de la fecha de adquisicion). Todos los otros ajustes posteriores son
reconocidos en resultados.

La contabilidad subsecuente para cambios en el valor razonable de la estimacién de
contingencias que no califican como ajustes de periodos de valuacién depende de la clasificacion de
la contingencia. Las contingencias de capital no son reevaluadas en periodos subsecuentes.
Contingencias clasificadas como pasivos o activos son reevaluadas en fechas subsecuentes de
acuerdo con la IAS 37, Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes, con su
correspondiente reconocimiento de ganancia o pérdida.

En el caso de una combinacién de negocios por compra en etapas, la inversion previa del Grupo
en el capital de la adquirida se remide a su valor razonable a la fecha de adquisicién (es decir, la
fecha en que la Compafiia obtiene el control) y la gananci a o pérdida resultante, si hubiese, se
reconoce en los resultados. Los montos resultantes de la participacién en la adquirida anteriores a
la fecha de adquisicion que habian sido previamente reconocidos en las otras partidas de (pérdida)
utilidad integral se reclasifican a los resultados, siempre y cuando dicho tratamiento fuera
apropiado en el caso que se vendiera dicha participacion.

Si el reconocimiento inicial de una combinaciéon de negocios no se ha completado al final del
periodo que se informa, en el cual ocurre la combinacion, la Compafiia reporta importes
provisionales para las partidas cuyo reconocimiento esta incompleto. Durante el periodo de
valuacién, la adquirente reconoce ajustes a los importes provisionales o reconoce activos o pasivos
adicionales necesarios para reflejar la informacién nueva obtenida sobre hechos y circunstancias
gue existian en la fecha de adquisicién y, que de conocerse, habrian afectado la valuacién de los
importes reconocidos en esa fecha.

c. Efectivoy equivalentes de efectivo

El efectivo consiste en depdsitos en cuentas bancarias. Los equivalentes de efectivo
corresponden a inversiones de renta fija a corto plazo, cuyo vencimiento original es menor a tres
meses. Estas inversiones se expresan al costo mas rendimients devengados. El valor asi
determinado es similar a su valor razonable.

Las inversiones temporales en instrumentos de capital para fines de negociacién se valtan a su
valor razonable a la fecha de los estados financieros. Los cambios en el valor razonab le se registran
en los resultados del ejercicio. (Ver Nota 8)

d. Clientes

El plazo de crédito promedio sobre la venta de bienes es de 60 dias. Normalmente no se hace
cargo alguno por intereses sobre las cuentas por cobrar a clientes. Se registra una estimacion de
cuentas de cobro dudoso para mostrar las posibles pérdidas que resultasen por la incapacidad de los
clientes para hacer el pago de los adeudos correspondientes, esta estimacion es determinada de
acuerdo a varios factores, incluido s los ajustes de precios, la probabilidad de cobro, su antigiedad,
con base a la experiencia crediticia.

Los limites y calificaciones atribuidos a los clientes se revisan dos veces al afio. Ningun cliente
representa mas del 5% de las cuentas por cobrar. No se mantiene colateral alguno u otras mejoras
crediticias sobre esos saldos, ni tiene el derecho legal de compensarlos contra algin monto que
adeude a la contraparte.

e. Estimacion de cuentas de cobro dudoso

Se sigue la practica de crear una estimacién de cuentas de cobro dudoso, la cual se determina
considerando los saldos de clientes con antigiedad mayor a un afio, aquéllas bajo litigio o con

[ 97 ]



problemas de cobro especificos. Los resultados reales pueden diferir materialmente de estas
estimaciones en el futuro. (Ver Nota 9)

Para determinar la irrecuperabilidad de las cuentas por cobrar, se considera cualquier cambio en
la calidad crediticia considerando la fecha en que se otorg6 inicialmente el crédito hasta el final del
periodo sobre el que se informa. La concentracion de riesgo de crédito es limitada debido a que la
base de clientes es amplia e independiente.

f. Inventarios y costo de ventas

Los inventarios se valdan al menor de su costo de adquisicién o valor neto de realizacion. La
formula de asignacion de costo utilizada es la de costos promedios. El valor neto de realizacion
representa el precio de venta estimado de los inventarios menos todos los costos de terminacion y
los costos necesarios para realizar su venta.

El inventario de mat erias primas se clasifica en el estado de situacién financiera consolidado de
acuerdo con la fecha esperada de consumo, presentando como inventario no circulante aquél que
de acuerdo con datos historicos y tendencias de produccidn no seran consumidos en el corto plazo
(un afio). (Ver Nota 12)

Se clasifican como inventarios a largo plazo los rodillos que de acuerdo a datos histéricos y
tendencias de produccién, no se utilizaran o consumiran en el corto plazo. Se tiene coque (una
forma de carbdn, que utiliz aba como materia prima para abastecer el alto horno en la Planta de
Lorain, Ohio, USA). Se cuenta con 231,942 toneladas netas (MT) de inventario de coque por un valor
de $ 1,433,145, valuadas a un promedio de USD$299 ddlares americanos / MT al 31 de dicie mbre de
2016 (231,942 MT por un valor de $968,000 valuadas a un promedio de USD$L98 ddlares americanos
/ MT al 31 de diciembre de 2015) que también se clasifica a largo plazo en el estado de situacion
financiera consolidado.

El costo de ventas incluye los costos del inventario, los fletes, gastos de compra y recepcion,
costos de inspeccién y costos de almacenamiento. Los incentivos que otorgan los proveedores, se
registran como una reduccién del costo de ventas.

g. Estimacion para inventarios de lent o0 movimiento

La estimacién de lento movimiento, obsolescencia e inventario dafiado, se determina
considerando el costo del reproceso de los inventarios de materiales y productos terminados cuya
rotacion es mayor a un afo.

h. Pagos anticipados

Los articipos para la compra de inventarios se presentan en el rubro de pagos anticipados,
debido a que no se han recibido los beneficios y riesgos inherentes de los bienes que estan por
adquirirse.

i. Inmuebles, maquinaria y equipo

Se registran al costo de adquisicion, menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. Los
costos incluyen honorarios profesionales y, para activos calificables, los costos por intereses
capitalizados de acuerdo con las politicas contables. La depreciaciéon se determina considera ndo el
costo de los activos (distintos a los terrenos y propiedades en construccién), menos su valor
residual, con base a las vidas utiles utilizando el método de linea recta, e inicia cuando los activos
estan listos para su uso previsto.

La vida util e stimada, valor residual, y el método de depreciacién son revisados al final de cada
afio y, el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base
prospectiva. (Ver Nota 13)
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La depreciacion de los inmuebles, maquinaria y equ ipo se deja de reconocer cuando se dispone
de ellos. La ganancia o pérdida que surge de la enajenacién o retiro del activo, resulta de la
diferencia entre el precio de venta y el valor neto en libros del activo, y se reconoce en resultados.

El rango de las vidas Utiles estimadas de los principales activos es:

Afios
Edificios 10 a 65
Maquinaria y equipo 5a40
Equipo de transporte 4
Muebles, enseres y equipo de computo 3al0

Los costos de reparacion y mantenimiento que aumentan la capac idad productiva o incrementen
la vida util de las propiedades, planta y equipo existentes se capitalizan. Los suministros, que son
refacciones y consumibles para los activos se clasifican como inmuebles, maquinaria y equipo. Los
demds gastos de reparaciény mantenimiento se cargan a gastos cuando se incurren. Las inversiones
en inmuebles, maquinaria y equipo que se encuentran en proceso de construccidn y/o instalacion se
incluyen como "construcciones y maquinaria en proceso". Cuando los proyectos considerados como
construcciones y magquinaria en proceso se completan, se transfieren a su rubro de activos
depreciables.

j-  Arrendamientos

Los arrendamientos son clasificados como arrendamientos financieros cuando los términos del
contrato de arrendamiento tran sfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad. Todos los demas arrendamientos son clasificados como
arrendamientos operativos.

Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se aplican a los resultados empleando el
método de linea recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que resulte mas
representativa otra base sistematica de reparto para reflejar adecuadamente los beneficios del
arrendamiento para el usuario. Las rentas co ntingentes se reconocen como gastos en el periodo en
gue se incurren.

En caso de que se reciban incentivos para entrar en un contrato de arrendamiento operativo,
éstos se reconocen como un pasivo, y el beneficio agregado de los mismos es reconocido como una
reduccion del gasto por arrendamiento sobre una base de linea recta, salvo que resulte otra base
sistematica de reparto para reflejar los beneficios para el usuario.

k. Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la ad quisicién, construccion o produccion de
activos calificables, los cuales constituyen activos que requieren de un periodo de tiempo sustancial
hasta que estan listos para su uso o venta, se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo
hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.

El ingreso que se obtiene por la inversién temporal de fondos de préstamos especificos
pendientes de ser utilizados en activos calificados, se deduce de los costos por préstamos elegibles
para ser capitalizad os.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se
incurren.

I. Activos intangibles y otros activos no circulantes

Los activos intangibles adquiridos de forma separada se reconocen al costo menos la
amortizacién acumulada y la pérdida acumulada por deterioro. La amortizacién se reconoce con
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base en el método de linea recta sobre la vida util estimada. La vida Util estimada, valor residual y
método de depreciacién se revisan al final de cada afo, y el efec to de cualquier cambio en la
estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva. Activos intangibles con una vida util
indefinida adquiridos de forma separada se reconocen al costo menos la pérdida acumulada por
deterioro.

Los desembolsos porlas actividades de investigacién se reconocen como un gasto en el periodo
en el cual se incurren.

Un activo intangible generado internamente como consecuencia de actividades de desarrollo (o
de la fase de desarrollo de un proyecto interno) se reconoce si lo siguiente se ha demostrado:

- Técnicamente, es posible completar el activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su uso o venta.

- La intencién de completar el activo intangible es para usarlo o venderlo.
- La habilidad para usar o vender el activo intangible.

- La forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econdmicos en el
futuro.

- La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para
completar el desarrolloy para utilizar o vender el activo intangible.

- La capacidad para valuar confiablemente el desembolso atribuible al activo intangible
durante su desarrollo.

El monto inicialmente reconocido para un activo intangible generado internamente sera la suma
de los desembolsos incurridos desde el momento en que el elemento cumple las condiciones para su
reconocimiento. Cuando no se puede reconocer un activo intangible generado internamente, los
desembolsos por desarrollo se cargan a resultados en el periodo en que se incurren. Con
posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible generado internamente se reconoce a
su costo menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro,
sobre la misma base que los activos intangibles que se adquieren de forma separada. (Ver Nota 15)

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacién de negocios y se reconoce
separadamente del crédito mercantil, su costo sera su valor razonable en la fecha de adquisicion (lo
cual se considera como su costo). Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible
adquirido en una combinacién de negocios se reconocera por su costo menos la amortizacion
acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los
activos intangibles que se adquieren de forma separada.

Un activo intangible se deja de reconocer cuando se dispone de él o cuando no se espera obtener
beneficios econdmicos futuros de su uso. La ganancia o (pérdida) obtenida que sur ge por la baja del
intangible, calculada como la diferencia entre los ingresos netos de la enajenacion y su valor en
libros, se reconoce en resultados.

m. Crédito mercantil

El crédito mercantil que surge de una combinacién de negocios se reconoce como un activo a la
fecha en que se adquiere el control (fecha de adquisicion) menos las pérdidas por deterioro
acumuladas en forma posterior. Para fines de la evaluacién del deterioro, el crédito mercantil se
asigna a cada una de las unidades generadoras de eéctivo que espera obtener beneficios de las
sinergias de esta combinacion. Las unidades generadoras de efectivo a las cuales se asigna el
crédito mercantil son sometidas a evaluaciones por deterioro anualmente, o con mayor frecuencia,
si existe un indicati vo de que la unidad podria haber sufrido deterioro. Si el monto recuperable de
la unidad generadora de efectivo es menor que el monto en libros de la unidad, la pérdida por
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deterioro se asigna primero a fin de reducir el monto en libros del crédito mercant il asignado a la
unidad y luego en forma proporcional entre los otros activos de la unidad, tomando como base el
monto en libros de cada activo en la unidad. (Ver Nota 14)

La pérdida por deterioro reconocida para fines del crédito mercantil no puede rev ertirse en un
periodo posterior. Al disponer de una unidad generadora de efectivo, el monto atribuible al crédito
mercantil se incluye en la determinacion de la ganancia o pérdida en la disposicion.

n. Deterioro en el valor de los activos de larga duracié ny su disposicion

Al final de cada afio, se revisan los valores en libros de los activos tangibles e intangibles a fin de
determinar si existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si
existe algun indicio, se calcu la el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la
pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un
activo individual, se estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de
distribucion, los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo
individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo mas pequefi o de unidades generadoras de
efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucion razonable y consistente. Si se
estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su
valor en libros, el valor en | ibros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable.

Los activos intangibles con una vida util indefinida o todavia no disponibles para su uso, se
sujetan a pruebas para efectos de deterioro al menos cada afio, y siempre g ue exista un indicio de
gue el activo podria haberse deteriorado. El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable
menos el costo de venderlo y el valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo
futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de
impuestos que refleje la evaluacién actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y
los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de
efectivo futuros. Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de
efectivo) es menor que su valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de
efectivo) se reduce a su monto recuperable.

Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados, salvo si el activo se
registra a un monto revaluado, en cuyo caso se debe considerar la pérdida por deterioro como una
disminucién de la revaluacion.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte poster iormente, el valor en libros del activo (o
unidad generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de
tal manera que el valor en libros incrementado no excede el valor en libros que se habria
determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad
generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce
inmediatamente en resultados, a menos que el activo correspondiente se reconozca a un monto
revaluado, en cuyo caso la reversion de la pérdida por deterioro se trata como un aumento en la
revaluacion.

fi. Provisiones

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando (i) existe una obligacién presente (legal o
asumida) como resultado de un evento pasado, (ii) es probable que se requiera la salida de recursos
econémicos como medio para liquidar dicha obligacién y (iii) la obligacion pueda ser estimada
razonablemente.

Cuando el efecto del valor del dinero a través del tiempo es significativo, el importe de la
provision es el valor presente de los desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la
obligacion.
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La tasa de descuento aplicada es antes de impuestos y refleja las condiciones de mercado a la
fecha del estado de situacion fi nanciera consolidado y, en su caso, el riesgo especifico del pasivo
correspondiente. En estos casos, el incremento en la provisibn se reconoce como un gasto por
intereses.

0. Beneficios a los empleados

Las aportaciones a los planes de beneficios por terminacion y de contribuciones definidas se
reconocen como gastos al momento en que los empleados han devengado los servicios que les
otorgan el derecho a las contribuciones.

El pasivo por beneficios al retiro es determinado considerando el valor presen te de la obligacion
por beneficios definidos a la fecha del estado de situacion financiera. Las remuneraciones incluidas
en la determinacién de este pasivo corresponden a las primas de antigliedad por jubilacién. Las
ganancias y pérdidas actuariales son cargadas o acreditadas a los resultados del afio. Tanto el pasivo
por beneficios al retiro como los correspondientes costos netos del periodo, son determinados
conforme al método de crédito unitario proyectado con base en sueldos proyectados, utilizando
para tal efecto ciertos supuestos e hipotesis determinados por actuarios independientes.
(Ver Nota 18)

Las obligaciones por beneficios a los empleados reconocidas en el estado de situacién financiera
consolidado, representan el valor presente de la obligacion por beneficios definidos.

Republic opera diversos planes de beneficios para empleados. Las contribuciones a estos planes
de beneficios se determinan ya sea contractualmente por los términos de un acuerdo de negociacion
colectiva con el sindicato United Steelworkers o se encuentran bajo los términos de un plan de
contribucién definida. En consecuencia, la empresa paga contribuciones fijas a entidades separadas
y que se incluyen en el gasto del periodo en el que los empleados prestan los servicios que les da
derecho a los beneficios.

p. (Pérdida) utilidad basica por accién ordinaria

La (pérdida) utilidad basica por accién ordinaria esta calculada dividiendo la (pérdida) utilidad
neta correspondiente a la participacion controladora, entre el promedio po nderado del nimero de
acciones en circulacion durante cada ejercicio que se presenta.

g. Impuesto a la utilidad

El gasto por el impuesto a la utilidad representa la suma del impuesto a la utilidad causado y el
impuesto a la utilidad diferido. (Ver Nota 24)

- Impuesto a la utilidad causado & El impuesto a la utilidad es el Impuesto sobre la Renta
(ISR), se registra en resultados en el afio en que se causa. El impuesto a la utilidad causado, se basa
en la utilidad fiscal. La utilidad fiscal difiere de | a utilidad reportada en el estado de resultado
integral consolidado, debido a las partidas de ingresos o gastos gravables o deducibles en otros afios
y partidas que nunca son gravables o deducibles. El impuesto a la utilidad causado se calcula
utilizando la tasa fiscal promulgada o substancialmente aprobada al final del periodo sobre el cual
se informa.

- Impuesto a la utilidad diferido  d Se determina, con base en proyecciones financieras, si
causara ISR en el futuro y se reconoce el impuesto a la utilida d diferido que corresponde al
impuesto que esencialmente se pagara. El impuesto a la utilidad diferido se reconoce sobre las
diferencias temporales entre el valor en libros de los activos y pasivos incluidos en el estado de
situacién financiera consolidado y las bases fiscales correspondientes, utilizando el método de
activos y pasivos. El pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas
las diferencias fiscales temporales.
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Se reconocera un activo por impuesto a la utilidad diferido, por causa de todas las
diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la entidad genere
utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles.
Estos activos y pasivos no se econocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o
del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en
una operacion que no afecta la utilidad fiscal ni la utilidad contable.

El valor en libros de un activo por impuesto a utilidad diferido debe someterse a revisién al
final de cada afio y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habran utilidades
gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una par te del activo.

Los activos y pasivos por el impuesto a la utilidad diferido se calculan utilizando las tasas
fiscales que se espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice,
basandose en las tasas (y leyes fiscales) quehayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al
final del periodo sobre el que se informa. La valuacién de los pasivos y activos por impuesto a la
utilidad diferido refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que se espera, al
final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y
pasivos.

Los activos y los pasivos por el impuesto a la utilidad diferido se compensan cuando hay un
derecho legal para compensarlos y cuando se refieren a impuestos a la utilidad correspondientes a
la misma autoridad fiscal y se tiene la intencién de liquidar sus activos y pasivos sobre una base
neta.

Se sigue la préactica de reconocer el beneficio derivado de la amortizacién de las pérdidas
fiscales adquiridas en los resultados del periodo en que se amortizan, excepto cuando estas pérdidas
provienen por excesos de gastos y se considera que éstas se amortizaran en los préximos afios.

- Impuesto a la utilidad causado y diferidos del periodo 8 El impuesto a la utilidad causado
y diferido se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto cuando se refieren a partidas
que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente
en el capital contable, en cuyo ¢ aso el impuesto a la utilidad diferido también se reconoce fuera de
los resultados; o cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacién de negocios.

- Interés de saldos de impuestos por recuperar 0 Los intereses de saldos de impuestos
recuperados son presentados en el estado de resultado integral consolidado como ingreso por
intereses.

r. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en la fecha de
concertacion. Los activo s y pasivos monetarios se expresan en moneda nacional al tipo de cambio
vigente a la fecha del estado de situacion financiera consolidado. Las diferencias por fluctuaciones
en los tipos de cambio entre las fechas de concertacion de las transacciones y su | iquidacion o
valuacion al cierre del ejercicio, se aplican a los resultados. (Ver Nota 7)

Las diferencias en tipo de cambio se reconocen en los resultados del periodo, excepto:

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados en moneda
extranjera relacionados con los activos en construccion para su uso productivo futuro, las cuales se
incluyen en el costo de dichos activos cuando se consideran como un ajuste a los costos por
intereses sobre dichos préstamos denominados en moneda etranjera ;

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de transacciones relacionadas con coberturas
de riesgos de tipo de cambio; y
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- Diferencias en tipo de cambio provenientes de partidas monetarias por cobrar o por pagar
a una operacién extranjera para la cual no esta planificado ni es posible que se realice el pago
(formando asi parte de la inversion neta en la operacion extranjera), las cuales son reconocidas
inicialmente en las otras partidas de utilidad integral y reclasificadas desde el capita | contable a
utilidades o pérdidas al vender total o parcialmente la inversion neta

s. Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros son valuados inicialmente a su valor razonable. Los costos de
transaccion que son directamente atribuibl es a la adquisicion o emisién de los activos y pasivos
financieros son incrementados o reducidos de su valor razonable, de forma apropiada, en el
reconocimiento inicial; los costos de transaccién directamente atribuibles a la adquisicion de
activos o pasivos financieros a valor razonable a través de resultados son reconocidos
inmediatamente en resultados.

t. Activos financieros

Los activos financieros se clasifican dentro de las siguientes categorias especificas: "activos
financieros a valor razonable con cambios a través de resultados”, "inversiones conservadas al
vencimiento", "activos financieros disponibles para su venta" y "préstamos y partidas por cobrar". La
clasificaciéon depende de la naturaleza y propésito de los activos financieros y se determ ina al
momento de su reconocimiento inicial. Todos los activos financieros se reconocen en la fecha de
negociaciéon en donde una compra o venta de un activo financiero estd bajo un contrato, cuyos
términos requieren la entrega del activo durante un plazo qu e generalmente esta establecido por el

mercado correspondiente.

El método de la tasa de interés efectiva es un método de célculo del costo amortizado de un
instrumento financiero y de asignacién del ingreso financiero a lo largo del periodo pertinente. La
tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos estimados futuros de
cobros en efectivo incluyendo todos los honorarios sobre los puntos base sobre intereses pagados o
recibidos que forman parte integral de la tasa de interés e fectiva, costos de transaccion y otras
primas o descuentos a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero de deuda o (cuando
sea adecuado), en un periodo mas corto, con el importe neto en libros en su reconocimiento inicial.

No se cuenta con activos financieros clasificados como "activos financieros a valor razonable con
cambios a través de resultados" y "activos financieros disponibles para su venta".

Préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados, con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Los préstamos y cuentas por cobrar son
medidos al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva, menos cualquier
deterioro.

Los activos financieros se sujetan a pruebas de deterioro al fin al de cada periodo de reporte. Se
considera que los activos financieros estan deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que,
como consecuencia de uno 0 mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del
activo financiero, los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero han sido afectados.

La evidencia objetiva de deterioro podria incluir:

Dificultades financieras significativas del emisor o la contraparte.
- Incumplimiento en el pago de los intereses o el pr incipal.
- Es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacion financiera.

- La desaparicion de un mercado activo para el activo financiero debido a dificultades
financieras.
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Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientes, los activos
gue se han sujetado a pruebas para efectos de deterioro y que no han sufrido deterioro en forma
individual, se incluyen en la evaluacion de deterioro sobre una base colectiva. Entre la evidencia
objetiva de que u na cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada, se podria incluir la
experiencia pasada con respecto a la cobranza, asi como cambios observables en las condiciones
econdmicas nacionales y locales que se correlacionen con el incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, el importe de la pérdida por
deterioro que se reconoce es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de
los cobros futuros, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para
todos los activos financieros, excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde el valor en libros
se reduce a través de una cuenta de estimacién para cuentas de cobro dudoso. Cuando se considera
gue una cuenta por cobrar es incobrable, se aplica a la estimacién de cuentas de cobro dudoso. La
recuperacion posterior de los montos previamente eliminados se co nvierte en créditos contra la
estimacion. Los cambios en el valor en libros de la cuenta de la estimacion se reconocen en los
resultados.

Excepto por los instrumentos de capital disponibles para su venta, si en un periodo subsecuente
el importe de la pé rdida por deterioro disminuye y esa disminucién se puede relacionar
objetivamente con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por
deterioro previamente reconocida se reversa a través de resultados hasta el punto en que el valor
en libros de la inversion a la fecha en que se reversé el deterioro no exceda el costo amortizado que
habria sido si no se hubiera reconocido el deterioro.

Se reconoce un activo financiero Gnicamente cuando expiran los derechos contractuales sobre los
flujos de efectivo del activo financiero, y transfiere de manera sustancial los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo financiero. Si la Compafia no transfiere ni retiene
substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y continGia reteniendo el
control del activo transferido, la Compafiia reconocera su participacion en el activo y la obligacién
asociada por los montos que tendria que pagar. Si la Compafiia retiene substancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido, la Compafia
contintla reconociendo el activo financiero y también reconoce un préstamo colateral por los
recursos recibidos.

Al reconocer totalmente un activo financiero, la diferencia entre el valor en libros del activo y la
suma de la contraprestacion recibida y la ganancia o pérdida acumulada asignada a ella que ha sido
reconocida en los otros resultados integrales y acumulada en el capital es reconocida en resultados.

Al reconocer un activo financiero parcialmente (cuando se tiene la opcion de recomprar parte de
un activo transferido, o retiene un interés residual que no resulta en la retencién de los riesgos y
beneficios substanciales de la propiedad y la Compafiia retiene el control), se distribuira el valor
previo en libros del activo financiero entre la parte que continGia reconociendo y la parte que ya no
se reconoce con base en los valores razonables de dichas partes a la fecha de transferencia. La
diferencia entre el valor en libro s asignada a la parte que ya no es reconocida y la suma de la
contraprestacion recibida por dicha parte; y cualquier ganancia o pérdida acumulada asignada a ella
gue ha sido reconocida en los otros resultados integrales sera reconocida en resultados.

u. Pasivos financieros
Los instrumentos de deuda y capital emitidos son clasificados ya sea como pasivos financieros o
capital de acuerdo con la sustancia de los acuerdos contractuales, y las definiciones de pasivo

financiero e instrumento de capital.

Los pasivos financieros se clasifican ya sea como "pasivos financieros a valor razonable con
cambios a través de resultados" u "otros pasivos financieros". Un pasivo financiero a valor razonable
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con cambios a través de resultados es un pasivo financiero que se clasifica como mantenido con
fines de negociacién o se designa como a valor razonable con cambios a través de resultados.

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacion si:
- Se adquiere principalmente con el objetivo d e recomprarlo en un futuro cercano.

- En su reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros
identificados que se administran conjuntamente, y para la cual existe evidencia de un patrén
reciente de toma de utilidades a corto p lazo.

- Es un derivado que no ha sido designado como instrumento de cobertura y cumplan las
condiciones para ser eficaces.

- Un pasivo financiero que no sea un pasivo financiero mantenido con fines de negociacion
podria ser designado como un pasivo financiero a valor razonable con cambios a través de resultados
al momento del reconocimiento inicial si:

- Con ello se elimina o reduce significativamente alguna incoherencia en la valuacién o en el
reconocimiento que de otra manera surgiria.

- El rendimiento de un grupo de activos financieros, de pasivos financieros o de ambos, se
administre y evalle sobre la base de valor razonable, de acuerdo con una estrategia de inversion o
de administracién del riesgo que la entidad tenga documentada, y se prove a internamente
informacion sobre ese grupo, sobre la base de su valor razonable.

- Forma parte de un contrato que contenga uno o mas instrumentos derivados implicitos, y
la IAS 39 "Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion", permita que la tot alidad del
contrato hibrido (activo o pasivo) sea designado como a valor razonable con cambios a través de
resultados.

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a valor
razonable, reconociendo cualquier ga nancia o pérdida surgida de la remedicion en el estado de
resultado integral consolidado. La ganancia o pérdida neta reconocida en los resultados incluye
cualquier dividendo o interés obtenido del activo financiero y se incluye en la partida de "otras
ganancias y pérdidas" en el estado de resultado integral consolidado.

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se vallan inicialmente a valor razonable,
neto de los costos de la transaccion. El método de tasa de interés efectiva es un método de calculo
del costo amortizado de un pasivo financiero y de asignacion del gasto financiero a lo largo del
periodo pertinente. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos
estimados de pagos en efectivo a lo largo de la vida es perada del pasivo financiero (o, cuando sea
adecuado, en un periodo mas corto) con el importe neto en libros del pasivo financiero en su
reconocimiento inicial.

Se dan de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones se cumplen, cancelan o
expiran. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la
contraprestacion pagada y por pagar es reconocida en resultados.

v. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar y se
reconocen en el periodo en el que se transfieren los riesgos y beneficios de los inventarios a los
clientes que los adquieren, lo cual generalmente ocurre cuando se entregan dichos inventarios en
cumplimiento de sus pedidos. Las ventas netas corresponden a los productos vendidos a precio de
lista, menos las devoluciones recibidas y de los descuentos otorgados.
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Los ingresos por servicios se reconocen en el periodo en el que se devengan, lo cual
generalmente ocurre al momento que se facturan.

w. Informacion financiera por segmentos

La informacién analitica por segmentos se presenta considerando las areas geograficas en las
cuales se opera y se presentan de acuerdo a la informacion que utiliza la administracién para la
toma de decisiones. (Ver Nota 28)

X. Pasivos ambientales

Se esté sujeto a estrictas leyes y regulaciones ambientales. Es politica esforzarse por cumplir con
las leyes y reglamentos ambientales aplicables, con el objeto de cubrir los costos de remediacién
ambiental considerados probables y cuantificables, se establecié un pasivo el cual se considera que
es apropiado con base en informacion actualmente disponible. El pasivo representa una estimacion
de los costos de remediacién ambiental asociados con los pasos futuros de remediacién necesarios,
basados en la evaluacion de la administracion de los probables resultados. Estas estimaciones se
basan en los datos disponibles actualmente, en la tecnologia existente en la actualidad y las leyes y
reglamentos promulgados. EI momento preciso de las actividades de remediacién no puede
determinarse de forma fiable en este momento debido a la ausencia de plazos para la remediacion
conforme a las leyes y reglamentos ambientales aplicables, en virtud de los cuales dichos costo s de
remediacion seran erogados. En consecuencia, no se han descontado sus pasivos ambientales.
Actualmente no hay reclamaciones importantes para aplicarse a los pasivos registrados.

y. Costo de ventas y gastos por su funcion

Se clasifican los costos y gastos por funcién en el estado de resultados integrales consolidado, de
acuerdo con las préacticas de la industria donde se opera.
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4) Administracion
A) Auditores externos

Auditores: Marcelo de Los Santos y Cia, S.C.

Industrias CH, considera que los honorarios pagados aMarcelo de Los Santos y Cia, S.C. por los
servicios descritos anteriormente, no representan mas del 10% de los ingresos de esta firma.

Los estados financieros consolidados anuales al 31 de diciembre de 2015, 2014, 2013, 2012, 2011 y
2010 de Industrias CH, S. A. B. de C. V., y compaiiias subsidiarias, fueron auditados por el despacho
de contadores publicos Castillo Miranda y Compafiia, S.C. (BDO Castillo Miranda, miembro de BDO
International Limited).

La auditoria consiste en la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de desviacién
material en los estados financieros consolidados debido a fraude o error. Al efectuar dichas
evaluaciones del riesgo, el auditor considera el control interno relevante para la preparacion y
presentacion razonable por parte de la Compafiia de los estados financieros consolidados, con el fin
de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no
con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Compafi ia. La
auditoria también incluye la evaluacién de las politicas contables aplicadas, de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la administraciéon y de la presentacién de los estados
financieros consolidados en su conjunto.

Los auditores emiten sus dictamenes sobre la situacién financiera en forma consolidada e individual
por cada una de las empresas dd Grupo Industrias CH

Los servicios contratados por Industrias CH, con la firma de auditores Castillo Miranda y Compaifiia,
S.C. incluyen servicios de auditoria asi como otros servicios relacionados con asesoria para la
recuperacion de saldos a favor del impuesto al valor agregado, estudios para adquisiciones de
empresas y en Estados Unidos de América asesoria fiscal; no hubo montos pagdos por los servicios
diferentes al costo de la auditoria en el afio 201 5.
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B) Operaciones con partes relacionadas y conflicto de intereses

En opinién de la administracién de la empresa, no existen ni han existido desde que la administracion
actual tomo el control de la compafii a operaciones con partes relacionadas que puedan generar
conflictos de intereses y afectar la marcha del negocio.

Asi misma es importante mencionar que los miembros de | Consejo de Administracion de Industrias
CH, S. A. B. de C. V., no reciben compensacion alguna por el desempefio de sus funciones.

Industrias CH, considera que todas las operaciones con partes relacionadas, son en términos de
mercado y en condiciones no menos favorables para Industrias CH o sus subsidiarias, seg(n el caso,
que aquellas que realicen con partes no relacionadas.
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C) Administradores y accionista s

Administradores de Industrias CH

El C.P. Sergio Vigil Gonzélez, es Director General de Industrias CH.

El Sefior Eduardo Vigil Gonzalez, es Director de Operaciones de Industrias CH

El Sefior Raul Vigil Gonzalez, dirige la divi sién con sede en la ciudad de Matamoros, Tamps.

El Ing. Luis Garcia Limon, es Director General de Grupo Simec, empresa que cuenta c on cinco plantas
con sedes en Guadalajara, Jal., Mexicali, B.C., Apizaco, Tlaxcala; Cholula, Puebla y San Luis Potosi
Ademas consolida con sus Estados Financieros las operaciones de Republic que cuenta con ocho
plantas de produccién y procesamiento de acero en Estados Lhidos y Canada

El Sefior Jaime Vigil SAnchezConde es el Director General de Republic Steel.
La C.P. Guadalupe Torreblanca Ybarra, funge como Director a de Finanzas de Industrias CH.

Los cinco Drectores antes mencionados, reporta n directamente al Director G eneral, quien a su vez
reporta al Consejo de Administracion de ICH. Cada Grupo tiene su propia estructura comercial,
productiva y administrativa, lo que ha permitido una mayor eficiencia en las operaciones de la
empresa.

Consejo de administracién

Los estatutos sociales de Industrias CH establecen que el nUmero de consejeros sera variable, pero
nunca podra ser menor de cinco, ni mayor de veinte. Los consejeros duraran en su cargo por tiempo
indefinido hasta que una asamblea ordinaria acuerde revocar su nombramiento; pero en todo cas o,
deberan continuar en funciones en tanto las personas que habran de sustituirlos no tomen posesion de
sus cargos. Todos los consejeros fueron nombrados en laAsamblea Anual de Accionistas celebrada el
26 de abril del 20 13. De acuerdo con las leyes mexicanas la participacion de extranjeros en el
Consejo de Administracion, no debera exceder en porcentaje a la participacion que se tenga de
inversiéon extranjera en el capital social de cada compafiia.

Losacconi stas tenedoréesque 1l eap memsneenets abri®%pdel capital social de
Industrias CH, S. A. B. de C. V. tienen derecho a designar a un consejero de minoria y su suplente de
acuerdo a la Ley del Mercado de Valores.

El Consejo de Administracion de Industrias CH, S. A. B. de C. V. estard compuesto de la siguiente
manera:

Consejeros independientes, por lo menos el 25% de los miembros del Consejo de Alministracion
deberan ser independientes. De acuerdo a los estatutos de Industrias CH, S. A. B. de C. V,, los
consejeros independientes son aquellos que son seleccionados, por su experiencia, capacidad y
prestigio profesional y que no se encuentran bajo los siguientes supuestos:

1) Ser empleados o directivos de la empresa, ni que hubieran ocupado dichos cargos durante el afio
inmediato anterior .

II) Sin ser empleados o directivos y siendo accionistas de la empresa, tengan poder de mando sobre
los directivos de la misma.
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IIl) Ser asesores de la empresa, socios o empleados de firmas que funjan como asesores o consultores
de la empresa o a las empresas que pertenecen al Grupo y cuyos honorarios representen el 10% o mas
de sus ingresos.

IV) Ser clientes o proveedores de la empresa o consejeros 0 empleados de una sociedad que sea
cliente o proveedor de la empresa, cuando las ventas de dichos clien tes o proveedores representen
mas del 10% de las ventas de los citados clientes y proveedores.

V) Ser deudor o acreedor de la empresa o socio, consejero o empleado de una sociedad que sea
deudor o acreedor de la empresa, cuando el importe del crédito es m ayor al 15% de los activos de la
empresa 0 su contraparte.

VI) Sin ser empleados de una fundacién, universidad o asociacion civil o sociedad civil, que reciba
donativos de la empresa que representen mas del 15% del total de los donativos recibidos por la
institucion.

VII) Ser director general o funcionario de alto nivel de una sociedad en cuyo consejo de
administracion participe el director o funcionario de alto nivel de la empresa.

VIII) Ser cényuges, concubinarios, parientes por consanguinidad, afinidad o civil, hasta el primer
grado respecto de alguna de las personas mencionadas en los incisos lll, VIl o bien, hasta el tercer
grado en relacién con las personas mencionadas en los incisosl y Il anteriores.

Funciones de los consejeros

El Presidente del Consejo de Administracion deberd cumplir los acuerdos de las asambleas de
accionistas, de las sesiones del consejo de administracion y del comité ejecutivo, sin necesidad de
autorizacion especial alguna, gozara de las facultades que la Ley le confiere, las cuales podran ser
ampliadas por la Asamblea de Accionistas, teniendo voto de calidad en caso de empate, de las
decisiones del Consejo de Administracion.

El Secretario Propietario asi como el Prosecretario, designados por la asamblea de accionistas, no
requeriran ser consejeros, tendran a su cargo los libros y registros sociales no contables.

Facultades del Consejo de Administracion

Corresponde al Consejo de Administracién, la direccion superior de las operaciones sociales, por lo
gue debera decidir, concertar y ejecutar los actos, operaciones y negocios necesarios para la
consecueion del objeto de Industrias CH, asi como representarla en las relaciones con terceros con las
facultades mé&s amplias, teniendo entre otras, las siguientes facultades:

Administrar los negocios y bienes sociales.

Becutar actos de dominio respecto de los bienes muebles e inmuebles de la sociedad de sus

derechos reales o personales.

1 Administrar los negocios de la sociedad y los bienes muebles e inmuebles de la misma con
poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y las especiales
que requieran clausula especial conforme a la ley, sin limitacién alguna.

1 Presentar denuncias y querellas, asi como desistirse de estas Ultimas y coadyuvar como parte
civil en los procesos penales y otorgar el perdon cuando lo juzguen pertinente.

1 Girar, aceptar, endosar y avalar, de cualquier otra manera, suscribir titulos de crédito.

f
f
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1 Nombrar y remover directores, gerentes y demas funcionarios y empleados de la empresa, asi
como designar los apoderados que sean necesarios para la debida atencion en sus asuntos
sociales.

1 Celebrar convenios con el Gobierno Federal, asi como celebrar contratos individuales y
colectivos de trabajo.

9 Abrir y cancelar cuentas bancarias a nombr e de la sociedad.

1 Delegar sus facultades en uno o varios consejeros en los casos determinados, sefialando sus
atribuciones para que las ejerciten en los términos correspondientes.

1 Convocar asambleas generales y extraordinarias, ejecutar sus acuerdos. En general llevar a
cabo todos los actos y operaciones que fueren necesarios y convenientes para los fines de la
sociedad.

1 Hecutar los acuerdos de la asamblea, delegar sus funciones en algunos de los consejeros o
funcionarios de la sociedad.

1 Decidir sobre los asuntos que se refieren a la adquisiciébn o venta por la sociedad, de
acciones, bonos o valores y a la participacion de la sociedad en otras empresas.

9 Constituir un comité de auditoria cuyo presidente y la mayoria de sus miembros, deberan ser
consejeros independientes.

1 H consejo tendra facultades para establecer planes de compensacién para los ejecutivos, asi
como establecer 6rganos intermedios que lo auxilien en determinadas operaciones.
Funciones del Comité de Auditor ia
El Comité de Auditoria de Industrias CH, tiene las siguientes funciones:

- Opinar sobre las transacciones con las personas relacionadas que efectlien operaciones, las
cuales sean diferentes al giro ordinario de la sociedad.

- Proponer la contratacion de especialistas independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, a fin de que expresen su opinidon respecto de las transacciones con partes
relacionadas.

- Haborar un reporte anual sobre sus actividades y presentarlo al Consejo de Administracién,
para que este a su vez lo presente a la Asamblea Anual de Accionistas.
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Consejeros

Los Miembros del Consejo de Alministracion y sus suplentes en el cargoy los Miembros del Comité de
Auditoria al 31 de Diciembre de 2015, son los siguientes:

Propietarios Cargo
Ing. Rufino Vigil Gonzélez Presidente
C.P. Sergio Vigil Gonzéalez Consejero Patrimonial
C.P. Arturo Pérez Trejo Consejero Independiente
Lic. Gerardo Arturo Avendafio Guzman Consejero Independiente
Lic. Rodolfo JesusGarcia Gomez deParada Consejero Independiente

Comité de Auditor ia
C.P. Arturo Pérez Trejo

Lic. Gerardo Arturo Avendano Guzman
Lic. Rodolfo JesisGarcia Gomez de Parada

Secretario
Lic. Jesis Santiago Herrandez.
Funcionarios

A continuacién se menciona el nombre de | os principales funcionarios de Industrias CH.

C.P. ergio Vigil Gonzalez Director general .
Sr. Eduardo Vigil Gonzélez Director de O peraciones.
Sr. Rall Vigil Gonzalez Director General de la divisién con sede

en Matamoros.

Ing. LuisGarcia Limén Director General de Grupo Smec.
Lic. Jaime Vigil SanchezConde Director General de Republic.
C.P. Guadalupe Torreblanca Ybarra Directora de Finanzas.

Los miembros del Consejo de Administracion y Director General, no recibieron honorarios por dicho
concepto durante el afio de 2016, los funcionarios antes mencionados reciben honorarios cuyo
importe es determinado por el Director General.

Asi mismaq los funcionarios arrib a mencionados, excepto el Director General, reciben compensaciones
y bonos de acuerdo a los estandares del mercado, sin recibir contraprestacion alguna de acciones u
opciones de compra.
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Comité de Auditor ia

Los estatutos sociales de Industrias CH, establecen que un Comité de Auditoria auxiliara al Consejo de
Administracién en el ejercicio de aquellas funciones que la Asamblea General de Accionistas

determine. EI Comité de Auditoria estara integrado por el nimero de consejeros que la Asamblea de

Accionistas establezca, pero no debera ser menor a tres, los miembros del comité de auditoria son
Arturo Pérez Trejo, Gerardo Arturo Avendafio Guzman y Rodolfo JesUsGarcia Gémez de Parada

Organo de Vigilancia

La vigilancia de la gestién, conduccion y ejecucion de los negocios de Industrias CH y de sus
subsidiarias que esta controle, considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacién
financiera, administrativa y juridica de la  sociedad, estd encomendada al Consejo de Administracion
a través del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, cada uno en ambito de sus respectivas
competencias, segun lo sefialado en la Ley del Mercado de Valores. Acorde a lo indicado en el articulo
41 de la Ley antes citada, la sociedad no estara sujeta a lo previsto en el articulo 91 fraccion V, de la
Ley General de Sociedades Mrcantiles, ni seran aplicables a la sociedad los articulos 164 al 171, 172,
Gltimo parrafo , 173 y 176 de la citada Ley, por lo que no existira la figura de comisario de la
sociedad.

Informacié n sobre Consejeros

Rufino Vigil Gonzalez. Naci6 en 1948. Es actualmente el Presidente del Consejo de Administracion de
Industrias CH. Es miembro del Consejo desde la adquisicién de la empresa en 1991. Desde 1973 ha
sido Director General de un grupo de com pafiias relacionadas con el acero. Es hermano de Eduardo y
Raul Vigil Gonzélez

Sergio Vigil Gonzalez. Nacio en 1962. Es miembro del Consejo de Administracion a partir, de 2011.
Desde 1991 ha sido Director General de Industrias CH, S. A. B. de C. V. Es hemano de Rufino Vigil
Gonzélez.

Arturo Pérez Trejo. Nacié en 1959. Es Consejero desde el 30 de Aril del 2 002 y es miembro del
Comité de Auditoria, el cual preside. Actualmente es Director de F inanzas de un grupo de empresas
dedicadas a la produccion y venta de estructuras para naves industriales.

Gerardo Arturo Avendafio Guzmén. Nacié en 1955. Es Consejero desde el 30 de Abril del 2002 y es
miembro del Comité de Auditoria. Actualmente es abogado independiente, especialista en asuntos
civiles, mercantiles vy fiscales.

José Luis Rico Maciel. Nacié en 1926. Fue Consejero desde que se adquirid la empresa en 1991.,
fallecié en agosto de 2013.

Rodolfo Garcia Gomez de Parada. Nacié en 1953. Es @nsejero desde que se adquirid la empresa en
1991 y es miembro del Comité de Auditoria. Desde 1978 a la fecha es DOrector corporativo de
impuestos y miembro del consejo de administracion de un grupo de empresas de autoservicio y
restaurantes.

Los miembros de la familia Vigil, son propietarios de mas del 5% de las acciones en circulacién de la
compafiia y en forma conjunta controlan el 6 8.50% de dichas acciones; siendo los principales
accionistas:
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Accionistas Participacion

Rufino Vigil Gonzalez 66.85%
Sergio Vigil Gonzalez 0.14%
Publico Inversionista 33.01%

Total 100.00%

Cabe aclarar que no existe ningun fideicomiso ni derechos corporativos asociados con las acciones de
la empresa ya sea en la tenencia de acciones del grupo de control ni del gran publico inversionista. |,
se considera al Ing. Rufino Vigil Gonzalez dada su participacién como accionista en la compafiia que
ejerce influencia significativa.
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D) Estatutos sociales y otros convenios

A continuacién se presenta un breve resumen de ciertas disposiciones importante s de los estatutos
sociales de Industrias CH(el siguiente resumen no incluye todos los estatutos, ni su detalle).

Organizacion, registro y objeto

Industrias CH es una Sociedad Adnima Bursatil de Capital V ariable constituida en México conforme a
la Ley General de Sociedades Mrcantiles y se encuentra registrada en el Registro Publico de
Comercio:

Escritura numero 28,621 de fecha 21 de Diciembre de 2006.

Protocolizada ante el N otario nimero 19 del Estado de México.

Denominacion: Industrias CH, S. A.B.de C. V.

Domicilio: Agustin Melgar no. 23, Fraccionamiento Industrial Nifios Héroes, Tlalnepantla, E stado de
México, C.P. 54030

Duracioén: 99 afos
Objeto social:

H objeto social de Industrias CH, se encuentra descrito en su acta constitutiva, donde se mencionan
la realizacion de toda clase de actos de comercio y en particular los siguientes:

La fabricacion, produccién, importacién, exportacion, compra -venta, distribucién y comercializacién
y en general adquirir, poseer, hipotecar, ceder y tra nsferir, invertir, enajenar y comercializar toda
clase de articulos, mercancias o bienes muebles e inmuebles por si o por terceras personas fisicas o
morales asi como la compra-venta y posesién de acciones o participaciones o cualquier otro tipo de
partes sociales o intereses en otro tipo de sociedades.
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Capital social y acciones:

Al 31 de Diciembre del 2016, el importe del capital social de Industrias CH , es de $ 5,099 millones de

pesos (istoricos), los cuales representan el capital social minimo fijo sin derecho a retiro, integrados

por 436,574,580 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de v al or nomi nalo, de
cl ase 0o

La parte variable del capital no podra exceder de diez veces la cantidad representada por la par te
fija del capi tal social de Industrias CH, puede incrementarse o disminuirse por medio de una
resolucién emitida por la asamblea general extraordinaria de accionistas. La parte variable del
capital social de la empresa puede incrementarse por medio de una resolucién emi tida en la
asamblea general ordinaria de accionistas. Cualquier incremento o disminucién en el capital social de
la empresa debe registrase en el registro de variaciones de capital de la empresa.

Quérum y derechos de voto:

Para la legal instalacion de la s Asambleas Ordinarias de Acionistas, deberan estar presentes acciones
que representen, cuando menos, la mitad mas uno del capital social en circulacién, cuando es
primera convocatoria; para la segunda o ulteriores, seran vélidas cualquiera que sea el nimero de
acciones que estén presentes.

Las resoluciones adoptadas en las Asambleas @dinarias que se retnan en virtud de primera
convocatoria, seran validas si se toman por el voto de las acciones que representen, por lo menos, la
mitad mas uno del capital social en circulacién; para la segunda o ulteriores convocatorias, seran
validas si se adoptan por el voto de la mayoria de las acciones presentes.

Los accionistas con derecho a voto que retnan cuando menos el 10% de las acciones representadas en
una asamblea, podran solicitar que se aplace la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se
consideren suficientemente informados.

Los tenedores de acciones de cualquier serie tienen derechos y obligaciones pecuniarias iguales,
incluyendo los derechos de percepcion de dividendos.

Liquidacion de la sociedad:
La sociedad se disolvera por cualquiera de las causas enumeradas en elArticulo 229 de la Ley General

de Sociedades mercantiles y a falta de instrucciones expresas dadas por la asamblea, la liquidac i6n se
practicara de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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Asamblea de accionistas

Las Asambleas @nerales de accionistas pueden ser Ordinarias y Extraordinarias, las Asambleas de
Accionistas pueden ser convocadas por:

f
f

B Consejo de Administracion de Industrias CH o por el Secretario.

Los accionistas que representen por lo menos el 10% de las acciones en circulacion del capital
social de Industrias CH, pueden solicitar al Consejo de Administracion de la empresa o el
Secretario que se convoque a una Asamblea.

Cualquier accionista, si no hubiese celebrado una asamblea durante dos afios consecutivos o
cuando un asunto establecido en el articulo 181 de la ley general de sociedades mercantiles
no hayan sido sometidos a aprobacén de la asamblea.

La convocatoria de la Asamblea de Accionistas debera publicarse en el Diario Oficial del E stado de
México o en cualquier periédico de gran circulacién en la ciudad de México y sera por lo menos con 15
dias de anticipacion a la fecha de celebracion, salvo que se califique como urgente, podra publicarse
por lo menos con 5 dias de anticipacién.

Una Asamblea de Qdinaria de accionistas deberé ser celebrada durante los cuatro meses posteriores
al cierre de cada afio fiscal de Industrias CH, para resolver sobre:

f

El Informe Anual del Consejo de Administracién, incluyendo los Estados Financieros
consolidados del afio fiscal anterior.

El Reporte Anual del Comité de Auditoria.

La eleccion de los Consejeros, Miembros del Comité de Auditoria y Seaetario, asi como su
remuneracion.

La aplicacion de los resultados obtenidos en el afio anterior, incluyendo en su caso el pago de
dividendos.

Las Asambleas Extraordinarias de Acionistas se pueden convocar durante cualquier tiempo para
tratar los asuntos sefialados en el articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Comité de auditoria

El comité de auditoria estara integrado por el nUmero de consejeros que la asamblea de accionistas
establezca, pero no debera ser menor a tres.
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Otros conven ios (fideicomisos, derechos corporativos)

Cabe aclarar que no existe ninglin convenio o fideicomiso, ni derechos corporativos asociados con las
acciones de la empresa ya sea en la tenencia de acciones del grupo de control ni del gran publico
inversionista.
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E) Otras practicas de gobierno corporativo
(No aplica)
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5)

A)

Mercado accionario

Estructura accionaria

Acciones propiedad del Consejo de Administracion

Director General y funcionarios de la emisora
Acciones en Tesoreria
Acciones distribuidas entre el pablico inversionista

Totales
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Importe %
$ 292,448,331 66.99
0 0
144,126,249 33.01
$ 436,574,580 10.00




B) Comportamiento de la accién en el mercado de valores

La accién de Industrias CH, S.A.B de C.V. (ICH B) enel 2012 fue califica da como de mediana
bursatilidad.

La accion de Industrias CH, S.A.B de C.V. (ICH B) en el 203 fue calif icada como de alta bursatilidad.
La accion de Industrias CH, S.A.B de C.V. (ICH B) en el 2014 fue calificada como de alta bursatilidad.
La accién de Industrias CH, S.A.B de C.V. (ICH B) en el 205 fue calificada como de alta bursatilidad.

La accién de Industrias CH, S.A.B de C.V. (ICH B) en el 205 fue calificada como de alta bursat ilidad.

Comportamiento de la Accion al cierre d e los ultimos cinco ejercicios.

Cotizacion
Volumen Operado

Afo Minimo Méximo Cierre (Acciones)

2012 46.20 99.32 97.62 140,713,081
2013 63.45 114.00 88.07 147,209,524
2014 62.00 89.00 71.16 134,883,729
2015 54.04 71.45 55.67 116,198,246
2016 51.00 146.99 132.50 118,626,838
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La tabla a continuacion sefala los periodos que indican el precio de venta minimo, maximo,
cierre del trimestre y volumen operado , expresados en pesos historicos de las acc iones comunes
s er iB& @ nBolsad/exicana de Valores, por trimestre de los U Itimos dos ejercicios :

Cotizacion
Afo Volumen Operado
2015 Minimo Maximo Cierre (Acciones)
Primer Trimestre 61.55 71.45 62.39 28,474,408
Segundo Timestre 59.00 66.40 59.59 25,454,202
Tercer Trimestre 55.00 61.94 58.02 25,115,744
Cuarto Trimestre 54.75 66.24 55.67 37,153,892
Cotizacion
Afo Volumen Operado
2016 Minimo Maximo Cierre (Acciones)
Primer Trimestre 51.00 65.00 64.09 44,031,176
Segundo Trimestre 62.51 76.30 75.31 23,095,296
Tercer Trimestre 73.00 90.33 86.49 18,164,513
Cuarto Trimestre 86.10 146.99 132.50 33,335,853
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Comportamiento de la Accié n al cierr e de los Gltimos cinco meses a la fecha del presente
reporte:

Cotizacion
Periodo Volumen Operado
Minimo Maximo Cierre (Acciones)
Octubre 86.10 97.98 89.48 10,340,308
Noviembre 87.14 125.22 115.46 12,259,220
Diciembre 115.44 146.99 132.50 10,736,325
Enero 123.37 135.00 132.00 2,94518
Febrero 124.01 133.59 128.25 3,074,738
Marzo 109.61 130.00 110.94 4,410,550
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C) Formador de Mercado

Se celebra un contrato de servicios de Formador d e Mercado con fecha 04 de septiembre de 2011 con
un plazo de duracién de un afio a partir de la fecha de su firma, y sera renovado automaticamente
por periodos adicionales y consecutivos de 6 (seis) meses siempre y cuando no haya una mencion de
cancelacion sin con al menos 15 dias habiles de anticipacion , este mismo fue rescindido fijando como
fecha de terminacién el dia 20 de enero de 2017 .

i Casa de Bolsa Credit Suisse (Méxicq)S. A. de C. V.
1 ISIN US2254011081

1 CUSIP 225401108

1 SEDOL1 2159762 US

El objetivo es incrementar la liquidez de los Valores, asi como promover la estabilidad y continuidad
de precios de los mismos, el Formador de Mercado tiene una presencia operativa sobre los Valores
durante cada Sesion de Remate del Mercado de Capitales administrado por la Bolsa Mexicana de
Valores.

En general se considera que el Formador de Mercado ha contribuido en el volumen operado en
aproximadamente en un 7.5%.
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6. Personas responsables

A) Carta de responsabilidad del auditor externo

MOORE STEPHENS
e

MARCELO DE LOS SANTOS Y mcmLA., SC.

Comonfort 805

Zona Centro

San Luis Potosi, S.L.P.
78000

Tel: +52 (444) 144 10 00
Fax: +52 {444) 144 10 04
WWW.MSC.Com.mx

Comision Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Insurgentes Sur 1971, Torre Sur, Piso 10
Col. Guadalupe Inn

Ciudad de México

C.P. 01020

Manifiesto bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de
Industrias CH, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2016 y por el afio
terminado en esa fecha, que contiene el presente reporte anual, fueron dictaminados
con fecha de 07 de abril de 2017, de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria.

Asimismo, manifiesto que he leido el presente reporte anual y basado en su lectura y
dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tengo conocimiento de errores
relevantes o inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga
de los estados financieros dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de
informacion que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con
el objeto de expresar su opinion respecto de la otra informacién contenida en el reporte
anual que no provenga de los estados financieros dictaminados.

C.P.CTVMdrcelo de los Santos Anaya

Auditor Externo y Apoderado

Socio de Marcelo de los Santos y Cia., S.C.

Firma Integrante de Moore Stephens International Limited

San Luis Potosi, S.L.P., a 28 de abril de 2017

Orras ofiinas. Aliembro de

Moore
Aguscatientes, Ags. m«m—lwu-mv
Cd. de Méxteoy pes g

Cd Victoria Tamoulpas S
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Aguscalientes, Ags.
Cd deMedicoy

MOORE STEPHENS
e

MARCELO DE LOS SANTOS Y mg.gosA"

Comonfort 805

Zona Centro

San Luis Potosi, S.L.P.
78000

Tel: +52 (444) 144 10 00
Fax: +52 (444) 144 10 04
WWW.MSC.com.mx

07 de abril de 2017

Ing. Rufino Vigil Gonzalez

Presidente del Consejo de Administracion de Industrias CH, S.A.B. de C.V.
Agustin Melgar No. 23

Col. Fracc. Industrial Nifios Héroes

Tlalnepantla, Estado de México

C.P. 54030

Estimado sefor Vigil Gonzalez:

Para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 84 de las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y Otros Participantes del
Mercado de Valores y sus respectivas reformas (“DISPOSICIONES”), con relacion a la
auditoria de estados financieros de Industrias CH, S.A.B. de C.V. (“LA EMISORA"), por
el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2016, realizados por el despacho
Marcelo de los Santos y Cia., S.C. (Firma Integrante de Moore Stephens International
Limited), manifestamos bajo protesta de decir verdad lo siguiente:

L Que nuestra firma, sus socios y empleados desde la fecha en que comenzd
a prestar sus servicios a la emisora, asi como durante el desarrollo de la
auditoria y hasta la fecha de emisién de la presente comunicacion no se
encuentran dentro de los supuestos a que hace referencia el articulo 83 de
las DISPOSICIONES mencionadas.

1. Nuestro consentimiento para proporcionar a la Comision Nacional Bancaria
y de Valores (“CNBV”) cualquier informacion que esta nos requiera a fin de
verificar nuestra independencia.

. Nos obligamos a conservar fisicamente o a través de medios
electromagnéticos y por un periodo no inferior a 5 afios, en nuestras oficinas
toda la documentacién, informacién y demas elementos de juicio utilizados
en |la elaboracion del dictamen correspondiente y a proporcionarla a la CNBV
cuando esta |o requiera.

Cd. Victoria Temaslipos

SC.
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22 i; MOORE STEPHENS

V. Nuestro consentimiento para que Industrias CH, S.A.B. de C.V,, incluya en
el informe anual a que hace referencia el Articulo 33, fraccion I, inciso b,
numeral 1, de las DISPOSICIONES, los estados financieros al 31 de
diciembre de 2016 y por el afio terminado en esa fecha auditados por
nosotros, con el fin de que dicha informacién se haga del conocimiento
publico.

V. Que tanto el suscrito como los socios de auditoria de la firma contamos con
documento vigente que acredite nuestra capacidad técnica.

VI.  Que ningun socio de la firma tiene ofrecimiento para ser consejero o directivo
de Industrias CH, S.A.B. de C.V.

Igualmente, con base en el articulo 84 Bis de las mismas disposiciones mencionadas,
por medio del presente otorgamos nuestro consentimiento para que LA EMISORA,
incluya en el informe anual, a que hace referencia dicho articulo 84 bis de las
disposiciones, mi opinién sobre los estados financieros consolidados de la compaiiia
acompanada de dichos estados financieros, asi como cualquier otra informacién
financiera cuya fuente provenga de los mencionadas estados financieros consolidados,
con el fin de que dicha informacion sea hecha de conocimiento publico; lo anterior en
el entendido de que esta sera verificada por nosotros, previamente a su inclusién en el
informe anual.

Atentamente,

.P.C. Marcelo de los Santos Anaya
Socio Director
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B) Carta de responsabilidad de la Compafiia.

Agustin Melgar No. 23 Apdo. Postal No. 1
C.P. 54030 Tlalnepantla, Edo. de México
Tel: 1165-1000 Fax: 1165-1001

:4 INDUSTRIAS CH, S.A. B. DEC.V.

Tlalnepantla Estado de México a 28 de Abril de 2017.

Comisién Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Direccion General de Supervision de Mercados
Insurgentes Sur 1971, Torre Sur, PISO 9,

Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020 México D.F.

Hacemos referencia al Reporte Anual relativo a las acciones representativas del
Capital Social de Industrias CH, S.A.B. de C.V., de la seccién de valores del
registro nacional de valores e intermediarios, para manifestar a esa comisién lo
siguiente:

1. Que conocimos los alcances y responsabilidades frente al publico
inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del
mercado de valores, que implican el ser una sociedad con valores inscritos
en la seccion de valores del registro nacional de valores e intermediarios y
que se cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

2. Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito
de nuestras respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la
emisora contenida en los estados financieros anuales y en el presente
reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja
razonablemente su situacion. Asimismo manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada
en estos estados financieros y en este reporte anual o de que el mismo o
mismos contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Atentamente

C.F;}er il Gonzalez C.P. Guadalupe\Forreblanca Ybarra
Director General y Directora de Administraciéon y
Representante Legal. Finanzas.

7

Lic. Jests Santiago Hernandez
Apoderado Juridico
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C) Informe del Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias.

Informe del Comité de Auditoria y Prdacticas Societarias del
Consejo de Administracion de Industrias CH, S.A.B. de C.V.

México, Distrito Federal, a 28 de Abril de 2017.

A la Asamblea de Accionistas de Industrias CH, S.A.B. de C.V.

En mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias del
Consejo de Administracion de Industrias CH, S.A.B. de C.V. (ICH), nombramiento
ratificado en la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 29 de
Abril de 2016, en cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 43 Fracciones | y I de la
Ley del Mercado de Valores en vigor, y los Estatutos vigentes de la Sociedad presento
a ustedes el Informe de este Comité sobre la administracién de Industrias CH, S.A.B
de C.V. y sus subsidiarias por el afio 2016, en los siguientes términos:

De inversién

En el afic 2016, este Comité ha realizado el seguimiento del plan de expansion del
grupo; destacando lo siguiente:

Inversiones en nuestra principal subsidiaria Grupo Simec, S.A.B. de C.V.
1. Apizaco, Tlaxcala
a) Nueva planta de Aceros Especiales (SBQ)

En Octubre de 2015, inici6 la construccién de la nueva planta ubicada a un
costado de la planta actual de nuestra principal subsidiaria Grupo Simec,
S.A.B. de C.V. en el Estado de Tlaxcala. En el 2016 se ejecuté gran parte de la
obra civil y de la edificacion de las naves industriales. Se han recibo la mayoria
de los equipos y el ultimo estd programado para julio de 2017. Esta nueva
planta tendré una capacidad instalada de 600 mil toneladas anuales de aceros
especiales, con un plazo de construccion de 2 afios y medio y un periodo pre-
operativo que se estima entre 6 y 8 meses.

2. San Luis potosi, San Luis potosi
a) Expansion en la planta de Aceros D.M.

* A partir de octubre de 2016, la capacidad de produccion de acero liquido del
area de aceria de la planta pasé de 450 mil toneladas a 580 mil toneladas
anuales, debido a que fue sustituido el transformador principal y se reconstruyé
el horno para permitir el uso de mayor energia quimica en el proceso de
fundicién. También en octubre de 2016, arrancé el sistema de recoleccion de

Pagina 1
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polvos y humos, que fue reconstruido para mejorar su capacidad de absorcion.
En agosto de 2017, se espera el arranque del nuevo molino de chatarra, con lo
que se concluira este proyecto.

+ En agosto de 2016, se contraté la instalacion de un Sistema de Compensacion
Estatica de VARS (SVC) en la subestacion eléctrica, para cumplir los
parametros de red establecidos en la Ley de la industria Eléctrica. La fecha de
terminacion de este proyecto se encuentra programada para el mes de marzo
de 2018.

b) Nueva planta de alambrén de alto y bajo carbon.

En julio de 2016, inicié la contrataciéon del suministro de los equipos de una
nueva planta para la preduccion de alambres y cables de Alto y Bajo Carbon en
sus diferentes presentaciones; la cual ya estd en proceso de construccion en
un terreno propiedad del grupo controlado por la subsidiaria Simec. La
capacidad instalada de esta nueva planta sera de 12 mil toneladas mensuales
y el arranque de sus operaciones se espera para el mes de octubre 2018.

Guadalajara, Jalisco

+ En septiembre de 20186, se contraté la reconstruccién de la maquina de colada
continua para incrementar su capacidad de produccién de 368 mil toneladas a
440 mil toneladas al afio de palanquilla de acero y el suministro de una
maquina atadora para la linea de empaquetado para el area de laminacion. La
culminacion de este proyecto se encuentra programado para febrero del 2018.

« En Enero de 2017, se contraté con American Air Filter la compra de un nuevo
colector de polvos y humos, para sustituir parcialmente el actual, con la
finalidad de pasar de 780 M3/hr., la capacidad de captacion a 1.2 millones de
m3//hr. La puesta en marcha de este nuevo equipo se encuentra programada
para el mes de febrero de 2018.

Mexicali, Baja California Norte

+ A partir del mes de mayo de 2016, se estan produciendo angulos de lados
desiguales de 2"x 3" en sus diferentes espesores; producto que no fabrica
ninguna otra planta de Simec y cuyo precio de venta es 10% superior al de los
angulos con lados iguales.

Monclova, Coahuila

« Al cierre de 2016, la nueva planta para la fabricacion de tuberia heliceidal (en
espiral), con capacidad de fabricar tubos de hasta 100 pulgadas de diametro y
espesor de pared de 1 pulgada, se encuentra en etapa pre-operativa. El monto
presupuestado de inversion es de $ 980 millones de pesos; se han invertido  $
825 millones de pesos. Se estima que inicie operaciones en Junio de 2017.
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* Se contindian realizando pequefios proyectos de inversién para mejoramiento
de la planta; pavimentacion en calles y patios, proyecto uniones de tuberia de
24-56, con un total de inversion de $57 millones de pesos, a cierre del afio se
ha invertido $ 13 millones de pesos.

6. Rio Bravo, Tamaulipas

e Se inicio la construccion de una vialidad interna de dos kilémetros
aproximadamente, con la finalidad de mejorar el acceso a la planta. Al cierre
del ejercicio 2018, se han invertido $9 millones de pesos y en el mes de Marzo
de 2017 entrd en operacion con una inversion total de $10 millones de pesos.

Reestructura corporativa

De acuerdo con el plan de negocios del grupo empresarial que controla Industrias CH,
S.A.B. de C.V; basa en la estrategia operativa de manejar cada planta siderurgica
como unidad de negocio independiente; este Comité tuvo conocimiento y vigilé las
operacicnes realizadas por la administracion en el 2016; informado lo siguiente:

¢ En agosto de 2016, Republic Steel, vendid los activos de la planta de Memphis,
Tennessee en un precio de $350 mil délares,

* En diciembre de 2016 culminé el traspaso del total de los activos de la planta Gary,
Indiana, en E.U.A,, a la planta actual de Tlaxcala en México, con un de costo de
$79.2 millones de dolares.

Auditoria externa

Este Comité analizé distintas alternativas para la contratacion de los Auditores Externos
para practicar la revisién de los Estados Financieros correspondientes al ejercicio de
2016, para Industrias Ch, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias: asi como para el
atestiguamiento de los resultados de la evaluacion del control interno establecido por la
administracién, en cumplimiento al Art. 404 de la Ley Sarbanes Oxley, para nuestra
principal subsidiaria Grupo Simec, S.A.B. de C.V, habiendo resuelto por unanimidad
recomendar al Consejo de Administracién contratar a la firma Moore Stephens
International Limited y a su representante en México; Marcelo de los Santos y Cia, S.C,,
que se encuentra clasificado en el lugar 16 de los 40 despachos de auditoria externa
mas importantes del pais.

De la normatividad contable

De conformidad con lo previsto en la Ley del Mercado de Valores vigente, a partir del
afio 2013, la informacion financiera ha sido preparada de acuerdo a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Los efectos de la adopcion de los
nuevos principios tienen sus principales diferencias en los siguientes rubros: vida Gtil de
componentes de activos fijos, impuestos diferidos e inventarios.

Este Comité analizé, evalud y aprobé las principales politicas y practicas contables
utilizadas en la preparacién de los estados financieros, de conformidad con las Normas

e e e A I s
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Internacionales Informacion Financiera (NIIF). La preparacion de los estados financieros
requiere que la administracion efectlie estimaciones que afectan los importes
registrados como activos y pasivos y la revelacién de activos y pasivos contingentes a la
fecha de los estados financieros, asf como importes registrados como ingresos y gastos
durante el ejercicio. Los rubros importantes sujetos a estas estimaciones incluyeron las
de valuacion de cuentas por cobrar y de impuestos diferidos. Los resultados reales
pueden diferir de estas estimaciones, por lo que ICH, incluyé en sus notas de los
Estados Financieros Consolidados por el ejercicio 20186, todos aquellos eventos que
pueden impactar sus resultados, de lo que se derivard que los mismos resuiten
confiables y se revelen al publico inversionista en forma oportuna y adecuada.

La consolidacion de los estados financieros de Industrias CH, S.AB. de C.V. y su
principal subsidiaria Grupo Simec, S.A.B. de C.V.; se efectuarcn con base en los
estados financieros auditados de las companias subsidiarias, preparados de acuerdo
con las Normas de Informacién Financieras Mexicanas (NIF), reconociendo los efectos
de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) en los estados
financieros consolidados. Para SimRep y subsidiarias, cuya informacién es preparada
bajo USGAAP, sus estados financieros se deben convertir a Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF), reconociendo los efectos en los Estados Financieros
Consolidados de Simec. Para GV do Brasil no es necesaria dicha conversion, ya que
sus Estados Financieros son preparados bajo las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) por disposicion oficial de ese pais.

De conformidad con lo anterior, este Comité considera como eventos relevantes que no
impactan los Estados Financieros Consolidados de 2016; los siguientes:

« Derivada de la revisién solicitada al Departamento de Comercio de los Estados
Unidos de América de la cuota arancelaria del 66.70% impuesta a finales del 2014 a
las exportaciones de varilla corrugada de nuestra empresa, el 6 de diciembre de
2016, se fij6 el 0% como cuota provisional antidumping. El plazo maximo para
establecer el arancel definitivo vence el 8 de mayo de este afio y el mismo entrara en
vigor a los 6 meses de su determinacion.

« EI 19 de enero de 2017, se notificd a Industrias CH, S.A.B de C.V. y su principal
subsidiaria Grupo Simec, S.A.B. de C.V., un oficio emitido por la Direccion General
de Delitos y Sanciones de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, por la
probable realizacion, en operaciones de recompra de acciones propias, de diversas
conductas que a juicio de esa Autoridad, pudieran resultar contrarias a lo establecido
a la Ley del Mercado de Valores. El 9 de febrero de 2017, se presento el escrito de
manifestaciones al procedimiento de sancién administrativa, el cual a la fecha se
encuentra pendiente de resolucién y por lo tanto no es posible determinar su
resultado.

De la evaluacion del control interno

Desde el afio 2006; nuestra principal subsidiaria Grupo Simec, S.A.B. de C.V. ha
realizado el proceso de evaluacién de los sistemas de control interno establecidos en la
Ley Sarbanes Oxley en sus articulos 302 y 404 promulgada por el gobierno de los
Estados Unidos de América y aplicables en forma obligatoria a todas las compafias que
cotizan en sus mercados de valores.
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La Compafiia ha implementado los sistemas de control que este Comité y el Consejo de
Administracion han considerado como los mas adecuados para brindar confiabilidad y
razonabilidad en la generacion de la informacién financiera y de operacion que se
proporciona a cualquier interesado, siguiendo la estrategia de identificar los controles
mas eficientes que permitan mitigar los riesgos originados por la operacion del negocio
y cuyo cumplimiento es supervisado por este Comité. Las principales fallas de control
detectadas en este periodo estan relacionadas con la actualizacién y aplicacion de las
politicas y procedimientos de Simec, asi como la obtencién de evidencias validas de la
ejecuciéon adecuada de las actividades de control correspondientes, asi como la limitada
revision realizada por el departamento de auditoria interna, tomando en cuenta que el
personal que actualmente lo integra fue recientemente contratado.

De la informacion publica

Las revisiones realizadas por este comité a los estados financieros trimestrales y
anuales consolidados y sus notas; en cuanto a su consistencia, razonabilidad vy
comparabilidad con ejercicios anteriores, dan una razonable certeza de que las
operaciones han sido adecuadamente tratadas y sustentadas y apegadas conforme a lo
establecido en las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), lo que
brinda seguridad en la toma de decisiones. Las operaciones realizadas en el 2016 entre
Industrias Ch, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias, asi como con los accionistas
mayoritarios y personal o funcionarios, en todo momento fueron sometidas a la
aprobacién previa de este Comité y cuando éste lo considerd conveniente a la del
Consejo de Administracién, las cuales en general, se rigieron bajo condiciones
equiparables a las llevadas a cabo con un tercero y o de mercado, realizandose con
estricto apego a las politicas internas y disposiciones aplicables.

De las politicas sobre conflicto de interés

Este Comité pudo constatar que durante el ejercicio de 20186, no fue otorgada dispensa
alguna a los Consejeros, Directivos relevantes o personal con poder de mando, para
beneficio propio o a favor de terceros, relacionada con cualquier oportunidad de
negocio.

Este Comite analizé y evalué el sistema establecido a nivel corporativo para la
remuneracion de todo el personal, incluso a los funcionarios de alto nivel. Dicha
remuneracion se integra de una parte fija y otra variable; esta ultima resultante del
cumplimiento de metas de utilidad, flujo de efectivo y productividad de cada planta, la
cual se paga al personal en general en forma mensual y trimestral y en el caso del
Director General y los directivos relevantes, en forma anual.

Informes a la Asamblea de Accionistas

Este Comité elaboro |a opinién del informe del Director General de la Compaiiia y apoyd
al Consejo de Administracion en la elaboracion de los Informes a que se refieren los
incisos d) y &) de la Fraccion IV del articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores,
tomando en consideracion la opinién de los auditores externos de los Estados
Financieros Consolidados por el ejercicio 2016.
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Los miembros del Consejo de Administracion, asi como el personal y funcionarios de
Industrias CH, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias; han demostrado plena apertura y
disposicion a cualquier sugerencia u opiniéon que el Comité de Auditoria y Practicas
Societarias, ha expresado segun su criterio para mejorar los sistemas de control interno.

Durante el afio 2016, el Comité de Auditoria y Practicas Societarias pudo constatar, en
ejercicio de las funciones que le corresponden de acuerdo con la Ley del Mercado de
Valores y los Estatutos Sociales que:

o Los acuerdos, resoluciones y demas disposiciones de las Asambleas de Accionistas
y del Consejo de Administracion han sido cabalmente cumplidos por Industrias Ch,
S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias y demas delegados, bajo la estricta vigilancia e
instruccion de su Direccién General y de los demas directivos relevantes.

e El Consejo de Administracion inserté en las convocatorias a las Asambleas de
Accionistas tanto de Industrias CH, S.A.B. de C.V., y de sus subsidiarias, los puntos
que este Comité considerd necesarios o convenientes en cada caso especifico, para
el debido cumplimiento de las disposiciones legales en vigor.

En virtud de lo anterior, hasta donde este Comité de Auditoria y Practicas Societarias ha
podido verificar y de acuerdo a su leal saber y entender, en nuestra opinién, las
practicas utilizadas en la administracion de Industrias CH, S.A.B. de C.V. y subsidiarias
durante el 2016, son apropiadas, cumpliendo con las disposiciones aplicables y
respetando el derecho de la inversién minoritaria.

Atentamente,
Comité de Auditoria y Practicas Societarias
del Consejo de Administrdcion de Industrias CH, S.A.B. de C.V.

1

(
Lic. Rodolfo Jes(s Garcia Gémez de Parada

/
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7. Anexos (Estados Financieros Consatlados Dictaminados ejercicio 2016)

INDUSTRIAS G4, S A. B. DEC.
V.
Y COMPANIAS 3JBIDIARIAS
ESTADOS FINANCIEROS
_CONSQLIDADOS
PORLOS ANOCS QUE TERMINARON AL 31
DE
DIGEMBRE DE2016 Y 2015, E
INFORME DE LOS AUDITORES
INDEPENDIENTES
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Industrias CH, S. A. B. de C. V. y compafiias subsidiarias

Estados financieros consolidados por los afios que terminaron al 31 de
diciembre de 2016 y 2015, e informe de los audit oresindependientes
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MARCELO DE LOS SANTOS Y CIA.,, SC.

Comonfort 805

Zona Centro

San Luis Potosf, S.L.P.
78000

Tel: +52 (444) 144 10 00
. o Fax: +52 (444) 144 10 04
Informe de los Auditores Independientes Wwww.mise.com.mx

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas de
INDUSTRIAS CH, S.A.B. de C.V,

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de INDUSTRIAS CH,
S.A.B. de C.V. y subsidiarias (la Compaiiia), que comprenden el estado de situacién
financiera consolidado al 31 de diciembre de 2016, y los estados consolidados de resultado
integral, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo por el afio terminado en
esa fecha, asi como las notas explicativas a los estados financieros consolidados que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacién financiera consolidada de la
Compaiiia al 31 de diciembre de 2016, asi como sus resultados consolidados y sus flujos de
efectivo consolidados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016, de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NTA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen
mds adelante en la seccidn “Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los
estados financieros consolidados™ de este informe. Somos independientes de la Compaitia
de conformidad con el Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, A.C. (Cddigo de Etica Profesional), junto con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en México, y hemos
cumplido con las demés responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos
y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segin nuestro juicio profesional,
han sido mas significativas en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los
estados financieros consolidados en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre
estos, y no expresamos una opinion por separado sobre estas cuestiones. Para cada cuestion
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clave de nuestra auditoria, describimos como se abordé el mismo en el contexto de nuestra
auditoria.

Efectivo y equivalentes de efectivo
Descripcion del asunto clave de auditoria

Como se revela en la Nota 8 a los estados financieros consolidados, el equivalente de
efectivo se encuentra invertido principalmente en letras del Tesoro emitidas por el
Departamento del Tesoro de los Estados Unidos de América (Treasury bills), cuyos
vencimientos son menores a 90 dias. Dichas inversiones representan el 73% del efectivo y
equivalentes de efectivo.

Debido a la importancia del valor del efectivo y equivalentes de efectivo, enfocamos nuestra
auditoria en esta area en particular, ya que representa el 18% con respecto del activo total de
los estados financieros consolidados.

Como nuestra auditoria abordo el asunto

Comprobamos la existencia y la propiedad, asi como verificamos la correcta valuacién del
efectivo y equivalentes de efectivo, sostuvimos comunicaciéon con los ejecutivos y
obtuvimos confirmaciéon por escrito de la institucién financiera Banco Santander
International localizada en Miami Florida, sobre la cuenta 46837 a nombre de la subsidiaria
Corporaciéon ASL, S.A. de C.V. que asciende a 302,816 miles de ddlares.

Inventarios a corto plazo

Descripcion del asunto clave de auditoria

Como se revela en la Nota 12 a los estados financieros consolidados, el inventario a corto
plazo representa el 19% del activo total y debido a la importancia de su valor, enfocamos
nuestra auditoria en esta area en particular.

Como nuestra auditoria abordo el asunto

Comprobamos la existencia fisica y la propiedad, verificamos que no existieran gravamenes
sobre los mismos, comprobamos que su valuacién no excediera del valor de realizacion,
verificamos que existiera consistencia en la aplicacion de los métodos de valuacion,
comprobando ademds la adecuada presentacion en los estados financieros consolidados.
Inventarios a largo plazo

Descripcion del asunto clave de auditoria

Como se revela en las Notas 5f y 12 a los estados financieros consolidados, los inventarios a
largo plazo ascienden a $1,596,926 miles de pesos, dentro de los cuales $1,433,145
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corresponden al inventario de existencias fisicas de 231,942 toneladas de coque (una forma
de carbon), que la empresa utilizaba como materia prima para abastecer el alto horno de la
planta de Lorain, Ohio, USA, la que actualmente se encuentra fuera de operacion. En 2015,
se registrd un deterioro del alto horno para dejarlo en libros con valor de cero, asi como un
deterioro en el valor del coque, las pérdidas por deterioro del valor de mercado de los
inventarios de coque, llevaron a una disminucién del valor registrado. La administracion
periédicamente evalua la potencial degradacién del inventario de coque y determina si sigue
siendo adecuado como materia prima para el alto horno o alternativamente para su venta
para otras acerias con alto horno.

Derivado de lo anterior al cierre del ejercicio 2016, la Compaiiia registré un incremento al
valor del inventario de coque por $484,078 miles de pesos, como consecuencia del
incremento del valor de mercado de coque aunque la recuperacién es menor que los ajustes
de valuaciones anteriores registrados en este inventario, dicho incremento se registrd en el
estado de resultados integral dentro del costo de ventas.

Como nuestra auditoria abordé el asunto

Obtuvimos la declaracién de un tercero independiente involucrado en la compra y venta del
carbén de coque que justifica el grado y la cantidad existente. Estas cantidades se
compararon con la informacion obtenida el 31 de diciembre de 2015 y no se identificaron
cambios significativos. Hemos obtenido una valoracion del mercado del carbon de coque y
hemos utilizado esa valoracion para recalcular el valor de mercado al 31 de diciembre de
2016.

Control interno

Descripcion del asunto clave de auditoria

El control interno a nivel de la Compaiiia presenta algunas deficiencias, sin embargo a nivel
de operaciones se ejerce un control adecuado, dichas deficiencias podrian verse reflejadas
en la preparacion de la informacién financiera consolidada.

Como nuestra auditoria abordo el asunto

Nuestros procedimientos de auditoria debieron ser ampliados respecto a la revision de la
preparacion de los estados financieros consolidados, y para efectos de nuestras pruebas de
auditoria se consideré un riesgo de control alto, lo que signific6 un mayor alcance en
nuestra revision; es decir, que en funcion de las circunstancias para lograr los objetivos de
nuestra revision, nuestro trabajo de auditoria se bas6 en gran medida en pruebas sustantivas,
lo que significé un mayor esfuerzo para la validacién de las cifras reveladas en los estados
financieros consolidados.

Otra informacién contenida en el informe anual 2016 de la Compaiiia

La Administracion es responsable de la otra informacion. La otra informacién comprende la
informacién incluida en el Reporte Anual de la Compaiiia correspondiente al ejercicio anual
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terminado el 31 de diciembre de 2016, que deberé presentarse ante la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (“el Reporte Anual”). Esperamos disponer de la otra informacién
después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinién sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y
no expresaremos ningln tipo de conclusién de aseguramiento sobre la misma.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, es nuestra
responsabilidad leer la otra informacion cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si
esta es materialmente consistente con los estados financieros consolidados o con nuestros
conocimientos obtenidos durante la auditoria, o de lo contario, si parece estar materialmente
distorsionada.

Cuando leamos y consideremos el Reporte Anual, si concluimos que contiene una
desviacion material, estamos obligados a comunicar el asunto a los responsables del
gobierno de la Compaiiia y emitir la declaratoria sobre el Reporte Anual requerida por la
CNBYV, en la cual se describa el asunto.

Otras cuestiones

Los estados financieros consolidados de la compatiia INDUSTRIAS CH, S.A.B. de C.V.y
subsidiarias correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2015 fueron
auditados por otro contador que expresé una opinién no modificada sobre dichos estados
financieros consolidados el 12 de agosto de 2016.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la
entidad en relacién con los estados financieros consolidados.

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF), y del control interno que la Administraciéon considerd
necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de
desviacién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la Administracién es responsable
de Ja evaluacion de la capacidad de la Compaiiia para continuar como negocio en marcha,
revelando, segiin corresponda, las cuestiones relacionadas con negocio en marcha y
utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto si la Administracion tiene
intencién de liquidar a la Compaifiia o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso
de informacion financiera de la Compailia.
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Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros
consolidados.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros
consolidados en su conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto
grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las
NIA siempre detecte una desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman baséndose en los estados financieros consolidados.

Como parte de la auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados
financieros consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia
de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion.
El riesgo de no detectar una desviacién material debida a fraude es més elevado que
en el caso de una desviacion material debida a error, ya que el fraude puede implicar
colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del
control interno de la Compaiiia.

¢ Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la
Administracion.

¢ Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracion, de la base
contable de negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Compaiiia para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que la Compaiiia deje de ser un negocio en
marcha.






