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REPORTE ANUAL 2011

Nombre de la empresa: INDUSTRIAS CH, S.A.B. DEC.V.

Direccion de la Empresaigustin Melgar No23 Col. Fracc. Industrial Nifios Héroes,
Tlalnepantla, Estado de México, C.P. 54030
Especificacion de las caracteriggade los titulos en circulacion:

Acciones comuneSerie B 436,574,58(
Total acciones al 31 de diciembre dd.20 436,574,58(

Clave de cotizacioiCH -B

Dichos valores se encuentran inscritos enSéacion deValores y son objeto de
cotizacbn en [aBBMV.

Articulo 14 Ley del Mercado dealbres- La inscripcion en eRegistro Nacional de
Valores e intermediarios no implica certificacion sobre la bondad del valor o la
solvencia del emisor.

Reporte anual que se presenta de acuerdo con dpesiiiones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado.
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ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011.
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1. INFORMACION GENERAL
A) Glosario de términos y definiciones

Industrias CH, S.A.B. de C.\(ICH 06 IndustriasCH) en conjunto con sus subsidiarias;

es una sociedad constituida segun las leyes dEdtalos UnidosMexicanos.Es wna

empresa publica, sus estados financiestan preparados de acuerdo con las normas
mexicanasde informaciénfinanciera (NIF, las cantidades mostradas los estados

financieros consolidados) 31 de diciembre de 20y 2010y porlos afics terminads

en esafecha se presentan en pesos nominales, parpdasdosanteriores a 2(&) se

presentan epesos constantes al 31 de diciembre del72B8 este informe anual, las
referenci aPSsanappeowsgsdneai canos y | as refere
dolares de lo&stados Unidogde América Este informe anual contiene conversiones de

ciertos montos en dolares de IBstados Unidogsle Américg a pesos a un tipo de

cambio dePS 13.9787 por $1.00 ddlar con base a un tipo de cambio promedio
anunciado polos principales bancos mexicanos para la liquidacion al mismo dia de las
operaciones interbancarias viges el 31 de diciembre del PDsegun fue determinado

por elBanco deMéxico( iel ti po de cambi o interbancario

Este informe anual, contiene atgs términos utilizados en el ramo acerero, entre otros,

se mencionan | os siguientes: materia pri ma
productos, es en términos generales, desperdicios metalicos provenientes de la industria
manufacturera principalmet e vy | as fAferroal eaci oneso, de
quimicos que al combinarse con la chatarra, enriquecen el acero producido; el término

Al i n goun producto semiterminado sélido de acero, proveniente de la fundicién de

la chatarra y ferroaleecones; el t ®r mi no fAcorrugadood se I
en la industria de la construccion.

Todas las referencias a toneladas en este informe anual son a toneladas métricas. Una
tonelada métrica equivale a 1.102 toneladas cortas.




B) Resumenejecutivo

Industrias CH, S.A.B. de C.V. es una empresa mexicana productora y procesadora de
acero con un crecimiento constante en los ultimos afios. Es la principal productora de
aceros especiales en México, perfiles comercialesfilgs estructurales en México.

En mayo de 2008 se consara adquisicion de Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V.
(Grupo Sap productor de aceros largos y uno de los productores de varilla corrugada
masimportantes de l&Repiblica Mexicana, con esta qdisicion ICHa través de su
subsidiariaSimec se posiciona como el segundo productor de varilla dentpaids

como el principal productanexicano de acero al lograr una capatida produccion de
acero liquido dé&.0de millones de toneladas y unabtie4.2 millones de toneladas de
productoterminado aproximadamente.

Industrias CH, considera, que en términos de su capacidad de produccion y por su
volumen de vetas y ventas netas, ha sido ulealas compafiias siderdrgicas mexicanas
con maor crecimento en los dltimosafios, crecimiento que se origina desde la
adquisicién por parte de la presente administracion en 1991 hasta el ejertigioa20

el cuadro siguiente se muestra el crecimiento antes comentado:

Crecimiento

1991 2011 %
Volumen de ventas (Miles de Tons 70 2,538 3,526
Ventas netas (Millones de pesos) 403 32,400 7,941

Estos aumentos se han dado principalmente durante los Ultioes afios y se
originan, principalmente por la ei@ntizacion en las lineas productivas, asi como las
diferentes adquisiciones, principalmente laGipo Simecen 2001, los activos en
México de Industrias Férricas del Nor&A. (Grupo Sidenor de Espafia) en 2064
Julio del 2005 RepubliEngineeredProducts, Incy en mayo de 2008 la adquisicidon de
Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V. y ciertas afiliadas (Grupo.San)

Las operaciones en México de Industrias CH, estan enfocadas a atender tanto al
mercado doméstico como al de exportacion, y paraefeato, cuenta con una ventaja
competitiva que le otorga la ubicacion estratégica decusplantas en MéxicdCon la
operacion de Republic se sumseis plantas ubicadas en Cantdmrain, Massilbn,

Ohio; Lackawana Nueva YorkGary, Indiana y Hamilton Ontario, cuya ventaja
competitiva es la cercania con las fuentes de materia prima y de los mercados que estas
atienden.

Sus lineas de productos van dirigidas a los principales clientes de los siguientes sectores:
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-Aceros especiales Automotriz

(speciad bar quality oSBQ Equipo petrolero
Manufacturero

-Tuberia con costura Petrolero y gas (conduccion de fluidos)
Manufacturero

Construccion

-Aceros comerciales (*) Construccion

(*) Incluye perfiles estructurales, comercialegayilla

Al cierre del ejercicid®2011, Industrias CH, cuenta camatorceplantas de produccion y
procesamiento de acero, ubicadas en diversos puntofkdpudalicaMexicana Estados
Unidosy Canad4, contando con una capacidad de fundicién de acem l(guato) de

4.5 millones de toneladas anuales, con una capacidad anual de lamindei8m8
millones de toneladas, ademas d&gs0.millones de toneladas de produccién de tuberia
con costura con un total de produccion anuat.@ib millones de toneladade producto
terminado.

Para una optimizacion de los resultados del Grupo, en el megod® de 2007, la
planta de Tlalnepantla dejo de producir aceros especiales, trasladando su produccion y
clientes a las otras plantas @&lipa

Simec, es la princed subsidiaria de ICH representand®&% de las ventas netas del
Grupoen 201 y también se encuentra listada en la BMV y en una de las bolsas de
valores déEstados Unidode Américal/American Stock Exchange).

Industrias CH, cuenta con aproximadamerig848 empleados de los cuales
aproximadamente €b.2% son sindicalizados.

Durante el afio termado el 31 de diciembre de PN las ventas netas totales de
Industrias CH, fueron de33,40/ millones de pesosmayoresen un 20% a las
realizadas en el gjgcio 2010.




Mercado

Industrias CH, con su gama de productos, tiene una posicion lider en el mercado
mexicano, cubriendo la demanda de acuerdo a los siguientes porcentajes:

Participacion

de mercado

%
Aceros especiales 38
Tubera con costura 6
Perfiles estructurales 43
Perfiles comerciales 62
Varilla 17
Alambrén 4

Republic considera que es lider en el mercado de aceros especialey (f&Bdad
E.U.A. con una participacion de mercado 2&o.

Diversidad de productos

Como fabricante de productos de acero, tanto especializealm® comerciales,
Industrias CH, tiene la ventaje poder optimizar el uso de su capacidad, al contar con
una flexibilidad operativa para ajustar su produccién de acuerdo a ladkemastente,

y asi aprovechar las areas de oportunidad que el mismo mercado ofrece, siempre
enfocado a satisfacer las necesidades de los clientes.

Ventajas competitivas
ICH es una productora y procesadora de acero competitiva, debido a la ubicacién

estratégica de sus plantas, las condiciones favorables bajo las que realiza sus compras, su
bajo costo laboral ekléxicoy la ausencia de pasivos histdricos importantes.

1 Ubicacion estratégica de las plantas

La proximidad de sus plantas a sus clientedayraateria prima, permite a ICiéducir
considerablemente costos de distribucion.

1 Condiciones favorables de compra

Como consecuencia de su liquiddgH generalmente puede realizar pagos por
adelantado o al contado de compra a sus proveedores, lmmjuatamente con los
volimenes y las compras centralizadas permil€t adquirir la materia prima en
condiciones favorables.
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1 Costo laboral reducido

ICH disfruta de los beneficios del reducido costo de la mano de obra en las operaciones
que realiza erMéxico. Republic considera que los contratos colectivos que rigen sus
relaciones laborales representan una ventaja contra sus competidores.

1 Ausencia de pasivos historicos

A diferencia de la mayoria de sus competidores, tantiomaes como internacionale

ICH no cuenta con pasivos histéricos significativos, incluyendo, planes o fondos de
pensiones sufbndeados, falta de reservas para la jubilacibn de empleados o
contingencias ambientaleslacionadason plantas fuera de uso.

Estructura de capital y fuerte historial financiero

IndustriasCH, busca mantener un perfil financiero conservador. Como resultado de su
capacidad para generar flujo de efectivo y el pago anticipado de su deuda con los
recursos generados en el curso ordinario del negocio,tiirdu€H, ha mantenido una

de las estructuras de capitahsfuertes de la industria asi como una liquidez y razones
financieras soélidas, desde la adquisicion por parte de la presente administracion en 1991
y hasta el ejercicio 20.

El 11 de febrero d&2005ICH realizé una ofert@ublicamixta de acciones en Bolsa
Mexicana deValores por un importe deZ2P0 millones de ddlares, aproximadamente.
Con dicha emision la empresa recupero la posicion de efectivo gaeatges de la
compra de los activos derupo Sidenor en México, realizada en el segundo sendestre
2004; lo que le permitid a ICH adquirir Republic en julio de 2005, sin incurrir en un
apalancamiento excesivo. Previo a la ofpihlicg la Asamblea General de Accionistas

de ICH, celebradal 41 de erro del 2005, autoriziad division Split) de las acciones en
circulacién, mediante la emision y entrega a los accionistas, libre de pago, de tres nuevas
acciones por cada una de las que fueren titulares. Estos dos factores han permitido
mejorarel nivel de liquidez (bursatilidad) de la accion.

Equipo directivo

El equipo directivo de Industrias CH, lo integran personas experimentadas en el ramo de
la industria acerera, con una amplia vision en el campo de los negocios, prueba de ello
han sido &s inversiones exitosas empresas adquiridas porasde 1715 millonesde
dolaresrealizadas desde 19% la fecha, que han logrado posicionar a Industrias CH
como lider productor de aceros especialedléxicoy E.U.A., asi como en los ramos de
varilla, perfiles comerciales y estructurales en México.
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Estrategias de negocio

Industrias CH, continua encaminando sus esfuerzos a mejorar su posicion lider como
productora y procesadora de aceros especiales y de productos de acero comerciales;
mientras queprocura mantener un perfil financiero conservador. También busca
identificar las oportunidades que le permitan mejorar su posicion en el mercado de Norte
América, reducir sus costos por producto vendido, continuar diversificarltteeade
productos e iorementar sus margenes operativos, principalmente mediante:

1 Reinversién del flujo de efectivo generado internamente en sus operaciones.

1 Adquisicionde negocios subxplotados que tengan una penetracion significativa
en ciertos mercados.

1 Fortalecimientoy aumento de la cartera de clientes, manteniendo la certificacion
gue sus clientes le han otorgado.

71 Diversificacion de su base de clientes mediante el aumento de sus exportaciones
a Canada, Sudamérica y Europa.

Adquisicion deCorporaciérAceros DM, S.Ade C.V., y ciertas afiliadas (Grupo San)
Con fecha mayo de 2008 se consuenadquisicion de Corporacion Aceros DM, S.A. de
C.V. (Grupo San), productor de aceros largos y uno de los productores de varilla
corrugadamasimportantes de la Réplica Mexicana, con esta adquisicién ICH y Simec
se posicionan como el segunpi@ductor de varilla dentro dphisy como el principal
productor mexicano de acero al lograr una capacidad de produccién de acero liquido de
5.0 de millones de toneladas y un total 42 millones de toneladas de producto
terminado, aproximadamente.

Factores de riesgo

Las operaciones de Industrias CH, podrian diferir materrabngor certos riesgos, los
cuales estan fuera de control de la misma, estos riesgos pudieran ser:

1 Futurasdevaluaciones del pestexicana
1 Volatilidad de los pecios del acero a nivel mundial.
1 Los costos de cumplimiento de la legistacambiental de E.U.A. y México.

1 Factores relacionados con la industria del acero (incluyendo el cildardkistria).
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1 La sobrecapacidade produccion mundial de acero.
1 El alto nivel de competencia de los puctbres mexicanos y extranjeros.

1 El precio de la chatarra, principal insumo para nuestros prodagitoemo otras
materias primas.

1 La existencia de proveedoresdos en México de energia eléctrica y gas, cuyos
precios estan por encima de los niveles internacionales.

Eventos relevantes

El 3 de febrero de 2011, la Compafiia, adquirié a través de dos subsidiarias de SimRep
Corporation (Solon Wire Processing LLC, Republic Memphis LLC), ciertos
i nmuebl es, maquinaria y equipo de BCS I ndus

Por estos activos, la Compaiiia pagéo USD$ 2.5 millones en efectivo y canceld activos
netos por aproximadamente USD$ 6.0 millones quadate BCS, ya que esta empresa
era cliente y proveedor de la Compaiiia.

En noviembre de 2011, la Compaiiia realiz6 un acuerdo con un tercero para llevar a cabo
un fadoraje de cuentas por cobrar a fin de reducir el capital de trabajo. El acuerdo tiene un
peiodo inicial de un afilo y es automaticamente renovado por el mismo periodo sin
embargo cualquiera de las partes puede pedir su cancelacion.

A la fecha de la venta, el factoraje anticipa fondos equivalentes al 80% del valor de las
cuentas por cobrar. EI mto maximo establecido relativo a la asignacién de cuentas es de
US$ 30 millones. Los fondos recibidos reflejan el valor de las facturas menos un
descuento. EI monto remanente entre lo recibido y el valor de compra es mantenido en
reserva por el compraddros pagos de los fondos retenidos en reserva menos una cuota
descontada se hara por el comprador dentro de los 4 dias posteriores de recibir los pagos
de cobranza relacionados a cada cuenta asignada. La cuota descontada se encuentra en un
rango de 1% silgpago se realiza dentro de los 30 dias (a partir de la fecha del ardlcipo)
3.75% si es pagado dentro de los 90 dias, y es reconocido como un cargo por intereses en
el estado de resultados del periodo de la venta.

El comprador no ejercera recurso algule cobranza contra la Compaifiia si el pago no es
recibido a su vencimiento por insolvencia del deudor dentro de los 120 dias de la fecha de
factura. Sin embargo, mientras el comprador haga solicitudes de venta, la asignacion y
transferencia de los derexhde propiedad de las cuentas por cobrar seleccionadas, el
comprador puede devolver cualquier cuenta no pagada al comprador dentro de los 90 dias
posteriores a la fecha de compra por cualquier razén correspondiente a insolvencia del
deudor. Como garantipara el pago de los anticipos recibidos por el vendedor, el
comprador tiene prioridad en todas las cuentas (como lo establece el Codigo Comercial de
los Estados Unidos de América).
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En el afio terminado al 31 de Diciembre de 2011, la Compafiia vendié wSohes de
cuentas por cobrar. Las comisiones incurridas por este contrato fueron de
aproximadamente US$ 0.2 millones.

Por acuerdo de Asambleas Generales Extraordinarias celebradas entre el 20 de Mayo y
el 3 de Octubre de 2011, Simec International Z.3le C. V., Simec International 3, S.

A. de C. V., Simecriternational 4, S. A. de C. W, Simec International 5, S. A de C.

V., cambiaron su domicilio y residencia fiscal al Estado de California, Estados Unidos
de América, transformande en Sociedadelcorporadas Ificorporated o Inc.) de
acuerdo con las disposiciones del Estado de California, en los Estados Unidos de
América.

El 31 de Mayo de 2011 Grupo Simec, S. A. B. de C. V. (Simec) vendié su
participacion en Arrendadora Norte de Matamoros, S.dé&.C. V, a Perfiles
Comerciales Sigosa, S. A. de C. V. (subsidiaria de ICH) en la cantidad de $ 42.5 la
cual fue liquidada en forma inmediata

En Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de Acero Transportes, S. A. de
C. V. y de Acero Transportedan, S. A. de C. V. (ambas integrantes de Grupo San),
celebradas el 2 de mayo de 2011, se autorizo la fusion, de ambas empresas, subsistiendo
la dltima y extinguiéndose la primera, con cifras al 30 de Abril de 2011.

En Asambleas Generales ExtraordinadasAccionistas de Procesadora Industrial San,

S. A.de C. V.y Malla San, S. A. de C. V. (ambas integrantes de Grupo San), celebradas
el 1 deseptiembre de 2011, se autorizé la fusién, de ambas empresas, subsistiendo esta
ltima y extinguiéndose la primag con cifras al 31 dellio de 2011.

El 30 de Diciembre de 2011, Simec International 7, S. A. de C. V., vendio a Corporacion
ASL, S. A. de C. V., el total de su participacion accionaria en Corporacion Aceros DM,
S. A. de C. V., equivalente a 627,30%4dcciones (99.9% del capital social) por un
monto de $ 3,200, millones, con un pago inicial d668 millones y el remanente de $
3,137 millones, a través de un titulo de crédito pagadero a mas tardar ebdl30 de

2012. Esta operacion gener6 unadia fiscal de $ B millones, la cual de acuerdo con

la ley del Impuesto Sobre la Renta vigente es deducible sélo contra futuras ganancia en
venta de acciones El 30 démero de 2012, Simec International 7, S. A. de C. V,,
interpuso amparante el jagadocontra la disposicion fiscal que limita la deduccion de

la perdida proveniente de la venta de acciones.

El 31 de mayo de 2010, en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
Arrendadora Simec, #. de C.V. se autorizé la escisién de parte sles activos,
pasivos y capital contable, transmitiendo este patrimonio social a la empresa que se
constituyé como consecuences€irdentd, la cual fue Corporacion ASL, 8. de C.V.

Esta nueva empresa asumio la operacion de Arrendadora Sindeaje C. V.
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El 28 de junio de 2010, se constituyd0 Simec International 6, S. A. de C. V. La actividad
de esta empresa es la produccion de acero e inicié actividades en el mes de noviembre
de 2010.

El 30 de junio de 2010, ef\samblea Generdtxtraordiraria de Accionistasde Simec
International, SA. de C.V. se autorizé la escisidéme parte de sus activos y capital
contable,transmitiendoeste patrimonio social a la empresague se constituyécomo
consecuenciéescinentg, la cual fue Simec ternational 7, S. A. de C. V. Los activos
transmitidos fueron laacciones de Corporacioén Aceros DM, S. A. de C. V.

El 3 de septiembre de 2010, se constituyo la sociedad brasilefia GV do Brasil Industria e
Comercio de Aco LTDA., que el 5 de agosto de 28dquirié una extension de terreno

de 1,300,000 m2 aproximadamente, ubicado en Pindamonhangaba, Estado de Sao Paulo
en un valor de USD$ 8 millones aproximadamente para el desarrollo de una planta
siderargica, que actualmente se encuentra en proceso deiccidst y cuyo arranque

de operaciones se estima para el mes de agosto de 2013.

El presupuesto de este proyecto de inversion asciende a USD$ 236 millones (integrado
por USD$ 171 millones en forma directa y USD$ 65 millones como incentivos a la
inversion extranjera otorgados por el gobierno de Brasil. En su inicio tendra una
capacidad instalada de 520,000 toneladas de billet y 400,00 toneladas de producto
terminado entre varilla y alambron, destinados principalmente al sector de la
construccion y se estimianer una plantilla laboral de 800 trabajadores.

El 21 de octubre de 2010, en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
Arrendadora Simec, S. A. de C. V. se aprobo la disolucion de la Sociedad.

El 2 de noviembre de 2010 la Compafiia adquiri6 0f194d de las acciones de Lipa
Capital, LLCa Sbqg Partners, LLCempresa titular de propiedad intelectualimterés

para la Compafiié&l costo total de la adquisicion fue dd.&7,433 (15.2 millonede
dolares)y el valor del capital contable ascendié a@R,976, por lo que se generd un
activo intangible proveniente de la patempee poseiadicha empresa por 17,457, el

cual fue cancelado contra los resultados del afio dehide no se esperaba que
generara flujos adicionales para la Compafiia. Estertmmporma partede los otros
gastos incluidos en el estado consolidado de resultados. Esta compafia se naeionalizé
7 de diciembre de 2010 y se fusion6 con Simec International/,d& C.V. el 9 de
diciembre de 2010, prevaleciendo esta ultima.

El 4 de noviembre de 2010 la Compafia adquiri6 el 100% de las acciones de llia
Invesment, LLC. a Sbhqg Partners, LLC., empresa titular de propiedad intelectual de
interés para la Compaiiia. El costo total de la adquisicion fuet8d$9 (3.5 millones

de délarepy el valor del capital contable ascendié 48%98, por lo que se generd un
activo intangible proveniente de la patente goseiadicha empresa por 33,582, el

cual fue cancelado contra los resultados del afio debido a que no se esperaba que
generara lfijos adicionales para la Compafia. Este importe forma parte de los otros
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gastos incluidos en el estado consolidado de resultados. Esta compafia se nacionalizé el
7 de diciembre de 2010 y se fusion6 con Tuberias Procarsa, S. A. de C. V. el 13 de
diciembrede 2010, prevaleciendo esta ultima.

En 2009 como parte de la reestructura corporativa del Gaupompafiia a través de la
subsidiaria Grupo Simec, S.A.B. de G.¥onstituyé dos sociedades, las cuales estan
enfocadas a la comercializacion de los produtatricados por las plantas de México.
Dichas empresas son Simec Acero, S.A. de C.V,, la cual atiende el mercado de México y
Simec USA Co., que se encarga de todas las ventas de exportacion.

a) El 5 de febrero de 2009, la Asamblea General Extraordish@racionistas de Simec
International 2, S.A. de C.V., autorizo la escisién de parte de sus activos, pasivos y
capital, trasmitiendo este patrimonio social a las empresas que se constituyeron como
consecuencia (escindidas), Simec International 3, S.A..\de Simec International 4,

S.A. de C.V. y Simec International 5, S.A. de C.V. A partir de esa fecha Simec
International 2, S.A. de C.V., sb6lo se qued6 con la operacion de las plantas de
Guadalajara y Mexicali; Simec International 3, S.A. de C.V. se dohein la operadora

de las plantas de Tlaxcala y Puebla; Simec International 4, S.A. de C.V. y Simec
International 5, S.A. de C.V. asumieron la operacion de las plantas de San Luis Potosi.

Asi mismo el 12 de mayo del 2009, se constituyd una nueva emiresala en el
Estado de California, E.U.A., la cual se encarga de llevar a cabo la administracion,
desarrollo y puesta en marcha de los nugwagectos de inversion de las plantas
industriales de México. Esta empresa se denomina Pacific Steel Project, Inc

El 10 de agosto de 2009, en Asamblea Extraordinaria de Accionistas de la subsidiaria
Simec International, S.A. de C.V., se tomé la decisién de escindir ciertos activos,
pasivos y capital, a 4 sociedades escindidas, denominadas Siminsa A, S.A. de C.V,,
Siminsa B, S.A. de C.V., Siminsa C, S.A. de C.V., y Siminsa D, S.A. de C.V,, sin
extinguirse Simec International, S.A. de C.V. como sociedad escindente. Las sociedades
escindidas se fusionaron el 29 de octubre de 2009, una vez vencido el plazo legal,
confame lo autoriz6 cada una de las Asambleas Extraordinarias de Accionistas como se
indica a continuacion:

1 Siminsa A, S.A. de C.V., se fusiondé con Simec International 2, S.A. de C.V.,
permaneciendo esta Ultima y extinguiéndose la primera.

1 Siminsa B, S.A. deC.V., se fusiondé con Simec International 3, S.A. de C.V.,
permaneciendo esta Ultima y extinguiéndose la primera.

1 Siminsa C, S.A. de C.V., se fusiond con Simec International 4, S.A. de C.V,,
permaneciendo esta Ultima y extinguiéndose la primera.

 Siminsa D,S.A. de C.V., se fusion6 con Simec International 5, S.A. De C.V,,
permaneciendo esta Ultima y extinguiéndose la primera.

El 10 de noviembre de 2009 en Asambleas Extraordinarias de Accionistas de Simec
International 2, S.A. de C.V., Simec Internationab3\. de C.V., Simec International 4,
S.A. de C.V,, y Simec International 5, S.A. de C.V., (escindentes) se acord6 escindir
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ciertas cuentas por cobrar, pasivos y capital contable a una nueva sociedad (escindida)
ubicada en el Estado de California, E.U.&ndminada Simec Steel, Inc., la cual tiene
como funcién principal la cobranza de los derechos adquiridos, financiar la operacion
de Grupo Simec y la adquisicién de nuevas inversiones de largo plazo entre otros.

Informacion corporativa

Las oficinas prinipales de Industria€H, se ubican en Agustin Melgar No. 23, Col.
Fraccionamiento Industrial Nifios Héroes, C.P. 54030 en Tlalnepantla, Es¢ado
México. El teléfono del departamento de Relaciones con Inversionistaslastrias
CH, es el (5255) 11651000.

Historia

Industrias CH, S.A.B. de C:;Vfue formada en 1934 con la denominacion de
Herramientas, S.A., dedicada a la fabricacion de herramientas de mano, teniendo un
papel clave en el proceso de industrializacioiMéico.

Como parte de simtegradon vertical a principios de los afios 60 inicio la produccién de
aceros especiales.

En 1991, fue adquirida por la actual administracion, cuya estrategia ha sido eficientizar

procesos y diversificarse con productos de mayor valor agregado, a través de la
adquisicién de empresas de la industria del acero dentro y fuera de México. Todas estas
accionegienden a maximizar los resultados de la compaifiia.

En 1993, adquiere mediante licitaciédbpca, Procarsa, S.A. de C.V., planta que
pertenecia al GobiernoeBeral, dedicada a la fabricacion de tuberia con costura de
grandes diametros, ubicada en Ciudad Frontera, Estado de Coahuila.

En 199, adquiere Compariia Mexicana de Perfiles y Tubos, S.A. de C.V., dedicada a la
fabricacion de tuberia con costura y petiltubulares dpequefodiametros y cuya
planta productora se encuentra en Ecatepec, Estado de México.

En 1999, fusiona a Grupo Ruvi, S.A. de C.V., propietaria de la emprésairgicadel
Golfo, S.A. de C.V. que cuenta con una unidad productora eanMdabs, Tamaulipas,
dedicada a la fabricaciéon de perfiles comerciales y estructurales.

En 2001, adquiere el 82.5% de Grupo Simec, 8eAC.V.,ahora Grupo Simec, S.A.B.

de C.V.,que cuentaon plantas fundidoras de acero ubicadas en Guadalajara, Jalisco
Mexicali, Baja California, ambas dedicadas a fabricar varilla, aceros especiales, perfiles
comerciales y estructurales.
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En 2004, adquiere a través de Simec, los inventarios, terrenos, edificios, maquinaria y
equipo, de dos plantas ubicadas en Apizataxcala, y Cholula, Puebla, dedicadas a la
fabricacion de aceros especiales, perfiles comerciales y varilla; absorbiendo los pasivos
laborales de ambas plantas.

En 2005, adquiere el 100% de Republic, junto con Simec, dedicada a la fabricacion de
aceros speciales y que es propietaria de sefals en los E.\4 ubicadas en énton,

Lorain, Massillion, Ohio; LackawanaNueva York Gary, Indiang y una mas en
Canada, localizada en Hamilton, Ontario.

En 2008 se adquiere Corporacion Aceros DM, S.A. de @Gxudo San), productor de
aceros largos y uno de los productores de varilla corruggsimportantes de la
Replblica Mexicana, con esta adquisicion ICH y Simec se posicionan como el segundo
productor de varilla dentro dphisy como el principal productanexicano de aceyal

lograr una capacidad de produccién de acero liquido de 4.5 de millones de toneladas y
un total de4.05millones de toneladas de producto terminado, aproximadamente.

En 2010 la Compafia adquirié el 100% de las acciones de Lipa ICapitaa Shq
Partners, LLC., empresa titular de propiedad intelectual de interés para la Compafia. El
costo total de la adquisicion fue dd.&7,433 (15.2 millones de dolares) y el valor del
capital contable ascendi6 a6$,976, por lo que se generd unthar intangible
proveniente de la patente que poseia dicha empresdlp@r457, el cual fue cancelado

contra los resultados del afio debido a que no se esperaba que generara flujos adicionales
para la Compafia. Este importe forma parte de los otrossgastaidos en el estado
consolidado de resultados. Esta compafiia se nacionaliz6 el 7 de diciembre de 2010 y se
fusiond con Simec International 6, A. de C.V. el 9 de diciembre de 2010,
prevaleciendo esta Ultima.

En 2010 la Compafiia adquirié el 100% lds acciones de llia Invesment, LLC. a Shq
Partners, LLC., empresa titular de propiedad intelectual de interés para la Compafia. El
costo total de la adquisicion fue det&179 (3.5 millones de ddlares) y el valor del
capital contable ascendio al8$,598 por lo que se generd un activo intangible
proveniente de la patente gpeseiadicha empresa por 33,582, el cual fue cancelado

contra los resultados del afio debido a que no se esperaba que generara flujos adicionales
para la Compafia. Este importe farmparte de los otros gastos incluidos en el estado
consolidado de resultados. Esta compaiiia se nacionaliz6 el 7 de diciembre de 2010 y se
fusion6 con Tuberias Procarsa, S. A. de C. V. el 13 de diciembre de 2010, prevaleciendo
esta ultima.

En 2011, Industas CH, S.A.B. de C.V. (ICH), y Grupo Simec, S.A.B. de C.V. (Simec),

a través de Republic Engineered Products Inc; adquiere los activos de Bluff City Steel
(BCS), los cuales constan de plantas para tratamiento térmico y estirado en frio de barras
de aceon, ubicadas en Cleveland, Ohio y Memphis, Tennessee en los Estados Unidos de
América.

14]



Los productos fabricados en lastorce plantas de Industrias CH, se destinan
principalmente al mercado de la construccion, auto partes, equipo petrolero y
manufacturer@n general.

Los aceros especiales y tuberia con costura de gran diametro, se fabrican sobre pedido
para clientes especificos; mientras que la tuberia con costura de pequefios didmetros y
los perfiles comerciales, estructurales y varilla se comerciadimasu mayoria a traves

de centros de servicio, es decir distribuidores. Ningun cliente de la empresa, representa
el 10% omasde las ventas totales.

La localizacion geografica de lasho plantas productoras en la Republica Mexicana
representauna ventajacompetitiva para atender los mercados a los que se dirigen
nuestros productos y nos

permite acceder a los mercados de exportacion. Asi mismo, las plantas de Republic en
E.U.A. y Canada estan localizadas cerca de las fuentes de suministro de matesiss pri
asi como de sus clientes.

En México,la competenciale la empresastarepresentada pdabricantes nacionales
como Ternium, Altos Hornos deMéxico, SA.B. de C.V., Arcelor Mittal; De Acero,

S.A. de C.V; Gerdau y por importaciones provenientes dies EstadosUnidos de
América, Brasil y Corea entre otros, lo que hace que el mercado sea altamente
competitivo y con margenes de utilidad cada mésreducidos; por lo que la empresa
sigue una politica de ubicarse en nichos de alto valor agregado @asidones en
nuevas lineas de productos. ERJ.A; Republic tiene como competidores principales a
Gerday Timken y Charter Steel y en menor medida a importaciones provenientes de
Europa yAsia.

La empresa opera a travésrdasde cincuentasubsidiarias cdamoladas al 99% 100%
(excepto poiGrupo Simec, S A.B. deC.V., de la cual controla 61665%) y que tienen
funciones especificas de comercializacion, produccion, prestacion de servicios e
inmobiliarias, entre otros.

Lascatorce plantas que conformadndustriasCH, S.A.B. deC.V., tienen una capacidad
instaladade 5 millonesdetoneladas de acelmuido anuales

El capital social de la compaféatarepresentado por 436,574,580 accioBese B, de
libre suscripcién (nacionales y extranjeras) y cada cuenta con derecho a voto e
iguales derechogstas cotizan en IBolsaMexicana dé/alores bajo la claviCH B y
estanincluidas en elndice de Precios y Cotizaciones (IP@g La Bolsa Mexicana de
Valores.

La empresa no ha repartido dividendos endtiimossieteafios debido a que tiene un
agresivo plan de inversiones que se proyecta financiar con reinversiones de utilidades
(recursos propios).
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La empresa es administrada por un consejo de administracion conformadeigor
miembros, que han renuado a recibir honorarios por su gestion, al que reporta el
director general.

La familiaVigil Gonzalez controla en conjunto el &% de las acciones en circulacion
de la empresa y el resto se encuentra pulverizado entre el @eo pnversionista
mexicanas

Analisis financiero

Industrias CH, en el ejercicio concluido el 31 de diciembre dEl,2resert resultados
financieros de la siguiente forma:

Industrias CHcerr6el afio con unaitilidad operativa de $,021millones de pesos lo
gue represeatun9% respecto a las ventas totales del afio, que ascendierdg, 406
millones de pesos. Asi mismia utilidad neta mayoritaria de Industrias CH, fue de $
2,985millones de pesos que representdBUnsobre el total de las vent&sstautilidad

se debe mayores ventas y menores gagfeneraleen el afio de 2dlcomparado con
el afio de 200.

El precio de la accion paso de48.08 el 31 de diciembre de 20 a $ 46.93 el 31 de
diciembrede 2A.1.

Los estados financieros de Industrias GMi,31 de di@mbre de 201 se prepanan de
conformidad con las BrmasMexicanasde Informacién knanciera A patir del 1 de
enero de 2008 y como resultado de la adopcion de |BNIE, efectos de la inflacién,
dejamos de reconocer los efectos de la inflacion entrauagormacion financiera
correspondiente al ejercicidg008 sin embargo, en el casde nuestra informacion
financiera presentada por el afio que termino el 31 de diciembre de &tD7%&e
presenta expresada en pesos de poder adquisitivo del 31 de dicammP007(ltima
fecha en que se apliel métodointegral dereexpresion.

Lo anterior es debido a que la inflacion anual en México medida con baséndicel
Nacional dePrecios alConsumidor (INPC) publicado por el Banco de México, tuvo
niveles inflacionarios durante 2005, 2006 y 2007 de3.3%, 4.1% y 3.8%,
respectivamente; y de forma acumuladar dichos afios de P%. Estos niveles de
inflaciébn generaron las condicionesondémicamecesarias para modificar el entorno
econdémicoen el que opera la @wafia de inflacionario a no inflacionario, segun lo
establecido en la NIF-&0.

Los Estados iRancieros delndustrias CH, son auditados por el despaClastillo

Miranda y Compaiiia S.C. (BDO Castillo Miranda)miembro de BDO International
Limited, en Méxco, las cuales requieren que la audé@ea planeada y realizada de tal
manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no
contienen errores importantes y de que estan preparados de acuerdo con las normas
mexicanasleinformacionfinanciera.

16|



C) Factores de riesgo.

Los resultados reales de Industrias CH, S.A.B. de C.V., podrian diferir materialmente
por ciertos riesgos o incertidumbres, los cuales estan fuera del contnoludé&ias CH,

estos factores pudieran saturas devaluaciones del peso, volatilidad de los precios del
acero a nivel mundial, los costos del cumplimientoadedgislacion ambiental de E.U.A

y México, factores relacionados con la industria del acero (incluyendo el ciclo de la
industria), la solecapacidad de produccion mundial de acero, el alto nivel de
competencia de los productos mexicanos y extranjeros, el precio de la chatarra principal
insumo para nuestros productos asi como otras materias primas y la existencia de
proveedores unicos en Méride energia eléctrica y gas, cuyos precios estan por encima
de los niveles internacionales.

Ademas, cabe la posibilidad de que otros riesgos que actualnmentson del
conocimiento de ICHb que ésta no considera que sean significativos, afecten eimegoc

de la misma. Cualquiera de los riesgos que se describen a continuacion puede afectar
significativamente el negocio, la situacion financiera © resultados de operacion de

ICH, en cuyo caso, los inversionistas podrian perder parte o la totalidachstersion.

1. Riesgos relacionados con el negocio y la sitian financiera delndustrias CH.
Fallas y descomposturas no aseguradas del equipo

La capacidad de ICHpara fabricar productos de acero depende de la adecuada
operacion de diferentes tipo® cquipo, incluyendo hornos de arco eléctrico, altos
hornos, maquinas de colada continua para palanquilla, hornos olla, hornos de
recalentamiento y nimos de rolado. Aun cuando ICldroporciona mantenimiento a
dicho equipo en forma continua, las fallagi@scomposturas del mismo, asi como la
ocurrencia de eventos no previstos tales como incendios, explosiones o condiciones
meteorolégicas adversas, pi@h afectar la capacidad de ICldara fabricar sus
productos, ocasionando interrupciones temporales eguiaslas en las operaciones de
ICH.

ICH no cuenta con polizas de seguros contra todo riesgo, incluyendo seguros con
cobertura por pérdidas por catastrofes o interrupciones grodiuccion. En caso de que

ICH no tenga la capacidad de resolver cualquitgrinpcion en la produccién, esta
situacion podria afectarla negativamente. En caso de que las plahtid sigfrieran
algunsiniestro, ICHpodria sufrir pérdidas de gran cuantia o interrupciones permanentes
en la produccion, lo cual podria afectar adaey significativamente los resultados de
operacion y la situacion financier&si mismo, cualquier interrupcion ea tapacidad de
produccion de ICHyodria requerir inversiones de capital superiores a las programadas
lo cual podria afectar negativamerdagolroductiviéd y el flujo de efectivo de ICH
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Volatilidad de los costos de materias primas

Las operacioes de produccion de acero de I@ependen de la obtencion de materias
primas, en particular de chatarra y aleaciones. La chatarra constituyomgat@amente

el 57% del costo de ventas dEH en 2A1. EIl precio y cantidad de estas materias
primas se negocian en el mercado y los precios pueden ser volatiles como resultado de,
entre otras cosas, cambios en los niveles de la oféat@lemanda. Erl pasado, ICH
generalmente ha tenido tapacidad de transferir los incrementos del precio de estas
materias primas a sus clientes. Sin embargo, debido a retrasoeeonekcimientale

dichos incrementos en los precios, IGtd puede transferir en formamediata los
incrementos en los precios de estas materias primas y dichos incrementos pudieran
afectar adversamente susukados de operacion. IChb puede asegurar que tendra la
capacidad de trasladar el incremento de precios a sus clientes o0 qoeemento de

precios en estas materias primas no va a afectar sus resultados de operacion y su
condici-n financi er a. -actintad prindiphlnateziasiprpnas - n  d e |
y energ2ao.

Regulacion ambiental rigurosa

Las plantas de ICHn México se encuentran sujetas a diversas leyes y regulaciones
federales, estatales y municipales, normas oficiales mexicanas y a permisos especificos
relacionados con la proteccion de la salud, el medio ambiente y los recursos naturales.
Asi mismo, las instalacnes de Rpublicubicadas en Canton, Loraiklassilbn, Ohio;
LackawanaNueva York Gary, Indiana Cleveland, Ohio; Memphis, Tennesseena

mas en Canad localizada erHamilton Ontarioy el depésito dehatarra deSimec
ubicado enSan Diego California se encuentran sujetos a diversas regulaciones
ambientales federales y estatales enHetados Unidas V e compafiiggrocesos
judiciales, administrativos arbitraled> No obstante ICHconsidera que sus plantas
cumplen en forma sustancial con las d&piones vigentes en materia ambiental, los
riesgos de contingencias y costos significativos relacionados con el cumplimiento de
requisitos y disposiciones ambientales son una parte inherente gieionele ICH.
Cualquier inversion que ICKenga que hacgoara cumplir con las mismas podria afectar

la productividad y las necesidades de inversode capital en caso de que ICH
incumpla con las disposiciones ambientales vigentes, la misma podria estar expuesta a
sanciones civiles y penales, asi como ardale clausura, las cuales, entre otras cosas,
limitan o prohiben la emision o derramamiento de substancias toxicas producidas en
relacion con las operaciones de ICBomo resultado de las practicas actuales o pasadas
de disposicién de desechos y emisntilizadas, es posible que IGehga que iniciar

un proceso de limpieza de sus plantas, lo cual podria resultar en contingencias
sustanciales y un incremento en el programa de inversiones ti dapgCH

ICH anticipa que los gobiernos ddéxico y de los Estados Unidoscontinuaran
desarrollando disposiciones y requisitos mAas rigurosos en materia ambiental e
interpretando y aplicando en forma mas ageefa legislacion vigente. ICHo puede
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predecir el efecto que ésta tendencia tendra en susadesitte operacion, en su flujo de
efectivo o en su condicion financiekéerdla compafied e s e mpe Yo ambi ent al 0.

Adquisiciones futuras

ICH tiene la intencibn de continuar expandiéndose a través de adquisiciones
estratégicas, lo cual depende parneite,de la capacidad de IC#e adquirir e integrar
nuevas plantas. Las adquisiciones conllevan una serie de riesgos particulares que
podrian afectar de manera negativa, el negocio, la situacion financiesagsldtados

de operacion de ICHncluyendo la dipersion de la atencion de la administracion, la
asimilacion de operaciones y asuncion de personal de las nuevas plantas, la asuncion de
pasivos anteriores asi como la pérdida potencial de empleados clave. No se puede
garantizar que cualquiedquisicion gqie ICHrealice en el futuro vaya a tener un efecto
negativo relevante o que dicha adquisicion vaya a contribuir al desarrolicHle
Resulta imposible predecir el resultado de cualquier adquisiciétCélikeve a cabo en

el futuropréximo o los términogn que se realice dicha adqoién. En el caso en que

ICH decida realizar alguna adquisicidmportante, es posible que IGi¢ encuentre en

la necesidad de colocar mas capital o deuda en el mercado, o bien obtener un
financiamiento, lo cual podria tracitse en una dilucién del porcentaje de participacion

del accionistale control en el capital de ICHAsi mismo, no se puede garantizar que al
momento de llevar a cabo dichagatsicidon las condiciones d€H o el mercado, sean

las 6ptimas para realizana oferta publica de capital o deuda.

Dependencia de ejecutivos y empleados clave

ICH depende del nivel de desempefio de su personal ejecutivo y empleados clave. El
personal ejecutivo cuenta con una amplia experiencia en la industria siderurgica, y la
pérdida de cualquiera de los miembros de dicho personal ejecutivo podria afectar en
forma adversa la condicién financiera, los resultados de @perg los planes futuros

de ICH. EIl éxito futuro de ICHambién depende en la capacidad que tenga para
idenificar, contratar, entrenar, motivar y retener personal calificado. La competencia
por personal calificado datensa y las actividades de IGQibdrian verse afectadas en
forma negativa si la misma no logra atraer o retener personal calificado. Ver
iladmtraciGrad mi ni stradores y accionistaso.

Dependencia de buenas relaciones laborales

Industrias CH, cuenta con aproximadament®,348 empleados de los cuales
aproximadamente b.2% son sindicalizadosLos contratos colectivos celebrados con
estos sidicatos son negociados regularmente en forma separada para cada una de las
plantas de ICH. EmMMéxico los tabuladores de salarios establecidos en los contratos
colectivos de trabajo celebrados con dichos sindicatos se revisan anualyntoge
demés términ® y condiciones se revisan cada dos afios. EfEIJsA., se tiene un

19|



contrato colectivo quénicio en 200 y vence en agosto de PB ICH, podria verse
imposibilitada en negociar dichos contratos, lo cual podria dar lugar a huelgas, paros u
otros conflicbs. Estos posibles conflictos laborales podrian tener un efecto adverso

significativo sobre la situacion financiera y los resultados de operacil®Hle Ver Al a
compafiir ecur sos humanoso.

Estructura como sociedad controladora

ICH es una sociedad cwaladora que no realiza directamente operaciones ni cuenta con
activos de importancia salvo por las acciones representativas del capital social de sus
empresas subsidiarias en las que tiene una participacion mayoritafianismo,
depende de que sus sigarias le canalicen recursos para cubrir la mayoria de sus
necesidades de flujo de efectivo interno, incluyendo el flujo de efectivo necesario para
financiar planes de inversion futuros y cubrir el servicio de su deuda futura. En
consecuetia, el flujo de efectivo de ICHse vera afectado en forma adversa si no
recibiera dividendos u otros ingresos de parte de sus subsidiarias. caladme las
subsidiarias de ICHpara pagar dividendos u otras distribuciones a esta ultima, esta
sujeta a restricciongwzrevistas en la legislacion aplicable y en los contratos de crédito
gue celebren dichas s udompaidae atir astanaektofpbu

Operaciones con partes relacionadas

Histéricamente, ICH ha celebrado operaciones con partasiaeadas, incluyendo

entidadesle propiedad o controladas por el accionista de control. ICH considera que en

el futuro continuara celebrando operaciones con partes relacionadas, las cuales podrian
ser relevantes par a pe@ohageaciohadas yfcanfiotordaci one s
intereseso.

2. Riesgos relacionados con la industria siderurgica

Competencia doméstica y de las importaciones

La competencia en el ambito mundial y local en la industria siderurgica es intensa y se
espera que dicha situaciéantintie en el futuroAsi mismo, en el caso de aplicaciones

de productos, avances en ciencias de materiales y tecnologias resultantes, han dado lugar
a productos tales como plasticos, aluminio, ceramica y vidrio que compiten directamente
con los produds de acero. La intensa competencia en la industria siderurgica ocasiona
una presion a la baja en el precio y debido a los atis®s para instalar y operar una
planta de acero, los factores econdmicos de la operacion de una planta de acero en forma
cortinua pueden motivar a otros fabricantes a mantener altos niveles de produccion,
inclusive en temporadas de baja demanda, lo cual incrementa la presion en los margenes
de ganancia de la industria. La reciente tendencia de consolidacion en la industria
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siderurgica en el ambito mundial puede incrementar las presiones competitivas en
productores independientes de acero del tand@ilCH Si ICH no tiene la capacidad

para mantenerse competitivo en el futuro, su posicion de mercado y su desempefio
financiero & pueden ver adversamente afectados.

Los productores mexicanos de acero representan una fuerte competencia para ICH.
Varios competidores en México han desarrollado programas de modernizacion y
ampliacion, incluyendo la construccion diestalaciones deproduccién en ciertos
productos que competiran con los de ICH. En la medida en que dichos productores de
acero sean mas eficientes, ICH podria enfrentarse a una competencia mucho més fuerte
de parte de las empresas siderurgicas del pais y a la pérdidgdsicion de mercado.

Asi mismo, ICH también est expuesta a la competencia por parte de los productores
internacionales. La combinacién del incremento de la competencia con la capacidad
excesiva de produccion, podria forzar a ICH a disminuir susogrecia ofrecer mas
servicios con un costo mayor, lo cual podria reducir el margen bruto y la utilidad neta.
Ver Ai nf or ma cicomentaribsi yn andlisis der la administracion sobre
resultados de operacion y situacion financéidacompanid venas net as 0.

Situacion de la industria siderargica en el ambito mundial

Los precios del acero en México y en los E.U.A. generalmente son establecidos con
referencia a los precios mundiales del acero, que se fijan a través de las tendencias
mundiales de @frta y demanda. En el afio 2000 y 2001, los precios mundiales del acero
cayeron principalmente por la recesion econdémica, una mayor competencia y
sobrecapacidad de produccion en el ambito mundial. La caida de los precios mundiales
provoca la caida en loggzios de los productos de ICH y en consecuencia la caida en
las ventas y en su rentabilidad. Para finales del afio 2001, los precios mundiales del
acero cayeron al punto mas bajo visto en décadas, y gradualmente se recuperaron
durante el afio 2002. Derivadde un incremento en la demanda proveniente de Asia,
principalmente de I&Republica Popular de Chinks precios del acero comenzaron a
incrementarse a principios del 2003, seguido de un periodo de retroceso en las compras
en el segundo trimestre del A0 Durante el dltimo trimestre del 2003, la demanda
mundial del acero y los precios continuaron con su tendencia a ldlegjJaadoen
septiembre de 2004, a los niveles mas altossdelltimos tres afios. La tendencia a la

alza en los precios del acexn el &mbito mundial desde 2001 se debe principalmente al
crecimiento econdmico en Republica Popular de Chinel debilitamiento del délar y a

los signos de recuperacion de la economia mexicana y destados UnidasEstos
factores en combinacién cde reduccién en la capacidad de produccién ertEkiados

Unidos han reducido significativamente la sobreoferta y el exceso de capacidad de los
productos de acero en el ambito mundial, y en consecuencia se han incrementado los
precios del acero en el artdbmundial.

Debido a lo anterior y a un importante crecimiento en la acumulacion de inventarios por
parte de los consumidores de acero, asi como una disminucion en el ritmo de
crecimiento econémico de Republica Popular de Chingeneré que en el ah@@5 los
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precios de los productos de acero se redujerbservando hacia finales de ese afio una
estabilizacion en los precios de los productos de acero. Durante @&leRG@ctor
presencio una consolidacion en el ambito mundial, por lo cual los preciezatel

fueron précticamente estables a lo largo del afio, esta consolidacién trajo consigo una
mayor disciplina en cuanto a la produccion de productos de &sesb.afio de 200 los

precios se mantuvieron estables a lo largo del aficasibios significaivos. En el afio

2008 hubo una considerable alza en los precios en los primeros meses pero que fueron
ajustandose gradualmente en el transcurso deEafiel. afio 209 los precios mundiales

del acero bajaron debido a la crisis financiera, estos poco asedwn ido recuperando

pero no se alcanzaron los niveles en los precios del afio 2008.

En el afio 2010 los precios mundiales del acero subieron en promedio un 12% debido a
una recuperacion en la produccion mundial de aproximadamente un 15% contra el afio
de 2009y en un 7%os niveles del afio de 2008

En el afio 2011 los precios mundiales del acero subieron en promediéoutebido a
una recuperacion en la produccién mundial de aproximadamente un 6.8% contra el afio
de 2010, y en un 23.6% los niveles ai@o de 2009.

Si la industria siderargica a nivel mundial tiene una reduccién en la demanda,
sobrecapacidad o una baja en los precios de los productos de acero, los resultados de

operacion delCH pudieran verse significativa y adversamente afectados.r V Al a
compafiai nf or maci -n de mercadoo.

Dependencia de los mercados locales y de las exportaciones

La demanda de productos de acerdvixicoy la situacion financiera y resultados de
operacion de empresas en la industria siderargica mexicana se paedéectadas por
fluctuaciones macroecondmicas en los mercados locales e internacionales, lo caal podri
tener un efecto adverso &H y sus clientes, incluyendo los sectores de manufactura,
automotriz, de equipmdustrialy de construccion, entre o0

En2011, las ventas de acero de ICideron53% enMéxico y47% fuera delpais

ICH, también enfrenta riesgos relacionados con el precio de sus exportaciones, lo cual a
Su vez se encuentra relacionado con las condiciones macroecondémitésicen Por
ejemplo, si el peso se aprecia comraodlar, las exportaciones seran mastasas para

los clientes de ICHy los cliertes locales y extranjeros de IQddrian redirigir sus
compras en favor de productores de acero internacionales con prasioempetitivos.

Cualquier reducciéon relevante en la demanda del acero en los mercados locales o
cualquier apreciacion del pesendrianun efecto adverso en el negocio, resultados de

operacién y situgdn financiera de ICH Ver Al nf ofcomentariomny f i nanc
analisis de la administracion sobre resultados de operacion y situacion financiera de la
compafiiavent as netaso.
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Precios de los energéticos

El gas natural y la energia eléctrica constituyen dos de los principales componentes de
los costosy gastos de ICH, los cuales representan aproximadamehgoale su costo
de ventas durante 20.

En 201, en México el gas represérel 4% y laenergia eléctrical 10%, del costo de
ventas, en los E.U.A. el gas y la electricidad representan un mestor en términos
porcentuales, debido a que la mano de obra representa un costo mas alto.

Actualmente, el mercado de la energia eléctrica en Méxiéo eestmanos de un
monopolio estatal integrado verticalmente y operado a travéesCerisionFederalde
Electricidad entidad deGobierno. ICH, al igual que otros grandes consumidores de
energia eléctrica, paga tarifas especiales por el suministro de energia eléctrica. Sin
embargo, dichas tarifas han sido histéricamente volatiles y han estado sopatdsias
draméticos en periodos cortos de tiempo. A finales daflos 90 sestas entidades
gubernamentales empezaron a cobrar las tarifas por suministro con base en el tiempo de
consumo de energia eléctrica durante el dia y por temporada (veraneroapviComo
resultado de lo anterior y a efecto de reducir costos por consumo de energia eléctrica,
ICH ha modificado su horario y calendario de produccion, principalmente limitando los
tiempos de produccion de las fundidodes acerodurante periodos elos que estén
vigentes las tarifas mas altas. ICH no puede asegurar que reducira efectivamente sus
costos de electricidad o que futuros incrementos de precios no afectaran adversamente
Su negocio o resultados de operacion.

Petrleos M xi canos ( & Rdvédd Ed¢ Osy , subsidiaria PEME®Ras y
Petroguimica Béasica, S.A. de C,\és el Unico productor de gas natural disponible en
México. Actualmente los precios de gas natural en México estan vinculados a los
precios del gas natural extraido en el estadoed@d de log€£.U.A. En2011 el precio

anual promedio del gas natuthéminuyoen un7.6% con respecto al precio promedio
en2010. El precio del gas natural al 31 de diciembre2@&0 fue deUS $4.09 por un

millon de BTU comparado con un precio d& $3.23 por un millébn de BTU al 31 de
diciembre de2011. ICH celebro varios contratos de futuros con distribuidores regionales
de gas natural de PEME®as y Rtraquimica Basica, S.A. de C.\para fijar y reducir

la volatilidad de los precios del gas natural. didstante|CH ha sido capaz de transferir
parcialmente, cuando los precios del mercado lo permiten, los incrementos en los costos
de gas natural a sus clienté8H no puede asegurar que tendra la capacidad de trasladar
futuros incrementos o que podra reaer contratos de futuros para reducir la
volatilidad de los precios del gas natural. Cambios en los precios o en la oferta de gas
natural podrian afectar significativa y adversamente el negocio y resultados asopera

de ICH

Asi mismo, ICH se pod ver afectado por la competencia de productores
internacionales de acero que tienen la capactqadender sus productos ae@os

inferiores que los de ICHya que los precios y niveles de produccion de dichos
productores no se encuentran sujetos aderiidumbre generada por el monopolio que
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el GobiernoMexicano tiene sobre la energikectrica y el gas natural. IChb cuenta

con diversos proveedores de energia eléctrica y gas natural, por lo que cualquier medida
negativa adoptada por @bbiernoMexicano en relacion con los precios y los niveles de
produccion deestosenergéticospodria impactar directamente los precios a losiQte

vende sus productos, lo cual podria a su vez afectar sus resultados de operacion y su
condi ci - n f i n aptiénidel negociactiNtdadr prindighnaterias primas

y energ2ao.

Ciclicidad en lademanda de los productos de ICH

La demanda por la gran mayoria de los productos de ICH es de naturaleza ciclica y
sensible a condiciones macroecondémicas. El negocitCHe atiende aindustrias
ciclicas tales como la industria del petréleo, la automotriz y la construcdram.
ejemplo, disminuciones constantes en el precio del petrdleo podrian causar que la
industria del petroleo dede hacer nuevas inversiones enregocios de extraccion y
conduccion de petréleo, las cuales requieren de los productos de ICH.

En forma similar, el debilitamiento de la industria automotriz deBstmdos Unidos

podria reducir la daanda de productos de ICH podria afectar negativamte sus
ventas. Finalmente, factores macroeconémicos en la economia mexicana, tales como
incrementos en las tasas de interés, podrian reducir el poder adqusitos dientes
nacionales de ICH ocasionar una crisis en la industria de la construcc8endo que

la mayoria de las ventas téH se llevan a cabo sobre la basebddenesde compra y

no a través de contratos a largo plazo, cualquier crisis en la economia mexicana o
mundial o en cualquiera de las industrias a laslGtepresta serviciosqaria tener un

efecto adverso en la demanda y en los precios de los productos de acero, lo cual a su
vez, podria afectar significativa y adversamente los resultados de 6peraiflujo de
efectivo de ICH

Medidas antidumping y proteccionismo gubernarental

ICH se ha visto afectada por demandas de dumping y cuotas compensatorias, que han
sido iniciadas en contra de las empresas siderdrgicas mexicanas. En algunos casos,
dichos procedimientos han dado como resultado la imposicion de cuotas compansatoria
sobre los productos mexicanos de exportacion. ICH no puede asegurar que no se
iniciaran reclamaciones o investigaciones de dumping o cuotas compensatorias en contra
de ICH, o que eGobierno deEstados Unidoso impondra tarifas a la importacion de
prodictos de acero de México, o que las tarifas existentes a las importaciones de acero a
los Estados Unidoseran eliminadas en un futuro.
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3. Riesgos relacionados con la situacion ec@mica, politica y social deviéxico
Debilidad de la economia mexicaam

El negocio, los resultados de operacion y la situacion financiel@Hlelependen del

nivel de actividad econémica en México. Desde 2001, México ha pasado por un periodo

de bajo crecimiento econdmico, debido principalmente a la desaceleracion en la
situacion econdémica de Idsstados UnidasDe acuerdo con las estimaciones Bi@hco

de México,al cierre de 201, la inflacion general anual resulto 88246, ubicandose

0.58 puntos porcentualesbajode la cifra registrada en diciembre ddQde4.40%. La

inflacion en forma acumulada por los dos afios fu8.@®%6. Las tasas de interés de los
certificados de | a tesorerz2a de 444%Yy eder aci
4.25% en 20y 2011, respectivamente.

Con relacion al dolar, el peso agreco (en términos nominales) €n8% en2010, y en

el 2011 la cotizacibnminimade peso frente al délar fue d&.5023pesos y lanaxima

de 14.2443 pesos para cerrar eh3.9787 pesos por dolar, lo que implico una
depreciaciondel peso del2.9% en un mercadoacacterizado por una alta volatilidad
Durante 2Q1, la economia mexicana continuo creciendo lentamente debido a la relacion
con la economia estadounidense que se encuentra en un periodo iadiggeies de

2010 la economiamexicanamostro undeve recuperacion influida en gran parte pos
Estads Unidos de América mostrando una mejoria en el sector automotriz y
financiera

Si la economia mexicana cae en una recesion o si la inflacion y las tasas de interés se
incrementan, el poder adquisitivol @ensumidor puede disminuir, y en consecuencia, la
demanda por productos de acero podria dismindisi mismo, una recesion podria
afectar las operaciones de ICH en la medida en que no tenga la capacidad de reducir
costos y gastos en respuesta a unaacaidla demandaDe igual manerda estrategia

de crecimiento de ICH a través de adquisiciones de empresas 0 activos se puede ver
afectada en el futuro, si se presenta un aumento en las tasas de interés e ICH no tiene la
capacidad de obtener financiant@para la adquisicion en términos favorables. ICH no
puede asegurar que los eventos futuros en la economia mexicana no afectaran
adversamente sus resultados de operacion y su situacion financiera.

Cambios en las politicas del gobierno federal

ICH es ura sociedad constituida en México, y gran parte de sus activos y operaciones
estan localizados en México. Consecuentemente, la empresa esta sujeta a riesgos de
caracter politico, econémico, legal y regulatorio especificos de México. De igual
manera, las aones y politicas deGobierno Federal en relacion con la economia,
podrian tener un impacto significativo en las entidades del sector privado, en general, y
en ICH, en particular, asi como en las condiciones del mercado y en los precios y
rendimientos ddos instrumentos de capital mexicanos. No puede asegurarse que los
cambios en las politicas dé&obierno Federal no afectaran de manera adversa el
negocio, la situacion financiera y los resultados de operacitiHie
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Sucesos politicos eMéxico

El Gobierno Mexicano ha ejercido, y continGa ejerciendo, una influencia significativa
sobre la economia mexicana. Acciones @ebierno Mexicano en relacién con la
economia podrian impactar a ICsignificativamente. En las elecciones federales
celebradas emMéxico en el afio 2000Vicente Fox, candidato dePartido Accion

Naci oRPANO) ( Af ue el e cMeérico pSudmna deepodeson d 4° de
diciembre de 2000 terminé con mas de 70 afios de régimen presidencial por parte del
Partido Revolucionariolnstitu ¢ i o PRId ) Er{f @ mes de diciembre 2006 Felipe
Calderon, candidato ddPartido AccibonNa ci of®ANo ) ( ifue el ecto pre
México, tras enfrentar una refiida y cuestionatieccion Pesidencial contra Andrés
Manuel Lépez Obrador, candidato dRertido de laRevolucibnDemocréatical i PRD O ) .
La creciente oposicion partidista y la falta de acuerdos en la legislatura, derivados de las
elecciones, podrian continuar afectando la capacidad de la administradrbesitidnte
Calderonde implementar sumiciativas econémicas. No puede asegurarse que futuros
acontecimientos politicos éviéxico no tengan un impacto desfavorable en la situacion
financiera o los resultados de operacionGid.

Acontecimientos en otros paises

La economia mexicana puede serafectada, en mayor o menor medida, por las
condiciones economicas y de mercado en otros paises. Aunque las condiciones
econdmicas en otros paises pueden diferir significativamente de las condiciones
economicas eMéxico, las reacciones de los inversistiais a I0s sucesos en otros paises
pueden tener un efecto adverso sobre el valor de mercado de los valores de emisoras
mexicanas. En el pasado, las crisis econdmicasenRusia,Brasil, Argentina y otros

paises emergentes afectaron adversamente arlareta mexicana.

Adicionalmente, en los ultimos afios se ha venido incrementando la correlacion de las
condiciones econdémicas é&méxico con losEstados UnidasPor ello, las condiciones
econdmicas adversas en Estados Unidopodrian tener un efecto adse significativo

en la economia mexicana. No puede asegurarse que los sucesos en otros paises
emergentes, en loBstados Unido® en cualquier otra parte no afectaran en forma
adversa el negocio, la situacion financiera o los resultados decajpede IE.
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D) Otros valores inscritos en el Registro Nacional de ValoreRNV)

Industrias CH, tiene inscritas en la seccion de valores del RNV la totalidad de las
acciones gue se encuentran en circulacion, las acciones se encuentran regisghdas e
listado de valores autorizados para cotizar en la Bolsa Mexicana de VAKiresmo,

las acciones representativas del capital social de Grupo Sincé, se encuentran inscritas en
las secciones especiales de la Bolsa Mexicana de Valores y se enasgisteadas en

el listado de valores autorizados para coterata Bolsa Mexicana de Valoresen el
American Stock Exchange.

Por tener inscritos valores en el Registro Nacional de Valores, Industrias CH, y su
subsidiaria GrupoSincé estan obligadas argporcionar a la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, a la Bolsa Mexicana de Valores yilaicp inversionista la
informaciénfinanciera, econémica, contable, juridica y administrativa a que se refieren
los articulos 33, 34, 35 y demas aplicables aleitcular Unica, con la periodicidad
establecida en las propias disposiciones, incluyendo de manera enunciativa entre otros:

1 Reportes sobre eventos relevantes.

1 Informacion financiera anual y trimestral.

1 Reporte anual.

71 Informe sobre el grado de adhesa codigo de mejorgwacticascorporativas.

1 Informacion juridica anual y relativa a asambleas de accionistas, ejercicios de
derechos o reestructuraciones corporativas.

1 Plan de implementacion de la Normas Internacionales de Informacion Financiera
filnternacional Financiar ReportanEstandares ( il . FRS0)

Podemos decir, quadustrias CH, asi como su subsidiaria Simec, han cumplido con la
obligacion de proporcionar a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a la Bolsa
Mexicana de Valores y alUplico inversionista la informacion antes mencionada en
forma completa y oportuna.
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E) Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en Régistro
Nacional deValores. (RNV)

No se presentd cambio alguno en los derechos de valores insargsegistro al cierre
del afio 2@Q1.
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F) Destino de los fondos.

(No aplica)
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G) Documentos de caracter publico.

Industrias CH ha presentado en tiempo y forma, en la Comision Nacional Bancaria y de
Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, todosrifismes trimestrales, asi como la
informacion anual, de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado.

Los inversionistas 0 personas interesadas, pueden solicitar a Industriespia del
informe anual, dirigiendo su solicitud a la atencion de:

José Luis Tinajero Rodriguez.

Agustin Melgar No23,

Col. Fraccionamiento Industrial Nifio®kbes,
C.P. 54030, TlalnepantlaEstado de Mxico,
Teléfono (5255) 11651000

Correo ekctronico: jose.luis.tinaje@industriasch.com.mx

Javier Vigil Martinez.

Agustin Melgar No. 23,

Col. Fraccionamiento Industrial Nifios Héroes,
C.P. 54030, Tlalnepantla, Estado de México,
Teléfono (5255) 1165100Q (52-55)57675222

Correo electrémio: javier.vigil@industriasch.com.mx

Industrias CH, cuenta con su propia pagina en internet, donde cualquier persona o
inversionista puede tener acceso a la informacibn que ahi se presenta.
www.industriasch.com.mx
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2. La compaiiia: Industrias CH,S.A.B. de C.V.

A) Historia y desarrollo de la empresa

Industrias CH, es una compafiia controladora de un grupo de empresas productoras,
transformadoras y comercializadoras de diferentes productasede, principalmente
utilizados como materias primas para diversos sectores, como la construccion, la
industria de bienes de capital, conduccion de liquidos, petréleo, cableados eléctricos,
etc., asi como a la industria automotriz, la de herramientadustiia mueblera entre
muchas otras.

Una rica historia acompafia a Industrias CH, que a lo largmatede 70 afios ha
desempefiado un papel clave en el proceso de industrializacién de Méxé&opresa

fue fundada en 1934 bajo la denominacién de Herrdase.A., en esos momentos la
empresa se dedicaba principalmente a la produccion de herramdtasano,
construccion, y agricolas, posteriormente, mediantea Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas cambio su denominacion por la de Campos ldsyman
S.A., con dicho cambio de nombre vino también una importante diversificacion en la
gama de productpsomo la fabricacion de estructuras metélicas, graas viajeras, paileria
y construccion de barcos entre tagasimportantesAsi mismq se dio una integcion
vertical con la manufactura de plasticos y aceros especiales, esta, fitincgpal
materia prima en la fabricaciéon de herramientas. Finalmente, la sociedad cambio su
denominacién por la que actualmente ostdntiustrias CH.

Después de habeidsi propiedad de diversos empresarios, en 1991 fue adquirida por una
nueva administracion con experiencia en la industria y a lo largo dstewia ha
adquirido experiencia en la compra y transformaciérempresas. Cuando la empresa
pasOa ser propiedadie este grupo de control se ldgmplantar una estrategia de
modernizacién de la planta asi como la eficiencia de los recem$osadahacia nichos

de mercado con un mayor valor agregado.

Después de dos afios, en 1993 gracias a las utilidades genenattaduptrias CH, se
decidié adquirir el 99.99% de las acciones de Procarsa, S.A. de C.V., ubicada en Cd.
FronteraEstado de Coahuila, empresa dedicada a la produccion de tuberia de acero con
costura de grandes didmetros, su produccion y ventas estaloaadas principalmente

a la industria petrolera y a la construccion, @sto Industrias CH, llegaba a ser
productor lider en México de aceros especiales y tuberia con costura de grandes
diametros.

En 1997 Industrias CH, adquirié el 99.99% de las aesaleCompafiaMexicana de
Perfiles yTubos,S.A. de C.V, empresa localizada en Xalostoc, municipio de Ecatepec,
Estado de México, dedicada a la produccion de tuberia de diferentes diametros y
calibres, perfiles tubulares y otros productos del ramettw utilizados principalmente

para la construccion, como materias primas para la industria mueblera y para la
fabricacion de autoparte€on la adquisicion de @npafiiaMexicana de Perfiles y
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Tubos, se buscé con excelentes resultados diversificar y adgpiama de productos
de Industrias CH.

En 1999, se fusiona Industrias CH, c@mupo Ruvi, S.A. de C.V., propietaria de
Siderurgicadel Golfo S.A. de C.Vaumentadaasi su gama de productd@onla nueva
participacion de Compafia Siderdrgica del GoA. de C.V., que se ubica en
Matamoros, Tamaulipas, empresa productora de perfiles comerciales y estructurales,
equipada con landsmoderna tecnologia y con una gran capacidad de produccién, se
logro un crecimiento significativo en ventas y utilidgdgsa su vez una mayor
participacion de sus productos en el mercado.

En marzo del 2001, la empresa continud con su constante tendencia de crecimiento al
cerrar la operacion de compra del 82.5% de las acciones del Grupo Sik&:,de

C.V., con una inversiode US $84,111,622 por el paquete de control de la empresa, sin
contar la deuda que hered@H con dicha compra la cual ascendia & mde 300
millones de dolares, dicha compafiia entonces contaba con plantas ubicadas en
Guadalajara y Mexicali, productorde aceros especiales, perfiles estructurales, perfiles
comerciales y varilla. Grupo Simec fadquiridocon recursos propios de Industrias,CH

al igual que todas las empresas subsidiarias mencionaga®amente Conla compra

de Grupo 8nec, ademés derecimiento en sus wéas y utilidades, Industrias Ckiene

ahora una gran ubicacién para distribuir sus productos a sus clientes nacionales y
extranjeros, dando asi un mejor servicio.

Con la adquisicion de Grupo Simec, BAde C.V., Industrias CHhaedd un pasivo
bancario y financiero que ascendimasde 300 millones de ddlares en marzo de 2001
Gracias al flujo generado por las empresas que ocoep alGrupoy el esfuerzo de
Grupo S$mec, se cumplié el objetivo de liquidar dichos pasivos en umgerie dos

afos, con lo que mejor6 notablemente la operacion de lamplda Guadalajara y
Mexicali, gracias a la mejora en el poder de compra y las sinergias operativas derivadas
dd sanemientofinancieo de las empresas.

En agosto de 2004, laubsidaria Smec adquirié los activos de Grupo Sidenor en
México, los cuales consistieron en dos plantas de producdiogdas en Apizaco,
Tlaxcala y Cholula, &ebla, dedicadas principalmente a la produccién de aceros
especiales, perfiles comercialevarilla; con esta operaciéoningec aumento en forma
significativa su capacidad instalada y ventas.

En julio de 2005, ICH junto conirBec, adquirié el 100% dePAV Republic, Inc.
(Republic);dedicada a la fabricaciébn de aceros especiales y que es propietagia de s
plantas en los E.U.A. ubicadas eanfbn,Lorain; Massillon, Ohio; lackawaa Nueva
York; Gary, Indiang y una nas enCanad localizada en Hamilton, @ario.

En 2006, ICH junto con iBec, se establecen como el principal productor de aceros
especialeen elContinenteAmelicano, gracias a la consolidacion de los resultados de
Republc. En el ejercicio del 2006 ICH conirec liquidaon por adelantado la deuda de
Republic, manteniendo asiha solida estructura financiera.
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En mayo de 2008 se cons@ia adjuisicion de Corporacién Aceros DM, S.A. de C.V.
(Grupo Saip quienes un productor de aceros largos y uno de los productores de varilla
corrugadamasimportantes de I&epiblicaMexicana, con esta adquisicion ICH y Simec

se posicionan como el segundo pror de varilla dentro degdaisy como el principal
productor mexicano de acero al lograr eapacidadie produccion de acero liquido de
4.5 de millones de toneladas y un total 4165 millones de toneladas de producto
terminado, aproximadamente

En 20 la Compafia adquirié el 100% de las acciones de Lipa Capital, LLC.a Shq
Partners, LLC., empresa titular de propiedad intelectual de interés para la Compafia. El
costo total de la adquisicion fue dd.&7,433 (15.2 millones de dolares) y el valor del
captal contable ascendio a6®,976, por lo que se gener0 un activo intangible
proveniente de la patente que poseia dicha empresdlp@r457, el cual fue cancelado

contra los resultados del afio debido a que no se esperaba que generara flujos adicionales
para la Compafiia. Este importe forma parte de los otros gastos incluidos en el estado
consolidado de resultados. Esta compariia se nacionaliz6 el 7 de diciembre de 2010 y se
fusiond con Simec International 6, A. de C.V. el 9 de diciembre de 2010,
prevdeciendo esta ultima.

En 2010 la Compafia adquirié el 100% de las acciones de llia Invesment, LLC. a Sbq
Partners, LLC., empresa titular de propiedad intelectual de interés para la Compafiia. El
costo total de ladquisicion fue de $2,179 (3.5 millones @l dolares) y el valor del

capital contable ascendi6 al8$,598, por lo que se generd un activo intangible
proveniente de la patente gpeseiadicha empresa por 33,582, el cual fue cancelado
contra los resultados del afio debido a que no se esperabanguarg flujos adicionales

para la Compafia. Este importe forma parte de los otros gastos incluidos en el estado
consolidado de resultados. Esta compariia se nacionaliz6 el 7 de diciembre de 2010 y se
fusion6 con Tuberias Procarsa, S. A. de C. V. el 13aiendcbre de 2010, prevaleciendo

esta ultima.

Para Industrias CH, S.A.B. de G.\2011 fue un afio en el cual se obtuvieron resultados
mayoresa los obtenidos en el ejercicio anteriBese a que hay quienes sostienen que la
crisis ha sido superada, lo cieres que su impacto sigue provocando secuelas que se
identificandiaa dia En el 2010 la zona Europea se vio afectada en los balances de las
empresas cuyo dafio y la caida general de los ingresos no ha permitido a las empresas
hacerse de reservas de capigenerando quiebras y una oleada de desempleo
agudizando el impago de los consumidoréambién se vio reflejada una leve
recuperacion erla Industria Automotriz y para la Industria @¢ekero. Durante steafio

fueron reflejados los efectos que tra@sigo la consolidacion del sector, de la cual
Industrias CH orgullosamente se siente un participante activo y exitoso. Esta
disminucién en la produccion ha generado una mayor disciplina dentro de los
productores, reduciendo asi la volatilidad en precitss @al estaba acostumbrado el
sector. Industrias CH piensa continuar como un jugador activo dentro de esta
consolidacion y espera que la volatilidad en los precios continué disminuyendo.
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Con lo sefialado anteriormente podemos destacar a Industrias Cél,unanempresa

lider en el mercado del acero con una estructura financiera totalmente sana y con una
gran capacidad de generacion de flujo con lo que se buscara seguir creciendo en el
mercado tratando de ampliar cada weasla gama de productpbuscando rayores
volimenes de ventas y la generacion de utilidades, las cuales seran reinvertidas,
siempre buscando mejorar el rendimiento de sus accionistas, el bienestar de sus
empleados y la satisfaccion de sus clientes

En 2011, Industrias CH, S.A.B. de\MC (ICH), y Grupo Simec, S.A.B. de C.V. (Simec),

a través de Republic Engineered Products Inc; adquiere los activos de Bluff City Steel
(BCS), los cuales constan de plantas para tratamiento térmico y estirado en frio de barras
de acero, ubicadas en Clemedl, Ohio y Memphis, Tennessee en los Estados Unidos de
América.

Los productos fabricados en lasatorce plantasde Industrias CH, se destinan
principalmente al mercado de la construccidon, auto partes, equipo petrolero y
manufacturero en general.

B) Descripcion del negocio

). Actividad principal

Industias CH es una empresa mexicana productora y procesadora de acero con un
crecimiento constante en los ultimos afioss Ha principal prodctora de aceros
especiales en Nortdmérica y tiene la pogion lider en el mercado de perfiles
comerciaks y perfiles estructurales erékico.En julio del 2005 la compafiia jumicon

su principalsubsidiaria 8nec, adquirieron el 100% de las acciones reptasgas del

capital social de Republiempresa lideren el mercado de aceros especialedode
E.U.A. a través de Republic, ICH yiiBec estan presentes eno de los mayoes
mercades automotrcesdel mundo.

ICH considera que en términos de su capacidad de produccion, volumen de ventas y
ventas netas, ha d& una de las compafiias siderdrgicas mexicanas con mayor
crecimiento en los ultimos afios. eBde la adquisicion d€H por parte del accionista

de control en 1991, la capacidad de producciéfCie aumenté de 100,000 toneladas
anuales en 1991, 42 millones de toneladas de producto terminadola actualidd.

Asi mismo, ICH aumenté su volumen de ventas de 70,000 toneladas en 1291, a
millones 538 mil toneladas en 20, expandiendo sus lineas de produccién para incluir
tuberia con costura, perfiles comates, pefiles estructurales y varillaademasde
aceros especialesAdicionalmente, las ventas netas HeH aumentaron de 4P3
millones de pesos en 1991 a32,40/ millones de pesos en 20 Substancialmente
estos aumentos se han dado durante los dtafios, en virtud dedaadquisiciones por
parte de ICHde Smec en el afio 2001, des activos de Grupoi&nor erel aifio 2004,
junto conGrupoSimec laadquisicion del 100% de los activos depiblic er2006,y en

2008 la adquisicion de Corporacion Agg DM, S.A. de C.V. (Grupo Sarios activos
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de Bluff City Steel (BCS)ICH estima que estas adquisiciones le han dado las bases para
un crecimiento futuro en sus ventas netas y rentabilidad.

ICH est4 efocada a servir al mercado Mexicoy de Norteaméica, en el cual cuenta
con la ventaja competitiva que le otorga la ubica@étratégica de sus plantzs que
existenaltos costos de transportaciasociados a la importacion de productos de acero
provenientes de otros paises.

Los principales clientesedCH de la linea de productos de acero espgo@atenecen a
las industrias automofi petrolera y manufacturera. afd tuberia con costurdgs
principales clientes de ICHEstan en la industria del petrolg del gas. &a los aceros
comerciales, inclyendo perfiles estructurales, perfiles comerciales y varilla, los
principales clientes son centros ddistribucion y de servicio. En 20,
aproximadamente €0% de los product® de ICHse vendieron fuera de Miéo,
principalmente en loEstados Unidas

L os principales productos fabricados poiCH son los siguientes:

Producto Aplicacién final

Aceros especiales Automotriz

(Special bar quality i5BQ) Equipo petrolero
Manufacturero

Tuberia con costura Petrolero y gas
(Conducciorde fluidos)
Manufacturero

Construccion

Aceros comerciales (*) Construccion
(MIncluye perfiles estaiurales, comerciales y varilla

Aceros Especiales
General

El acero puede contenelistintos porcentajes de Aluminio, Niquelogros elementos
aleantes dependiendo de los cuales, el acero adquiere castices especiales o

i g r a diohasdcaracteristicas, permiten que los productos dentro de la linea de aceros
especiales qukCH fabricavarien entre acero al carboén, acero grado herramientas, acero
grado naquinaria y acero inoxidable. eDzonformidad con la forma del producto final,

los principales productos se clasifican en palanquillas, barras y lingotes cilindricos,
rectangulares y cdaados de entre 0.5" y 12".ds productos de la linea de aceros
especiales se ajustan a los requerimientos especificos de los clientes, incluyendo los
relativos a la composicion quimica, maleabilidad, dureksstilidad y condicion
superficial del acerolCH puede producir acero al plomo que es de alta maleabilidad y
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puede ser facilmente maquinado.osLaceros especiales son utilizados como materia
prima en la produccion de transmisiones, suspensiones, herramientas, moldes,
maquinaria agricola y equipotpaero.

Debido a que los productos de su linea de aceros especiales son altamente especializados
y disefiados para cumplir con requerimientos particulares de los clientes, los cambios o
fluctuaciones era economia no tienen un impacto significativo solarmisma. B

tiempos de crecimiento econdémico, la linea de aceros especiales se destina a la
fabricacion de equipo original, en tanto que en tiempos de recesion se destina a la
fabricacion de refacciones, cuya demanda aumenta en periodos de recesdanaco

Sobre la base de las cifras registradas ehl 3fr consumo nacional aparente, la
demanda de aceros especiales en el mercado mexicano registré6 aproximadamente
millén 131 mil toneladas anuales.Al 31 de diciembre de 2Q, las toneladas
embaradasde aceros especiales lEH en México fueronde aproximadamenté30 mil
toneladas.Se estima que la deamda de aceros especiales (S.B&. E.U.A es de
aproximadamentd.5 millones de toneladas, al 31 de diciembre d&l2{@s toneladas
embarcadade aceros especialeS.B.Q) en Republicfue deaproximadamente 8ail
toneladas.

Procesode fabricacion

El proceso de fabricacion de aceros especiales inicia con la fundicion de chatarra en
hornos de arco eléctrico, que alcanzan temperaturas de2t@3®C. El acero liquido

se mezcla con diversas ferroaleaciones para obtener la composicion quimica y las
condiciones metallrgicas deseadds.alto porcentaje del acero es desgasificado en un
tanque de vacio para reducir la presencia de hidrogeno,noxjgeitrogeno a niveles
minimos. El proceso delesgasificaciomequiere de alta tecnologia, que permil€@

fabricar productos de acero de alta calidad que se ajustan a los requerimientos
especificos de cada cliente, y competir de manera efectivatamn productores de
acero. Unavez que el acero ha sido refinaddgsgasificadoel acero liquido es vertido

en una maquina de colada continua, o en moldes para lingotes.

La mayor parte de los aceros especiale$Qtd se fabrican mediante un proceso at

que el acero liquido es vertido en una maquina de colada continua (en la que el acero
liquido es vertido directamente en un molde y se solidifica mediante un proceso de
enfriamiento con agua) resultando en un producto semiterminado, conocido como
palanquilla. Posteriomente, las palanquillas son nuevamente calentadas en hornos de
gas a temperaturas de hasta 15209 reducidas a sus dimensiones y formas finales
mediante un proceso de laminado a través de rodifunosproductos de la linea de

aceos especiales de grandes dimensiones se fabrican mediante un proceso en el que el
acero liquido es vertido en moldes para lingotes, enfriado a temperatura ambiente y
posteriormente es nuevamente calentado en hornos de gas especiales a temperaturas de
hast 1,200C y reducido a palanquillas mediante un proceso de laminacion y corte.
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Unavez que los aceros especiales han alcanzado su forma y tamafio finales, el producto
es sometido a un proceso de tratamiento térmico, torneado y pulido.

Tuberia con costura
General

La linea de produccion de tuberia con costurad@lé procesa tuberia de acero con

di 8metros que o4& (plulgadas) eatuberia co® coguraspaedeyser

de didmetro grande con o sin recubrimiento o de diametro pequefio con o sin
recubrimiento.Estastuberias se utilizan principalmente para ductos del sector petrolero,
autopartes, estructuras para la construccion y para la industria manufacturera.

Procesode fabricacion

Enla primera etapa de la produccion, el acero en rokoguhina, ya sea rolado en frio

0 en caliente, es introducido en una cortadora para obtener la lamina ersemjdtaed
diametro de la tuberia deseadaPosteriormenteel aceroen cintas delamina es
procesado en una unidad de formacién en la que esfdrarado en tuberia por un
molino con pasos de rodillos.Finalmente el producto es sometido a un proceso
conocido comoERW (soldadura de resistencia eléctrica), en el que se aplica una
corriente de 60&w parasoldar los bordes y obtener el productolfina

Inmediatamentedespués de soldar la tuberia, ésta es inspeccionada con equipo
ultrasénico para garantizar la calidad del producto fiRdalizadadicha inspeccion, se
realizan algunas pruebas adicionales al final de cada una de las tuberiastwancom

el propaésito de verificar la soldadura.

Perfiles estructurales
General

Los productos fabricados en la linea de perfiles estructurales consisten en vigas, canales,
soleras y angulos con secciones de 3" dp8lgadas) Los perfiles estructwles se

utilizan principalmente para la construccién de edificios comerciales y de oficinas asi
como para torres deansmisionde energiaeléctrica y en la produccién de camiones y
vehiculos de gran tamafidos perfiles estructurales son considerados pctab
comerciales (Acommoditiesd) dada | a gran

Procesode fabricacion
El proceso de produccién inicia con la fundicion de chatarra en hornos de arco eléctrico

cuya temperatura alcanza los 1,800 El acero ligido se mezcla con diversas
ferroaleaciones para obtener la composicién gquimica y las condiciones metallrgicas
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deseadasCuandoel acero liquido ha sido aleado, se vierte en una maquina de colada
continua (en la cual el acero se solidifica a través deracepo de enfriamiento con
agua), resultando en un producto semiterminado conocido como palangudla.
palanquilla es calentada nuevamente en hornos de gas a temperaturas de haSta 1,200
y posteriormente es redido a su tamafio y forma finahediante n proceso de
laminado a través de rodillos.

Perfiles comerciales
General

Los productos que integran la linea de produccion de perfiles comerciales consisten en
angulos, soleras y barras cilindricas, cuadradas y hexagonales con secciones de 0.75" a
2.75' (pulgadas) Los perfiles comerciales se utilizan principalmente en la construccion,
para produccion de estructuras prefabricadas, ligeras, esbeltas y flexibles que se utilizan
para construir los techos de edificios y bodegalsos perfiles comerciales o
considerados productos comerciglef ¢ o mmo ,dlada la acepdagion general de sus
especificaciones por la mayoria de sus consumidores.

Procesode fabricacion

El proceso de fabricacion de los perfiles comerciales es el mismo que se utiliza para la
fabricacion de perfiles estructurales, pero con distintos rodillos moldeaddessi
perfiles estructural eso.

Varilla

General

La linea de produccién de varilla d€H, consiste en barras de acero cilindricas y
corrugadas con secciones que oscéatre 0.375" a 1.5(pulgadas)de diametroLa

varilla se utiliza unicamente para la construccidon como refuerzo de las estructuras de
cemento y concretd.a varilla es considerada un producto comer¢iai c o mo,di t i e 0)
debido a & aceptaciongeneral de sus specificaciones por la mayoria de sus
consumidores

Procesode fabricacién
El proceso de produccion de varilla es muy similar al de perfiles estructurales y

comerciales, excepto por el uso de diferentes rodillos moldeadéeesi perfiles
estructurales .
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Materias primas y energia
Materias primas

La principal materia prima utilizada por ICHes la chatarra resultante de procesos
industriales, principalmente de la industria automoffiarala produccion de acero se
requieren grandes cantidades @iatarra, que representan aproximadamen®%l de

su costo de producciorHistéricamenteMéxico ha sufrido un déficit de chatarra, por lo
gue algunas empresas se han visto obligadas a importar esta materiapeiodo a

que algunas de las plantas quwotoras de aceros especiales 1@&, como la de
Guadalajara, en México ydae Republic en E.U.A; se encuentran en zonas industriales
se puede obtener chatarra en grandes cantid&lesembargoJCH mantiene relaciones
comerciales con proveedores im&cionales para el caso en que la calidad, volumen o
precio de & chatarra eiMéxico deje de ser competitivha planta deApizacose ubica

en una zona predominantemente agricola, por lo que una tercera parte de la chatarra que
se consume es comprada wedsos proveedoreke otras regiones.

La produccion de acero especial también requiere de elementos de aleacion como niquel,
molibdeno, cromo, titanio y vanadio, cuya ofertaM#xico es escasaEn consecuencia,

las plantas emMéxico dependen de las imgaciones de varios distribuidores de los
E.U.A, para obtener estos elementpsmicos mientras que las plantas &epublic

tienen proveedores ubicados en el migais

Parala produccion de tuberia con costu@H utiliza rollos de ldmina de aceramlados

ya sea en frio o caliente, y que representan aproximadameii@8oetlel costo de
produccion. Nuestro principal proveedor para la fabricacion de tuberia con costura es
Altos Hornos de México, S.A. de C.VAKIMSA), debido a que su planta esta ubicada
cerca de la planta de produccion de ICH en Monclova, lo que contribuye a la reduccion
en los costos de transport®lo obstante lo anteriorJCH mantiene relaciones
comerciales con otros proveedores para el caso en que la calidad, volumen o precio de
los mollos de ldmina deje de ser competitivo.

Parala produccion de perfiles estructurales, perfiles comerciales y varilla, también se
requieren grandes cantidades de chatarra, que representa aproximadarbe¥iealein
costo de produccion de cada una deileesals de produccion de estos productos.

Debido a que las plantas de produccién de perfiles estructurales, perfiles comerciales y
varilla delCH, especialmente las plantas de Mexicali y Guadalajara, se ubican en zonas
industriales, es posible obtener mplas cantidades de chatarra. étwaso de la planta

de Mexicali, por su proximidad a la frontera con Estados Unidogsproximadamente

el 3% de la chatarra que consume se obtiene de diversos proveedores del sur de
Californiay de su propio parque de ¢haa ubicado en el area 8an DiegoCalifornia

La planta deMatamoros no cuenta con hornos de fundicion, y en consecuencia, el
proceso de produccion inicia con palanquillas, un producto de acero semiterminado.
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Energia

Los costos de electricidadgas natural son usale los mas importantes componentes
de los costos y gastos #eéH, paralas plantas ubicadas @néxico el costo por este
concepto representm 14% del costo de ventas por el afio terminado el 3Ridembre

de 21, en los E.U.A€l gasy la electricidadrepresentan un menor costo,términos
porcentuales, debido a que la mano de obra representa uméassito, comparado con
México.

El mercado de la electricidad en México es un monopolio integrado verticalmente y es
suministradaa t r av®s de | a Comi si - n,yénEdJArtaatb de
el gas como la electricidad son distribuidos por divecsaspaniaprivadas. El precio

de la electricidad eMéxico ha sido volatil y ha sufrido aumentos drasticos en cortos
periados de tiempo, de conformidad con la inflacion y el aumento en el precio de los
combustiblesA fines de la década de los 90C§Ey Luz y Fuerzalel Centro(al dia de

hoy extintg, comenzaron a cobrar el consumo de electricidad sobre la base del horario
de consumo y la estacién del afio (verano o invierri).virtud de lo anterior)CH
modifica sus horarios de produccion para limitar la operacién de los hornos de fundicién
durante las horas pic&n los E.U.A. € precio tanto de la electricidad como dgls
natural son negociados con empresas privadas, encargadas de distribuir estos recursos a
todoelpaisVeriif act or edse der g ®teisgms 0 .

Ventas Totales por Categoria de Productos
(Millones de Pesos)

Producto \ 2011 % 2010 % 2000 %
Aceros especiales 22,047, 68 17,913 66 12,805 58
Tuberias con costura 811 3 879/ 3 1,407 6
Aceros comerciales 9,549 29 8,321 31 7,955 36
32,407 | 100 27,113 100 22,167 100
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II). Canales de distribucion

Por lo generallos productos dendustrias CH, se venden en el mercado mexicano libre

a bordo,al igual que en lo&.U.A., (free on board), donde el cliente es responsable de
recoger los productos adquiridos directamentenaestrasplantas; en el mercado de
exportacid, generalmente se venden libre a beadwmitad del puente, en conjunto con
empresas fleteras y agentes aduanales para que sean ellos los que entreguen los
productos al agente aduanal del comprador.

Los productos delndustrias CH, son distribuidos de la guiente forma:

Tuberia de diametro pequefio Por centros de distribucion
Perfiles comerciales Por centros de distribucion
Perfiles estructurales Por centros de distribucion
Corrugadqvarilla) Por centros de distribucion
Aceros espaales Ede producto se fabrica bajo

pedido del cliente, por lo que va
directoal consumidor final y a
distribuidores en menor medida

Tuberia de gran dmetro Este producto se fabrica bajo
pedido del cliente, por lo que va
directo al consumidor final.

De igual forma,Industrias CH, cuenta con una fuerza de ventas y un equipo de
mercadotecnia en México y énU.A. dedicados a los acerospeciales y tuberia con
costura y otro equipo enfocado a los perfiles estructurales, perfiles comerciales y varilla.

El grupo de aceros especiales y tuberia con costura, se compone de agentes de ventas
que visitan a sus clientes en forma periddica pamdar sus necesidades especificas y
técnicas.
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[ll). Patentes, licencias, marcas y otros contratos.

l ndustri as CH, es titul ar de | o édustrms ec hos

C H olgs mismos que fueron renovados en el 286t elinstitto Mexicano dela
Propiedadindustrial d registro tiene una vigencia al 16 ¥ayo de 2014, al término
del cual puede renovarse por periodos de diez afos.

En los E.U.A. Industrias CH, es titular de los derechos de registro de los nombres
comerciales déRepublic Technologies International” y "Republic Engineered Prgducts
" son marcas registradas bajo las leyes de los E.U.A.

A la fecha, no han existido contratos de licencias, franquicias, servicios financieros o
comercialesni en los dltimos cinco ejeicios.

Desde 1995, la subsidiarfgimecen sus plantas siderurgicas, cuenta con la certificacion

de 1SG9002, certificado expedido por la British Standard Institution; la administracion
considera que al certificarse, no solo se crea eficiencia enpl®cmnes de
produccion, sino que también posiciona a la empresa con los estdndares de calidad
requeridos por los clientes.

El 2 de noviembre de 2010 la Compafiia adquiri6 el 100% de las acciones de Lipa
Capital, LLC. a Sbq Partners, LLC., empresa titadlampropiedad intelectual de interés

para la Compafiia. El costo total de la adquisicion fue de $ 187,433 (15.2 millones de
dolares) y el valor del capital contable ascendi6 a $ 69,976, por lo que se gener6 un
activo intangible proveniente de la patente poseiadicha empresa por $ 117,457, el

cual fue cancelado contra los resultados del afio debido a que no se esperaba que
generara flujos adicionales para la Compafiia. Este importe forma parte de los otros
gastos incluidos en el estado consolidado de estadt Esta compafia se nacionalizé el

7 de diciembre de 2010 y se fusion6 con Simec International 6, S. A. de C. V. el 9 de
diciembre de 2010, prevaleciendo esta ultima.

El 4 de noviembre de 2010 la Compafia adquirio el 100% de las acciones de llia
Invesnent, LLC. a Sbq Partners, LLC., empresa titular de propiedad intelectual de
interés para la Compaiiil costo total de la adquisicion fue dd2179 (3.5 millones

de ddlares) y el valor del capitedntable ascendié alB,598, por lo que se generd un
adivo intangible proveniente de la patemfee poseiadicha empresa por 23,582, el

cual fue cancelado contra los resultados del afio debigoeano se esperaba que
generara flujos adicionales para la Compafiia. Este importe forma pdds di&os
gastosncluidos en el estado consolidado de resultados. Esta compafia se nacionalizo el
7 de diciembre de 2010 y se fusioné con Tuberias Procarsa, S. A. de C. V. el 13 de
diciembre de2010, prevaleciendo esta ultima.
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IV). Principales clientes

Aceros espeiales

Los clientes de aceros especialesl@kl se encuentran en los sectores automotriz,
energiaherramientas de mano y agricolas. El sector automotriz utiliza el acero especial
para autopartes tales como ejes, transmisiones y suspensiones. Laipetstiera lo

utiliza en la produccion de valvulas y paraplesde tuberia para la extraccion de
petréleo; el sector de herramientas de mano lo utiliza para herramientas como matrtillos,
desatornilladores y llaves; el sector agricola lo utiliza para imagg para el arado.

Los principales clientes de aceros especiales en cada uno de los diferentes sectores
fueron American Axle (sector automotriBrisa Forjadogsectorenergia Truper, S.A.

de C.V.(sector de herramientas) Industrias John Deereofsagricola), Catgpillar
(maquinaria pesada).

Tuberia con costura

Los clientes de tuberia con costura@el, se encuentran en los sectores petrolero, de la
construccion, manufacturero y automotriz. La industria petrolera utiliza la tuberia para
la canstruccion de ductos para el transporte del gas natural y petréleo mientras que el
sector de la construccion las utiliza para estructuras; tales como secciones estructurales
huecas y postes de cerca. El sector manufacturero las utiliza para la fabriacion
muebles, juguetes y equipo deportivo, mientras que el sector automotriz las utiliza para
autopartes tales como, asientos y tubos de escape para coches y autobuses. Los
principales clientes déCH en la linea de tuberia con costura en cada uno dedtwes
descritos, fueron PEMEX Exploracion y Producciéon, S.A. de C.V. (sector petréleo),
Ferrecabsa S.A. de C.V. (centro de servicio y distribucién que basicamente distribuye a

la industria de la construccionjubacerg S.A. de C.V. (sector manufactuogry Arvin

Meritor (sector automotriz),

Perfiles estructurales

El sector de la construccién utiliza los perfiles estructurales como un substituto de las
columnas de concreto, dada su gran resistencia y dimensiones compactas, asi como para
la construcan de torres de electricidad, debido a la flexibilidad y maleabilidad del
acero. El sector de camiones y vehiculos de gran tamafio utilizan los perfiles
estructurales en la construccion de los chasistpdter y plataformas para camiones y
autobuses. @s perfiles estructurales por lo general son vendidos a centros de servicio y
distribucion. En virtud de la gran fragmentacién que existe en el mercado
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Perfiles comerciales

El sector de la construccion utiliza perfiles comerciales principalmengeegtucturas
ligeras y también para rejas y marcos de puertas de edificios industriales. Los perfiles
comerciales generalmente se venden a centros de servicio y distribucion.

Varilla

El sector de la construccion utiliza la varilla conefuerzo deconcreto ercolumnas,

suelos, cimientos y paredes de concreto en la construccion en general, asi como en la
construccion de autopistas y carreteras de concreto y para estructuras de concreto
prefabricadas. La varilla generalmente se vende a centrostdeution y servicio. El
principal cliente ddCH en esta linea de produccion@smexMéxico, S.A.B.deC.V.,

Grupo Collado SA.B. de C.V., Ferre Barniedo, S.A. de C.\§, en el mercado de
exportacioniWeyerhaeuseto. (E.U.A) yJohannessen Tradind.U A.).

Un aspecto muy importante éndustriasCH, es el compromiso con la calidad y el
servicio que nuestros clientes merecen, a continuacion mencionamos algunos de los
principales clientes:

Abastecedora de Fierro y Acero, S.A. de C.V.
Abinsa, S.A. de QV.

Acero y Madera de México, S.A. de C.V.
Aceromex, S.A. de C.V.

Aceros Balderrama, S.A. de C.V.

Aceros Bugambilia, S.A. de C.V.

Aceros Consolidada, S.A. de C.V.

Aceros Corey, S.A. de C.V.

Aceros Cormar, S.A. de C.V.

Aceros ElArbol, S.A. de CV.

Aceros en Barras al Carbén, S.A. de C.V.
Aceros Fortuna, S.Ade C.V.

Aceros Ixtapa, S.A. de C.V.

Aceros Levinson., S.A. de C.V.

Aceros Murillo, S.A. de C.V.

Aceros Ocotlan, S.A. de C.V.

AcerosSateélite S.A. de C.V.

Aceros Tepotzotlar§.A. de C.V.

Aceros y Cementos San Isidro, S.A. de C.V.
Aceros y Corrugados, S.A. de C.V.

Aceros y Materiales San Carlos, S.A. de C.V.
Aceros yTuberialndustrial Cortes, S.A. de C.V.
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ACME Metals & Seel Supply, Inc.

Alvarez Automotriz, S.A. de C.V.

American Axle& Manufacturing Group.

AMM International, S. A. R. L.
ArcerlormittallShelby

Arvin Meritor, Inc.

Auxim de México, S.A. de C.V.

Bharat FGE

Bluff City Steellndustries, LLC(BCS).

Boise Cascade Building MaterialsLC.
BurgessNorton, MFG, Co.

Carso Infraestructura y Construccion, S.A.B. de C.V.
Castlé HY Alloy & Co.

Caterpillar Inc.

CCC Steel, Inc.

Cemex México, S.A.B. de C.V.

Central de Cemento y Varilla de Atlacomulco, S.A. de C.V.
Central ST&W Co.

Centro deAceros de Occidente, S.A. de C.V.
Chrysler LLC.

Commercial Metal€ompany, DBA.

Comercial Riva Palacio, S.A. de C.V.
Comercialzadora de Servicios BSV, S.A. de C.V.
Comercializadora de Aceros Zula, S.A. de C.V.
Compaiiia Laminadora Vista Hermosa\.Sle C.V.
Compafia Manufacturera de Tubos, S.A. de C.V.
Construcciones Especiales Potosinas, S.A. de C.V.
Corey Steel Co.

Corrugados y Trefilados, S.A. de C.V.

CSG Comercial, S.A. de C.V.

Deacero Distribuciones, S.A. de C.V.

Dana Global Product§.A. de C.V.

Delphi SaginaiNexteer Corp

Diapmaco Mexicana de Atlacomulco, S.A. de C.V.
Diseko Soluciones, S.A. de C.V.

Distribuidora de Aceros San Marco, S.A. de C.V.
Eaton Steel Corp/Hércules

Fabrica déArticulos Deportivos, SA. de C.V.
Federal SCR

Federico Alcalde Martinez.
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Fediacero, S.A. de C.V.

FerreBarniedo, S.A. de C.V.

Ferrecabsa, S.A. de C.V.
FerreteridAtenco, S.A. de C.V.
Ferreteriagkl Charrito, S.A. de C.V.
Ferrezamora, S.A. de C.V.

Ferromé¢al de Baja California, S.A. de C.V.
Fortacero, S.A. de C.V.

Frazier Industrial Company.

Frisa Forjados, S.A de C.V

G3 SteelGroup, LLC

General Dynamic€o.

GKN Driveline North América Inc.

GPA Energy, S.A. de C.V.

Grupo Cdlado, S.A.B. de C.V.

Grupo Remolques del Norte, S.A. de C.V.
HHI Formtech LLC.

Home Depot México, S. de R.L. de C.V.
HondaMotor Ca

IIRSACERO, S.A. de C.V.

Impact FGE.

361 Industrial Sourcing Solutions o
Industrias John Deere, S.A. de C.V
Jacobson MFGLLC.

Jade Sterlingteel, Co

Jenbergindustries

Johannessen Tradi@p.

Johnstown Wird echnologies

Joist del Golfo, S.A. de C.V.

Joist Estructuras, S.A. de C.V.
Jorgenseninc.

Kreher SteelCo. Inc.

La Ferre Comercializadar S.A. de C.V.
Lamina y Placa Comercial, S.A. de C.V.
Laurel Steel Products Inc.

Luana Trading LTD.

Mac Steel, International USA Corporation.
Magellan International Gp.

Mahle Componentes de Motors de México, S.A. de C.V.
Meadville/Caroling Co.
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Metal One Co.

Midwest Forge Co.

Minera del Norte, S.A. de C.V.

Moly Cop México, S.A. de C.V.

MSSC LLC.

New DimensionInc.

Niagara Lasalle Corp.

NTN Driveshafts Inc.

O&K American Corp

Operadora Cicsa, S.A. de C.V.

Operadora Construa¢S.A. de C.V.

Operadora de Compafia Mexicana de Tubos, S.A. de C.V.
Operadora de Procesos de Acero, S.A. de C.V.
Palme Internacional, S.A. de C.V.

PDM Steel Service Centers, Inc.

Pemex Exploracion y Produccion, S.A. de C.V.
Perfiles y Aceros de Apaco, S.A. de C.V.
Placas Laminas y Perfiles de Veracruz, S.A. de C.V.
Plesa Andhuac, S.A. de C.V.

Presrite Corp.

Quincy Joist Company Inc.

Rassini, S.A. de C.V.

Ryerson de México, S.A. de C.V.

SAABSA Aceros, S.A. de C.V.

Samuel Son &Co; Limited.

Seneca Wir& Manufacturing, Co

Serviacero Comercial, S.A. de C.V.

Shinsho American Corp.

Sofia Tequianes Hernandez.

Suministros de Acero para la Industria, S.A. de C.V.
T.CO Metalls LLC

Tekfor, Inc.

Tenneco Autmotive, Inc

Thyssen KruppAG.

Thyssenkrupp Bilstein SASA, S.A. de C.V.
Truper Herramientas, S.A. de C.V.

TRW Automotive, Corp.

Tub Lam, S.A. de C.V.

Tubacero, S.A. de C.V.

Uniacero, S.A. de C.V.
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Ventacero, S.A. de C.V.
Weyerhaeuser Co.
ZF SachsSuspensiomeéxico, S.A. de C.V.
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V). Legislacion aplicable y situacion tributaria

El conjunto de actividades de Industrias CH, en México estan sujetas al régimen general
de laLey dellmpuestcSobrelaRe nt a y en Estados Uni dos al
Desde 2007 la ta del impuesto sobre la rerftee del 28%. A partir, del 2010 est
aumento al 30%.

A partir de 1995, Industrias CH, como empresa controladora, obtuvo autorizacién para
presentar declacan consolidada del Impuesto Sobre la Renta y del Impuesto al Activo

De acuerdo con las reformas fiscales vigentes2G#®, Industrias CH, consolalel
resultado fiscal de sus subsidiarias para propésitos del ISR, de acuerdo al porcentaje de
participacionaccionaria

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, lageesas deben pagar el impuesto que
resulte mayor entre el ISR y #TU. El ISR reconocdos efectos de la inflacion,
aungue en forma diferente de las normasicanagleinformacionfinanciera.

De conformidad con laey del Impuesto sobre la Renigerte hasta el 31 ddiciembre

de 2004 las compras de los inventarios eran deducibles en el ejercicio en que se
realizaban, independientemente de la fecha en quensiééeran, laue origird un pasivo
diferido. A partir de 2005, los inventarios seran dedasilbasta el momento en que se
vendan, estableciendo reglas para la acumulacion del saldo de inventarios al 31 de
diciembrede 2004, en periodos que dependen de las circunstancias de cada empresa.

El 1 de Octubre de 2007, se publico la Ley del ImpuestprEsarial a Tasa Unica
(IETU). Esta nueva ley entra en vigor el 1 de Enero de 2008 y abroga la Ley del
Impuesto al Activo.

El IETU del periodo se calcula aplicando la tasa(t&b% para 200817% para 200,
2010y 201117.599, a una utilidad determinad®n base a flujos de efectivo a la csal
le disminuyen los créditos autorizados.

Con la entrada en vigor de la LegldETU y la derogaciorde la Ley del IMPAC se
establece un nuevo procedimiento para soli¢#atevolucion del IMPAC pagado por
recugerar de los diez ejercicios anteriores sin que en ningun caso exceda del 10% de
IMPAC pagado en los ejercicios 2005,2006 y 2007.

El 7 de diciembre de 2009, se publicé la Reforma Fiscal 2010, la cual reforma, adiciona
y deroga diversas disposiciones figsalesta Reforma entra en vigor el 1 de enero de
2010.

En la Reforma Fiscal, se aprobaron incrementos en la tasa del impuesto sobre la renta,
los cuales se aplicaran de la siguiente forma:
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1.- Para los ejercicios 2010 al 2012: 30%
2.- Para el ejerci@ 2013: 29%
3.- Para los ejercicios 2014 en adelante: 28%

La PTU se calcula practicamente sobre las mismas bases que el ISR; pero sin reconocer
los efectos de la inflacion.

De acuerdo con ldey dellmpuestoSobre laRenta, las recolocaciones de acss
propias entre el gblico inversionista que no cumpla con el plazo establecido en dicha
Ley, deberan considerarse como disminucion de capital social sijepaiestadSobre la
Renta.

De acuerdo con las disposiciones fiscales vigentes, a partir dekefiedo de 2010 las
empresas controladoras deben proceder en cada ejercicio a enterar el impuesto diferido
con motivo de la consolidaciéon fiscal, correspondiente al sexto ejercicio inmediato
anterior a aquél del que se trate, el 25% del impuesto difexidaterara conjuntamente

con la declaracion del quinto ejercicio, mientras que el restante 75% se dividira en
cuatro partes (25%; 20%; 15 y 15%) para cubrirse, previa actualizacién, en los cuatro
ejercicios siguientes. El monto que la Compafiia deberduafeen 2011 y 2010
asciende a $ 2,677 y $ 4,487, respectivamente y éste se encuentra incluido en el
impuesto diferido.

VI). Recursos humanos

Al 31 deDiciembrede 2.1, ICH cuenta con aproximadameii@48empleados, de los
cuales aproximadamente 6b.2% son sindicalizados.

Tanto ICH como sus subsidiarias Btéxico, negocian cada dos afios sus contratos
colectivos de trabajo con diversos sindicatos y una vez al afio los sueldos derivados de
dichos contratos, en Ids.U.A. € contrato con el sindicatee vence en agosto del20

Tanto ICH como sus subsidiarias consideran que tienen una buena relacion laboral con
sus empleados y sindicatos y no ha habido huelgas por parte de los mismos en los
altimos afos.

En el mesde septiembre de 2007, la subsiitaAceros CH, S.A. de C.V., dio por
terminada la relacion laboral con 93 empleados y 347 obreros, liquidando el contrato
colectivo de trabajo con el Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros, Metallrgicos
y Similares de la Republica Mexicana.

La siguiente tabla refleja el nUmero de empleados sindicalizados, el nombre de cada uno
de los sindicatos y el nimero de empleados no sindicalizados de cada una de las plantas
de produccion y procesamiento al 31 de diciembra0dig.
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NUMERO DE

EMPLEADOS NUMERO DE
NO EMPLEADOS
SINDICALIZA  SINDICALIZA
PLANTA DOS DOS SINDICATO
Sindicato deTrabajadores en ladustriaSiderargica y
Guadalajara 204 386 Similares en eEstado de Jalisco
Sindicato deTrabajadores de landustriaTransformadora y
Manufacturera de diversos articumilares y conexos del
Monclova 104 154 Estado de Coahuila
SindicatoNacional deTrabajadores/ineros,Metallrgicos y
Matamoros 120 122 Similares de laRepublicaMexicana
Sindicato deTrabajadores de ldndustria Procesadora
Comercializacion ddletales de Baja California
Mexicali 136 217 Sindicato deOficios VariosSolidaridadCor.
Tlalnepantla 18 0
SindicatoNacional deTrabajadores dEroductosMetalicos,
Apizaco 215 356 Similares y conexos de RepublicaMexicana
Sindicatoln d u s tAccidraylFu €ir z drabajaderes
MetallrgicosFundidoresMecanicos y conexdSROM del
Cholula 18 116 Estadode México
Sindicato deTrabajadores de ldadustrias deHierro,
Metales yManufactureras compuestas efkEglado de
Ecatepec 38 100 México
Sindicatode Trabajadores de la Industria Metalmecanica
San LuisPotosi 587 461 Similares y Conexos del Estado de San Luis Potosi, C.T.
E.U.A.
Por las plantas
de Republic 359 1577 United Steelwdkers of América
Total 1,799 3,489

Recursos Humanos \

2011 % 2010 %
Funcionarios 60 1 60 1
Empleados 1,799 34 1,704 34
Sindicalizados 3,48 65 3,229 65
Total 5,348 100 4993 100

De lo anterior se desprende que Industrias Céhetia la fecha de este infornG®
funcionarios 1,799 empleados y 389 empleadossindicalizados En las plantas de

Matamoros,

Tamaulipas,

tiene celebrados

contratokectovos de trabajo
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independientes con el Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros Metallrgicos y
Similares dela Repiblica Mexicana, la planta de Cd. Frontera, Estado de Coahuila,
fabricante de tuberia con costura de grandes diametros, tieneadelelr contrato
colectivo de trabajo con el Sindicato de Trabajadores de la Industria Transformadora y
Manufacturera de Articulos Similares y Conexos del Estado de Coahuila, mientras que
la planta fabricante de tuberias con costura y perfiles tubuldeepequefios didmetros
ubicada en Ecatepec, Estado de México lo tiene celebrado con el Sindicato de
Trabajadores de las Industrias de Hierro, Metales y Manufactureras Compuestas en el
Estado de Méxicden las plantas deepublic tiene un contrato coh &indicato,United
Steelworkersof América quevence en agosto del 22

De la misma manera las plantas de Guadalajara, Jal., Mexicali, B.C., Apizaco, Tlaxcala.,
y Cholula, Puebla; pertenecientes al Grupo Simec, S.A.B. de C.V. (subsidiaria desde el
29 e marzo del 2001, de Industrias CH, S.A.B. de C.V.) mantienen contratos colectivos
individuales cada una con sindicatos independientes.

En las plantas de Saris Potosi, S.L.P; el contrato colectivo se tiene celebrado con el
Sindicato de Trabajadores da Industria Metalmecanica Similares y Conexos del
Estado de San Luis Potosi, C.T.M.

La administracion déndustriasCH, considera que sus relaciones con cada uno de los
diferentes sindicatos, son cordiales y en los Ultimos afios no ha habido huetigas u
clase de conflictos laborales en ninguna de las plant&raieh

IndustriasCH, considera el entrenamiento y capacitacion de su personal laboral una
prioridad, por lo tanto, ha implantado programas de superacién en las areas técnicas y
profesionées de la empresa.

VIl). Desempefio ambientaGeneral

En México las sociedades estan obligadas a obtener las autorizaciones, concesiones,
licencias, permisos y registros de las autoridades ambientales correspondientes para la
realizacion de actidadesque, como en el caso de Industrias; @Hsus subsidiarias,
puedan tener un impacto en el medio ambiente o crear fuentes de contaminacion. Asi
mismqg estan obligadas a entregar manifestaciones de impacto ambiental y otros reportes
similares, periddicament@& La Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente
(PROFERAA) y a La Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT). Entre otros permisos, para la realizacion de las operaciones relacionadas
con la industria del acero, se requiere obteuorizacion previa de impacto ambiental

de laSSEMARNAT.

Tanto Industrias CH, como sus subsidiarias, trabajan constantemente en el
mantenimiento de sus plantas, cumpliendo rigurosamente con las reglas y leyes
impuestas por I#ROFEPAy la SEMARNAT, siguiendo al pie de la letra los distintos
programas de mejoras sugeridas por dichas dependencias emaatialas plantassi
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mismo, Industrias CHbusca constantemente inculcar conciencia para el cuidado del
medio ambiente en cada uno de los empleadossdEnipresagques para los directores

de la empresa es de suma importancia y de mayor preocupacion el tema de la
conservacion de los recursos mates. Afio con afo Industrias Ckealiza importantes
inversiones, en el aspecto ambiental, las cuales sosanese para mantener el buen
funcionamiento de cadano de los equimque operan en la compaiiia, las cuales
cumplen con las leyes en la matateaemisiones de substanci@gicaso peligrosas; de

esta manera se garantiza el cumplimiento con las disposgien materia andital
aplicable. Por lo tanto, Industrias Clde ha comprometido con la comunidad, para
desarrollarse en armonia con la proteccion del medio ambiente.

Agua

De conformidad con la legislacion mexicana, el agua es propiedad de la pas®o
encuentra regulada principalmente pot &y deAguasNacionales y su reglamento asi

como otras leyes en la materia. Para extraer y explotar aguas nacionales se requiere de
una concesion de domisibnNacional del/Agua.

Todas las plantas dedudrias CH, asi como sus subsidiarias salvo laHEtatepec,

cuentan con concesiones para el uso y explotacion de aguas del subsuelo, que permitan
extraer el agua, necesaria para los procesos de produccion. Las concesiones tienen una
vigencia de cing afios yson renovables. Tanto Industrias Gtdémo sus subsidiarias,
estanobligadosa pagar a I&€€omisionNacional delAgua, los derechos que se generen

por concepto del volumen de agua que se consbndastrias CH y sus subsidiarias,

estan en cumplimiento dessabligaciones derivadas de las concesiones.

Politica ambiental

Es politica ambiental de Industrias CH la prevencién y el control de impactos negativos
al medio ambiente en cada uno de sus procesos productivos y de servicio, mediante las
siguientes agones:

1 El cumplimiento de la normatividad ambiental aplicable a la naturaleza y
escala de nuestros procesos y servicios mediante la instalacion y operacion de
los equipos y sistemas de control técnico y administrativos adecuados.

1 Personal comprometido wola mejora continua en el uso eficiente de los

equipos, recursos y energeticos.

Reutilizacion y reciclado de nuestros residuos industriales.

Desarrollo y promocion interna en la comunidad de la cultura de cuidado y
proteccion del medio ambiente, asi @rml uso racional de los recursos
naturales.

La implantacion de esta politica es objetivo primordial de la direccion y es
responsabilidad de todos los empleados de la empresa.

= =4
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Reciclaje

Una de las cualidades medioambientales del acero es que pueeeciado. Trenes,

autos, maquinas, estructuras y cualquier maqguina o utensilio hecho con acero puede ser
reutilizado al final de su vida util. A este desecho previamente seleccionado se le llama
chatarra. Esta pal abra priejioone del eusker a
Las deshuesadoras son lugares donde se desmantelan los vehiculos y se seleccionan sus
componentes valiosos aun. El acero obtenido se prensa y con él se forman bloques
grandes y compactos que son llevados a las acerias. Para poder reutilizaaria ch
primero se le debe eliminar los elementos indeseables y para ello es necesario fundirlo
con ferroaleaciones que ayuden a separarlos.

Se calcula que la industria siderurgica cubre el 40% de sus necesidades de acero con la
chatarra reciclada, con lai@ se pueden hacer nuevos productos siderurgicos. El resto

de la materia prima (hierro, carbono y demas elementos fundentes y aleantes) que se
requiere se extrae en su mayoria de la superficie de la tierra. El hierro es un elemento
gue se encuentra de nema abundante en la corteza terrestre, aunque no en estado libre,
sino bajo forma de minerales como la taconita, la hematita o la siderita. Ello contribuye

a que se pueda producir acero a gran escala.

Este material es altamente utilizado en la industaajue se puede moldear y convertir

en lo que el hombre desee y con las caracteristicas que necesite.

Otros:

En Estados Unidode Norte América Yajo la legislacion de este pais, Industrias €&1
encuentra sujeta a diversas leyes y reglamentos fesleestatales y locales en materia
ambiental, que regulan, entre otros asuntos, la disposicién de residuos pelignokos
actualidad Industrias CHcuenta on varias instalaciones en E.U.Adebido a la
adquisicién dell00% de Rpublic, dedicada a lalbricacién de aceros especiales y que
es propietaria de seidaptas de produccion en los E.U.A. ubicadas en Canton, Lorain,
Massillion, Ohio; Lackawana Nueva YorkGary, Indiana, y unamas en Canada
localizada erHamilton, Onhtarioy una subsidiaria d&rupo Simec, es propietaria de un
depdsito de chatarra en Same@o, California que ha sido objeto de procedimientos
legales por parte de las autoridades ambientales de ese estado.

Comoes el caso cola mayoriade losfabricantessiderurgicos en los Estasitynidos de
NorteaméricaRepublicpodria incurriren gastos significativos relacionados con asuntos
ambientales erel futuro, incluyendo aquéllos que surgen de las actividades de
cumplimiento ambiental y la remediacion que resulte de las practicas daistigila
administracion de desperdicios en las instalasoe Republic. La reserva paubrir
probables responsabilidades ambientass comolas actividades de cumplimiento
asciende aUS$38,300 y US$44,400 al 31 de diciembre de 2010 y 2009,
respedivamente. Las porciones a corto y a largo pldedareserva ambiental al 31 de
diciembre de 2010 pddS $17,300 yUS $ 21,000 son incluidas en otras cuentas por
pagar a corto y largo plazo, respectivamente en el balance general consadijgiado.

Por otro lado, Republico tiene conocimientale pasivode remediaciorambiental o

de pasivos contingentes relacionados con asuntos ambientales con respecto a las
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instalaciones, para lo cual@dtablecimiento de una reserva adicional no seria apropiado
eneste momento. Sin embarda,futura accién reguladora con respecto a las préacticas
histéricas de la administracion desperdicios en las instalaciones de Republic y futuros

cambios en las leyes y losglamentosplicables puede requerir que Republiccunra

en costos significativoggue pueden tener un efecto adverso material sobre la futura
actuacion financiera de Republic.

V). Informacion de mercadode la industria mundial del acero

El acero se fabrica ya sea en plantas de acero integradétaspde acero no
integradas, conocidas como mimnills. Las plantas integradas, que representan
aproximadamente @3% de la produccion mundial de acero crudo, utilizan altos hornos
para la obtencién del arrabio, proveniente del mineral de hierro,ledsganvertido en
acero liquido mediante el proceso deonvertidor al oxigenoy puede ser refinado
metallrgicamenteya sea formando lingotes para su posterior recalentamiento vy
procesamiento o transformado en una maquina de catadtinua para formar
palanquillas que posteriormente son proceasdindustrias CH posee una planta
integrada en Lorain, Ohi@&stados Unidos de América

En las plantas no integradas, utilizan hornos de arco eléctrico para fundir la chatarra, que
posteriormente es convertidm palanquillas o lingotes, estas plantas estan disefiadas
para realizar procesos de produccion mas cortos que permiten un cambio rapido de
productos. La calidad de este tipo de asemadependiendo de la cantidad de chatarra

y ferroaleaciones que seiliten como materia prima, generalmente en este tipo de
plantas son mas eficientes en sus costos ya que requieren de menos capital para su
operacion.Industrias CH posee mimills enlos Estados Unidos de Améri¢g€anton,

Ohio) y enMéxico (Guadalajara, Mxicali, Apizac Tlalnepantla, Méxicpy San Luis

Potos).

Produccién mundial de acero

La produccién mundial de acero se ha incrementado de 749.9 millones de toneladas en
1996 al1,526.9 millones de toneladas en PDaproximadamentd.a industria del aro

se ha caracterizadmr una sobrecapacidad, debido a una baja demanda por parte de los
paises industrializados y a un aumento significativo en la capacidad de produccién en los
paises en vias de desarrollo, estos dos factores aumanh@ recesion ela economia
mundial se traduce en una mayor competencia internacional y una presiéon a la baja
sobre los precios mundiales del acel®,conformidad con ehstitutoInternacional del

Acero y deHierro (nternationallron and Seelinstitute porsussigh en i ngl ®s
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Precios mundiales del acero

Los precios del acero eviéxico y en losE.U.A. son generalmente establecidos con
referencia a los precios mundiales del acero que se fijan a través de tendencias
mundiales de oferta y demandn el a@o 2000 y 2001, los precios mundiales del acero
cayeron principalmente por la recesibn econOmica, una mayor competencia y
sobrecapacidad de produccion en el ambito mundialcaida de los precios mundiales
provoca la caida en los precios de los produdeo$CH y en consecuencia la caida en

las ventas y en su rentabilidad. Para finales del afio 2001, los precios mundiales del
acero cayeron al punto mas bajo visto en décadas, y gradualmente se recuperaron
durante el afio 2002. Derivado de un incrementoaetiemanda proveniente de Asia,
principalmente de la Republica Popular de China, los precios del acero comenzaron a
incrementarse a principios del 2003, seguido de un periodo de retroceso en las compras
en el segundo trimestre del 2003.

Durante el dltino trimestre del 2003, la demanda mundial del acero y los precios
continuaron con su tendencia a la dlegando en septiembre de 2004, a los niveles mas
altos deesosultimos tres afios. Estos factores en combinacion con la reduccién en la
capacidad de pduccion en los Estados Unidos, han reducido significativamente la
sobreoferta y el exceso de capacidad de los productos de acero en el ambito mundial, y
en consecuencia se han incrementado los precios del acero en el &mbito mundial. Debido
a lo anterior ya un importante crecimiento en la acumulacion de inventarios por parte de
los consumidores de acero, asi como una disminucion en el ritmo de crecimiento
economico de la Republica Popular de China, generd que en el afio 2005 los precios de
los productos deacero se redujeran; observando hacia finales de ese afio una
estabilizacion en los precios de los productos de acero. Durante @&leRG@ctor
presencio una consolidacion en el ambito mundial, por lo cual los precios del acero
fueron practicamente establado largo del afio, esta consolidacion trajo consigo una
mayor disciplineen cuanto a la produccién de productos de acero. En el afio de 2007 los
precios se mantuvieron estables a lo largo del afio sin cambios significativos. En el afio
2008 hubo una consdable alza en los precios en los primeros meses pero que fueron
ajustandosgradualmente en el transcurso del dw.el afio 2009 hubo una baja en los
precios en los primeros meses pero que en el transcurso del afio se fueron afstando.

el aflo 2010 loprecios mundiales del acero subieron en promedio un 12% debido a una
recuperacion en la produccion mundial de aproximadamente un 15% contra el afio de
2009,y en un 7% los niveles del afio de 20B8.¢el afio 2011 los precios mundiales del
acero subieron epromedio unl7% debido a una recuperacién en la produccion
mundial de aproximadamente un 6.8% contra el afio de 2010, y en un 23.6% los niveles
del afio de 2009.
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La industria del acero enMéxico

La industria del acero nacionaktaformada por tre productores de acero integrados y
varios no integrados, que producen diversos productos semiterminados y terminados,
entre los que destacan, a Altos Hornos de México, S.A.B. de C.V., Hylsamex, S.A. de
C.V., (Ternium); Industrias CH, S.A.B. de C.V., Sidegica Lazaro Cardenas las
Truchas, S.A. de C.\y Deacero, S.A. de C.V.

Los mercados en los quiemdustriasCH participa son altamente competitivos debido a
qgue la industria del acero se encuentra globalizadeessificandosu competencia; al
respead, IndustriasCH cuenta con capacidad para surtir al mercado nacional y le
permite exportar a otros paises.

Ademas de sigran capacidad de produccién, Industrias, @denta con una gran
ubicacién lo que le da una gran cobertura tanto en el pais, consusatientes en el
extranjerq para asi lograr un balance entre el mercadlomésticoy el mercado
internacional.

La distribucion @ los productos de Industrias Cln los diferentes mercadoes
aproximadamente:

Aceros especiales eBstados Unidos

Automotriz 71%
Energa 4%
Herramienta 5%
Mineria 4%
Construccion 3%
Otros 13%

Aceros especiales en Bkica

Automotriz 49%
Energia 1%
Herramienta 2%
Mineria 5%
Construccion 40%
Otros 3%

Perfiles comerciales
Construccion 86%
Automotriz 14%
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Corrugado (varilla)
Distribuidores 100%

Perfiles estructurales
Distribuidores 100%

Aceros especiales

La participacion del 2101, fue de aproximadamen38% del mercadanexicang debido

a que no tiene competencia importante entre los fabricantes nacionales, y a la
consolidacion deRepublic, sus principales competidsrextranjeros son entre otros:
Acos Vilares (Brasil), Mac StedlGerdau);Timken, Charter Steg] ( E.U.A), y Kia

Steel CO., LTD (Corea delug).

Tuberia

En el mercado de tuberia con costura la penetracion en el mdaradsticose estima
en un6%, siendods prircipales competiores localesHylsamex, S.Ade C.V; Tuberia
Nacional, S.Ade C.V; Tubacero, S.A. de C.\,,Tuberia Laguna, S.A. de C,Ventre
otros; en el extranjero, sus principales commegd son, entre otros: Maverick Tube
Corp, Lone Star Steel y Quaneri@. Todos ellos dé&stadodJnidos de América.

Corrugado (varilla)

Por lo que se refiere a varilla corrugada, que es un producto altamente comercial y se
puede clasificar cComo un dd hdustma® CH ésy o ,
aproximadamentd7% del mecadodomésticoy es un mercado en donde confluyen
muchos competidores, tanto nacionales como extranjeros, clidelrgicalazaro
Cérdenas las Truchas, Sde C.V., Siderargica Tultitlan, S.Ale C.V, Descero, S.A.

de C.V, Hylsamex S.A. de C.V., Tallees y Aceros, S.A. de C.V

Perfiles comerciales y estructurales.

Asi mismq en los mercados de perfiles comerciales y estructurales, la empresa tiene una
importante participacion de aproximadamer®®bo en comerciales y e3% en
estructuralesen dichomercado y sus competidores son: Siderurgica de Tultitlan, S.A.
de C.V., Deacero, S.Ale C.V., Aceros Corsa, S.A. de C.V.cAros delalisco, S.A. de

C.V. Altos Hornos deMéxico, S.A.B de C.V., Bayou Steel (E.U.A), Nucor Steel
(E.U.A), Sideruargica del Orbio (Espaia).

58]



Porlo antes expuesto, Industrias Ciivh sido capaz de mantener su participacion en los
mercados tanto nacional como de exportacion, en algunos sectores, y en otros, su
participacion se ha incrementado, debidpa sus niveles de pies son competitivos,

ya que sus plantas productivas proporcionan ventajas de costo sustanciales en relacién
con otros productores dééxicoy EstadodUnidos deAméricg principalmente.

IX).  Estructura corporativa
El cuadro siguiente muestra la estira corporativaal 31 de diciembre de 20 de

Industrias CH, y el porcentaje aproximado de participaci@&ccionara en cada
subsidiaria:

Industrias CH, S.A.B.de C. V.

Nombre de la subsidiaria % de tenencia
AceroTrarsporte SANS.A. de C.V. (2) 76.79
Aceros CH, S.A. de C.V. 99.99
Aceros y Laminados Sigosa, S.A. de C.V. 99.99
Acertam S.A. de C.V. 99.99
Administracién de Empresas CH, S.A. de C.V. 99.99
Administracion y Conbl de la Produccion, S.A. de C.V. 99.99
Administradora de Servicios Siderurgicos de Tlaxcala, S.A. de C.V. 76.79
Arrendadora Simec, S.A. de C.V. 76.79
Arrendadora Norte de Matamoros, S.A. de C.V. 100.00
CSG Comercial, S.A. de C.V. 76.79
Comercidizadora Simec, S.A. de C.V. 76.79
Comercializadora Aceros DM, S.A. de C.V. 76.79
Comercializadora Sigosa, S.A. de C.V. 100.00
Comercializadora MSAN, S.A. de C.V. 76.79
Compaiiia Mexicana de Perfiles y Tubos, S.A. de C.V. 99.99
Comercializadorae Productos de Acero de Tlaxcala, S.A. de C.V. 76.79
Compaiia Siderurgica de Guadalajara, S.A. de C.V. 76.79
Compafia Siderurgica del Golfo, S.A. de C.V. 100.00
Compaiiia Siderurgica del Pacifico, S.A. de C.V. 76.79
Controladora Simec, S.A. de C.V. 76.79
Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V. y subsidiarias (2) 76.79
Corporacion AL, S.A. de C.V. (3) 76.79
CorporacionG&DL, S.A. de C.V. 3) 76.79
Coordinadora de Servicios Siderurgicos de Calidad, S.A. de C.V. 76.79
Grupo Simec, S.A.B. de C.V. 76.79
GV do Brasil Industria e Comercio de Aco LTDA (8) 76.79
Holding Protel, S.A. de C.V. 100.00
IndustrialProcarsa, S.A. de C.V. 100.00
Industrias del Acero y del Alambre, S.A. de C.V. 76.79
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Inmobiliaria Procarsa, S.A. de C.V.
Inmobiliaria Pytsa, S.A. de C.V.
Nueva Pytsa Industrial, S.A. de C.V.
Operadora de Industrias CH, S.A.@4/.
Operadora de Metales, S.A. de C.V.

Operadora de Servicios de la Industria Siderargica ICH, S.A. de C.V
Operadora de Servicios Siderurgicos de Tlaxcala, S.A. de C.V.

Operadora ICH, S.A. de C.V.

Operadora Procsa, S.A. de C.V.

Pacific Steel, Inc. (4)
Pacific Steel Projects, Inc. 4)
Perfiles Comercias Sigosa, S.A. de C.V.

Pytsa Industrial México, S.A. de C.V. (antes Procarsa Industrial,

S.A.de C.V)
Procarsa, S.A. de C.V.
Procesadora Mexicali, S.A. de C.V.
Productos Siderurgicos déaxcala, S.A. de C.V.
Pytsa Industrial, S.A. de C.V.
Promotora de Aceros San Luis, S.A. de C.V.
Pytsa Monclova, S.A. de C.V.
Recubrimientos Procarsa, S.A. de C.V.
Servicios CH, S.A. de C.V.
Servicios SimecS.A. de C.V.
Sideruargica del Golfo, S.A. de C.V.
Sigosa Acero, S.A. de C.V.
Siderargica de Baja California, S.A. de C.V.
Simec International, S.A. de C.V.

Simec International 2nc. (6)
Simec International 3nc. (6)
Simec International 4nc. (2y 6)
Simec International 39nc. (2y6)
Simec Internationa, S.A. de C.V. (3)
Simec International, S.A. de C.V. 3)
Simec Aceros, S.A. de C.V. (a partir de 2009)

Simec USA, Corp. (4)
Simec Steel, Inc. 4)
SimRep Corporationy subsidiarias 4y

Sistemas de Transporte de Baja California, S.A. de C.V.
Tuberias Procarsa, S.A. de C.V.

Undershaft Investments, N.V. (5)
Tenedora CSG, S.A. de C.V.

Comercializadora Pytsa, S.A. de C.V. Q)
Lamina y Maquila del Norte, S.A. de C.V. (2)

Operadora de Lamina y Maquilas del Norte, S.A. de C.V. (1)
Operadora de Laminados y Perfiles Monterrey, S.A. de C.Y1)
Operadora d&ervicios Siderurgicode TlaxcalaS.A. de C.V.

99.99
99.99

100.00

99.99
76.79
76.79
76.79
99.99
99.99
76.79
76.79
99.9

99.99
99.99
76.79
76.79
99.99
76.79
99.99
99.99
99.99
76.79
99.99
99.99
76.79
76.79
76.79
76.79
76.79
76.79
76.79
76.79
76.79
76.79
76.79
99.86
76.79
99.99
76.79
76.79
99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
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Operadora de Tuberia Industrial de Monterrey, S.A. de C.Y1) 99.99
Servicios Administrativos Sigosa, S.A. de C.V. (1) 99.99
Tubulares y Perfiles Industriales, S.A. de C.V. () 99.99

(1) Compaiiias en suspension de actividades
(2) Estas compafiasstanubicadas en San LuBotosj las cuales fueron adquiridpsr
Grupo

Simec, S.A.B. de C.V; en 2008. Para efectos de este informe conforman el Grupo
San.
(3) Compafiiagonstituidas en 2010.
(4) Empresas establecidas en los Estados Unidos de América, excepto una planta que
esta

establecida en Canada.
(5) Empresa establecida en las Antillas Holandesas.
(6) Empresas que cambiaron su domicilio ydescia fiscal al Estado de California,
Estados

Unidos de América, en el transcurso del afio 2011. Estas empresas se dedican, a
partir de esa

Fecha a la adquisicion de nuevos negocios o proyectos
(7) SimRemo tiene operaciones importantes o activos, excepto por su inversion en
Republic

Steel. Hasta septiembre de 2011 esta subsidiaria se llamaba Republic Engineered
Products

Inc.
(8) Empresa establecida en Brasil.
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